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PRESENTACION

La Ley N° 19.410 de Educacion de 1995, entregd una herramienta de planeacion para la educacion
municipal: El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) instrumento elaborado por los
Municipios del pais conforme a las exigencias establecidas en sus articulos 4°, 5° y 6°, que determina
ordenar y sistematizar las acciones educacionales municipales a partir de objetivos, politicas y programas
definidos especialmente para el sector, a la vez, que busca evaluar el avance efectivo en el cumplimiento
de las metas que han sido determinadas para la comuna y las respectivas Unidades Educativas que la

componen.

El PADEM busca mejorar de los aprendizajes de los alumnos de la comuna a través de programas
anuales que buscan mejorar la funcién docente y directiva de los establecimientos de la comuna con el fin

ultimo de obtener la mejor calidad en la educacién municipal

Como herramienta de Gestion Estratégica, se enmarca en la normativa legal vigente, en este ambito se
integran cohesionadamente las leyes 19.410, ley 19.070 actualizada con la ley 20.501, el Decreto 453/92,
la ley 20.248 modificada por la ley 20.550 SEP, el Decreto 170 Programa de Integracién Comunal y la Ley

General de Educacion 20.370, entre ofras.

Con la publicacion de la ley N.° 20.529, se crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Escolar, el que se encuentra conformado por la Agencia de Calidad de la Educacion, el
Ministerio de Educacion, la Superintendencia de Educacion y el Consejo Nacional de Educacion. La ley
19.979 a su vez, regula la constitucion, funcionamiento y facultades de los Consejos Escolares. En el
ambito del personal de los establecimientos, estos se rigen por la ley 19.464 la que fuera modificada por la
Ley 20.244.

En el contexto educativo, las Bases Curriculares tienen como propésito promover el logro de los Objetivos
de Aprendizaje (OA), mientras que el Marco Curricular apunta al logro de los Objetivos Fundamentales
(OF) y al desarrollo de los Contenidos Minimos Obligatorios (CMO).

Por otra parte estan los Programas y Proyectos en desarrollo, tales como: SEP, FAGEM, Reforzamiento
Educativo, EIB (Educacion Intercultural Bilingie), PSP (Plan de Superacién Profesional), Evaluacion
Docente, Talleres Microcentros, Puntaje Nacional, Propedéutico en el Complejo Educacional Luis Durand
Durand en coordinacion con la Universidad Catdlica, Escuelas Lideres en Emilia Romagna, Programa de



Residencia Familiar Estudiantil (P.R.F.E), Convenio de Preuniversitario con la Universidad de la Frontera
para alumnos de ambos liceos de ensefianza media etc.

Programas JUNAEB coordinados desde el DAEM con los establecimientos Municipales y Particulares
Subvencionados, Programa Pro-retencién, Mantenimiento, Clinica Dental en la escuela Emilia Romagna en
convenio con Junaeb Regional, Transporte escolar rural. Programas de apoyo SENDA Previene, Chile
Crece Contigo y otros Programas en desarrollo, que tienen relacidn con el ambito pedagdgico y de gestién

escolar.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestion operativa, que surge para enfrentar los
principales problemas de nuestra realidad local en materia educacional, reordenando y racionalizando
adecuadamente los recursos con que cuenta el sistema e incorporando nuevas posibilidades de
financiamiento, que apoyen el desarrollo sustentable de las Unidades Educativas de Traiguén, en todas
aquellas dimensiones de gestion que correspondan tanto al quehacer propio de las Escuelas, como al que

le compete al Departamento Administrativo de Educacion Municipal (DAEM).

ANTECEDENTES GENERALES

COMUNA TRAIGUEN

PROVINCIA MALLECO

REGION ARAUCANIA

ALCALDE LUIS ALVAREZ VALENZUELA
JEFE DAEM (1) OSCAR ENRIQUE VILLAR BREVIS
DIRECCION DAEM SANTA CRUZ N ° 632

TELEFONO DAEM 45 - 464810- 464808

MAIL DAEM demtraiguen@gmail.com

PAGINA WEB www.demtraiguen.cl
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NOMINA DE ESTABLECIMIENTOS Y SUS ACTUALES DIRECTIVOS

COMPL. EDUC. LUIS DURAND D.

SR. JORGE LANDEROS ACUNA

2 | LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA SR. FLAVIO SAGREDO GONZALEZ

3 | ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL SRA. ELIDA A. MUNOZ MARTINEZ

4 | ESCUELA EMILIA ROMAGNA SRA. GINA GIUSTI MUNOZ

5 | ESCUELA DIEGO PORTALES SR. LUIS RODRIGUEZ SAAVEDRA

6 | ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS SRTA. ALEJANDRA MOYA TOLEDO

7 | ESC. JUAN DE LA CRUZ MUNOZ DOC. ENC. SR. FRANCISCO L. FLORES INOSTROZA
8 | ESC. REDUCCION ANINIR DOC. ENC. SR. HECTOR MARDONES TORRES
9 | ESC. REDUCCION CONTRERAS DOC. ENC. SR. WALDO PALMA TAGLE

10 | ESC. REDUCCION TEMULEMU DOC. ENC. SR. ISIDORO POBLETE JELVEZ

11 | ESC. REDUCCION. DIDAICO DOC. ENC. SR. PATRICIO NEIRA

12 | ESC. VILLA QUILQUEN DOC. ENC. SR. EDUARDO BASTIDAS JARA
13 | ESC. FUNDO QUINO DOC. ENC. SR. NELSON ALARCON




METODOLOGIA FORMULACION PADEM ANO ESCOLAR 2015

En la elaboracion del Plan Educativo de Desarrollo Comunal 2015, se utilizé una metodologia participativa,
es decir con la colaboracién de los agentes educativos, integrantes de la comunidad escolar; Consejos

Escolares, Apoderados y Directivas de Centros de alumnos.

Cada uno de los Establecimientos Educacionales, efectuaron en forma participativa el analisis FODA, los
Planes de Accidn, y la propuesta de dotacién docente, la que fuera consensuada de acuerdo a la matricula

efectiva y distribucion de cursos, para el afio académico 2015.

Para la elaboracion del Padem 2015, se aplico una politica de trabajo orientado a la optimizacién de los
recursos humanos y al aprovechamiento de los espacios fisicos de los establecimientos, tomando siempre

en consideracion la baja continua de matricula de los ultimos afios en el sector municipal de la comuna.

Las areas que comprenden los Planes de Accion se distribuyen en cuatro areas de Gestion:

Area de Liderazgo

Area de Gestion Curricular
Area de Convivencia

Area de Recursos

Se consider6 como fuentes referenciales: las bases de datos del Ministerio de Educacion, los
documentos oficiales referidos a los distintos programas de Accién Ministerial, Municipal, y los Planes

de Accion de los distintos Establecimientos Municipales.

Para la elaboracion de las tablas estadisticas y del presupuesto, se han utilizado como fuente de
informacién: Boletines de Subvenciones e informacién entregada y validada por los Establecimientos

Educacionales y de la Gestién administrativa y financiera del DAEM.



VISION, MISION Y OBJETIVO DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

VISION

Entregar a los alumnos y alumnas una educacion municipal de calidad, con énfasis en la formacion
valdrica, la autonomia, el pensamiento reflexivo y critico, respetuoso del ecosistema y de la diversidad
cultural, logrando competencias y habilidades de motricidad fisica, cognitivas, tecnoldgicas, artisticas y

sociales que les permitan progresar en sus estudios y/o integrarse a la sociedad de manera positiva.

MISION

Ser un Sistema educacional inclusivo, comprometido en la formacién de estudiantes integros,
desarrollando las competencias cognitivas, valoricas, motrices, sociales artisticas y tecnoldgicas,
necesarias para integrarse plenamente en la sociedad y el ecosistema que rodea a su comuna como al

pais.

OBJETIVO GENERAL

Lograr aprendizajes de calidad, con pensamiento reflexivo y critico, respetuoso de la diversidad y la
naturaleza , con autonomia y manejo de la informatica a nivel usuario, con Directivos, Docentes,
Alumnos/as, Asistentes de la educacion y Apoderados comprometidos e identificados con sus Proyectos
Educativos Institucionales (PEIl), permitiendo a los estudiantes de educacién especial y de educacion
basica, superar sus debilidades y adquirir competencias cognitivas, motrices, valoricas, artisticas y
tecnoldgicas para ingresar a la educacion media ya sea técnico profesional o cientifico humanista y a los
alumnos/as de educaciéon media terminar su escolaridad internalizando sus conocimientos adquiridos, que
les serviran de base ya sea para la continuidad de estudios superiores, postular a distintas instituciones de

las ramas de las fuerzas armadas y de orden o ingresar a la vida laboral.



DESCRIPCION COMUNAL

La comuna de Traiguén, que en mapudungun quiere decir "salto de agua", junto a otras 10, forma
parte de la provincia de Malleco, en la Novena Region de la Araucania y se extiende entre el paralelo 38° y
38,30" de Latitud Sury los 72,30° y 73° de Longitud Oeste. Fue fundada el 02 de diciembre de 1878, limita
al Norte con la Comuna de Los Sauces y Ercilla, al Este con la Comuna de Victoria, al Sur con la Comuna
de Galvarino (Provincia de Cautin) y al Oeste con la Comuna de Lumaco.

Se Ubica a 90 km de Temuco y tiene una ssuperficie total de 908 Km2, lo que representa el 4.93%
de la Superficie total de la Provincia.

Es una comuna de 17.807 habitantes; segun datos del INE (Instituto Nacional de Estadistica). De
éstos; 8.996 son mujeres y 8.811 son hombres. Por lo tanto, el 49,5 % de la poblacién son hombres y el
50,5 %, mujeres.

Si comparamos los datos la comuna de Traiguén con los de la Provincia de Malleco, concluimos
que ocupa el puesto 4 de las 11 comunas que hay en la provincia y representa un 9,6888 % de la

poblacién total de ésta.

MAPA REGION DE LA ARAUCANIA

(En destacado comuna de Traiguén)

POBLACION COMUNAL
DISTRIBUCION POR SEXO
Territorio Ao 2002 Ao 2012
Hombre Mujer Hombre Mujer
Comuna de Traiguén 9.734 9.800 8.811 8.996
Regién de la Araucania 430.698 438.837 488.533 497.864
Pais 7.447.695 | 7.668.740 8.610.934 8.787.698




DATOS POBLACION POR ESTRATOS ETAREOS

ESTRATOS 2002 2012 % segun Territorio 2012

Comuna Region Pais

0a14 5.115 3.818 21,44 22,74 21,77
15a29 4.279 3.960 22,24 24,76 24,56
30a44 4.428 2.999 16,84 20,07 21,08
45 a 64 3.534 4.568 25,65 22,30 23,08
65y mas 2.178 2.462 13,83 10,12 9,52
Total 19.534 17.807 100 99,99 100,01

CENSO 2012




ETNIAS

La poblacion existente en la comuna de Traiguén, es mayoritariamente sin etnias asociadas,

teniendo un porcentaje cercano al 9% de poblacidn correspondiente a etnias, principalmente mapuche.

PANORAMA POR REGIONES

La poblacion indigena por regiones, vista en su conjunto, presenta una mayor concentracion en las
regiones Novena (29,5%), Metropolitana (27,7%), Décima (14,7%), Octava (7,8%) y Primera (7,1%). Las
regiones Cuarta, Tercera y Séptima son las que tienen menos presencia indigena. Se vuelve a destacar el
importante peso que tiene el pueblo mapuche en el anélisis de estos antecedentes, ya que sélo entre la
Octava, Novena y Décima regiones suman en conjunto el 52% del total de indigenas. Por otro lado destaca
la atraccion que ejerce la capital desde el punto de vista migratorio, en donde se concentra el 27,7% del

total de la poblacion que declar6 pertenecer a alguna etnia.

En términos de proporciones, es decir, la relacién entre la poblacidn indigena respecto de la
poblacion total, en las regiones donde esta relacién es méas alta son: la Novena (23,5%), Primera (11,5%),
Décima (9,5%) y Décimo Primera (8,9%). Si bien la Regién Metropolitana contiene el 27,7% de la poblacion
indigena, en términos de proporcion ésta solo alcanza el 3,2% del total de la poblacion de la regién. En el
resto de las regiones, la poblacién indigena constituye el 6,5% o menos, siendo la Cuarta y Séptima las

que tienen los porcentajes mas bajos (ambas 0,9%).

TRAIGUEN
TOTAL TOTAL %
POBL. INDIGENA POBLACION POBL. INDIGENA
3.178 16.356 16.3
FUENTES DE TRABAJO

El empleo se concentra en la agricultura, sector forestal, comercio y servicios principalmente. En el
presente, sigue siendo un importante productor triguero, considerando menos hectareas de siembra pero

con nuevas tecnologias que permiten altos rendimientos. A ello se agrega nuevos usos de las tierras
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planas con plantaciones de manzanos, castafios, arandanos, menta y parronales. Existen ademas,
empresas forestales propietarias de grandes extensiones de terreno utilizados principalmente en la
plantacién de pino. Ademas existen pequefios productores locales que explotan preferentemente madera

nativa, generando servicios complementarios.

El comercio, por su parte, ha experimentado un paulatino avance y diversificacion segun el ritmo
de crecimiento de la comuna. El establecimiento de empresas de servicios financieros y bancarios (Banco
Estado, Banco Santander y Banco de Chile) ha dado una nueva dimension al comercio local. Cinco

Supermercados abastecen a la poblacion de la comuna y alrededores.

Existe expectativa en los habitantes de Traiguén, por la futura instalacion de la escuela de

Gendarmeria en Traiguén, lo que se visualiza como un aspecto muy positivo para la comuna.

Actualmente, el mejoramiento del estadio fiscal de Traiguén se encuentra en fase de licitacion con
una inversion que supera los mil setecientos millones, se constituye en una gran oportunidad para la
comunidad traiguenina, ya que implica la creacion de nuevos puestos de trabajo mientras se realizan las

obras que tienen un tiempo estimado de un afio de duracion.

DESCRIPCION DIAGNOSTICA DEL SERVICIO EDUCATIVO COMUNAL

Esta descripcion esta basada en las distintas areas de Gestion del modelo educativo, se
presentan importantes datos, que van conformando una mirada de la educacion municipal, donde puede
apreciarse que la tendencia de la cantidad de alumnos matriculados va decreciendo. Por otro lado y de
acuerdo a datos obtenidos desde los establecimientos educacionales, se puede apreciar una matricula

promedio de alumnos/as, como se presenta en cuadro siguiente:

EDUCACION MEDIA URBANA:
: PROMEDIO
ESTABLECIMIENTO MA.ITg.:.iELA CURSOS MATRICULA
POR CURSO
COMPLEJO EDUC. LUIS 384 17 22 alumnos/as
DURAND DURAND
LICEO  LUCILA  GODOY 510 17 30 alumnos/as
ALCAYAGA

11



EDUCACION BASICA URBANA:

n PROMEDIO
ESTABLECIMIENTO MATRICULA CURSOS MATRICULA POR
TOTAL
CURSO
REPUBLICA DE ISRAEL 557 19 28 alumnos/as
EMILIA ROMAGNA 537 19 23 alumnos/as
DIEGO PORTALES 166 9 17 alumnos/as

En el caso de la escuela especial Las Lilas, la capacidad de matricula se encuentra relacionada
con los promedios maximos por curso de acuerdo a sus Necesidades Educativas Especiales decretadas
por el Ministerio de Educacion. De esta manera, puede apreciarse en cuadro adjunto, que solamente le

faltan 4 alumnos/as en el nivel Basico 6 para tener su capacidad maxima de matricula.

ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
NIVELES QUE ATIENDE MATRICULA CAPACIDAD MAXIMA
PERMITIDA

PREBASICO 7 8

BASICO 6 11 15

BASICO 10 A 12 15

BASICO 10 B 8 8
LABORAL 15 15

La Educacion Rural, es el area que ha perdido la mayor cantidad de alumnos/as a través del
tiempo y la que en proporcién, genera los mayores déficit en el sistema financiero del Departamento de
Educacion Municipal, aun asi, se han implementado diversas estrategias de Gestion de parte del Sistema
de Educaciéon para incrementar la matricula o al menos mantenerla. Por otra parte los apoyos de
Programas ministeriales, como la SEP, que se han constituido en un bastion importante, para la
adquisicion de recursos pedagdgicos. La movilizacién inter rural, que fuera solicitada por las comunidades,
al parecer tampoco ha sido significativa como elemento de aumento de matricula.

En algunos sectores, las comunidades, han adquirido terrenos en otros sectores, por lo que han
debido emigrar, sin embargo y particularmente en Reduccién contreras con una matricula de solo tres
alumnos hace insostenible la continuidad financiera del establecimiento para el afio escolar 2015 por lo
que el Departamento de Educacion propuso su receso, sin embargo, el Concejo Municipal ha decidido
mantenerla funcionando con el compromiso de aumentar la matricula y efectuar traspasos municipales

para su financiamiento.
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OBSERVACIONES: El establecimiento, Reduccion Contreras durante el afio 2014 proyecta un déficit de
aproximadamente $ 31.306.056.-

El mantener el funcionando el establecimiento en similares condiciones se proyecta un déficit de  $
12.518.604.-, considerando que se contempla la jubilacion de un profesor y la permanencia del actual
profesor encargado. El Concejo decide continuar prestando el servicio educativo en la Escuela Reduccion
Contreras. Salvo que en marzo de 2015 se requiera adoptar otra medida segun la matricula efectiva de la
fecha.

De aprobarse el cierre del establecimiento el profesor encargado se destinara a otro
establecimiento (Temulemu o Villa Quilquen), para completar la dotacion docente.

Sin considerar las consecuencias sociales por el cierre del establecimiento, el ahorro financiero
para el departamento de Educacion seria de + $ 1.440.260.- anual. Lo anterior considera el traslado

valorado de los alumnos a la Escuela Fundo Quino.

Cuadro comparativo Matriculas:

MATRICULAS
ANO | ANO 4
ESCUELAS 2013 2014 DIFERENCIAS MOVILIZACION
REDUCCION ANINIR 28 23 | Menos 5als. | No tiene (soLiciTAR 2015)
REDUCCION CONTRERAS 12 3 | Menos9als. | No tiene (soLicitar
2015)
REDUCCION. TEMULEMU 37 3 Menos 6 als. | Cuenta con
movilizacién
REDUCCION DIDAICO 20 23 | Mas 3als. Cuenta con
movilizacién
VILLA QUILQUEN 22 15 Menos 7 als. | No tiene
FUNDO QUINO 8 12 Mas 4 als. Cuenta con
movilizacién
TOTALES 127 107 | Menos 20 als.

PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL

En el afio 1998, se crea el primer Proyecto de Integracion Escolar, en la Escuela Emilia Romagna,
bajo el amparo del Decreto Supremo N° 01/1998.

Desde entonces, han transcurrido 16 afios, logrando avances en materia de definiciones y
procedimientos, respecto de la incorporacion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales al
sistema escolar comun.

|Los establecimientos pertenecientes al sistema de Educacion Municipal de la Ciudad de Traiguén,

acoge a todos aquellos estudiantes, sin discriminacion alguna, teniendo como objetivo “formar personas
13



integras, capaces de desarrollar al maximo sus potencialidades, ya sean estas en lo cognitivo, emocional y
social”.

Para el logro de este objetivo, se plantean los recursos educativos de Adecuaciones Curriculares,
tanto significativas como las no significativas, correspondientes para cada educando, que por su estilo de
aprendizaje lo requieran.

Esto implica, desarrollar una cultura escolar que se defina por la inclusion de la diversidad de los
estudiantes, donde el desafio es la formacion de personas respetuosas de las diferencias individuales.

Uno de los principios rectores de la politica de educacion especial es conseguir que los educando
que presentan Necesidades Educativas Especiales, en adelante NEE, puedan acceder, progresar y
egresar del sistema educacional con las competencias necesarias para ingresar y participar en la vida
familiar, social y laboral de la sociedad.

Acorde a este principio, proponemos un tipo de educacién que contemple las diferencias
individuales, ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto, atendemos a una poblacion escolar diversa, que requiere de una atencién
pedagdgica, psicologica, psicopedagogica y social diferenciadas para conducir sus procesos de
aprendizaje, desarrollo individual y familiar para contribuir al logro de los fines de la educacion. En
aplicacién y desarrollo de estos principios en el ambito educativo, se establecié un conjunto de medidas,
tanto de ordenacién como de planificacion, tendentes a la progresiva transformacion del sistema
educativo con el objeto de garantizar que los alumnos con NEE puedan alcanzar, en el maximo grado
posible, los objetivos educativos establecidos con caracter general y conseguir de esta manera una mayor
calidad de vida en los ambitos personal, social y laboral.

Durante los dltimos afios aparece el término de alumno con NEE, se pasa de un modelo de
Educacidn Especial segregada, a un modelo constituido por dos caras de una misma moneda: un modelo
integrado en el sistema educativo comun que permite dar respuesta a todos los alumnos desde el
curriculum comun, y un modelo centrado en la respuesta educativa que puede proporcionar un centro
especifico para algunos casos severos y permanentes a quienes o bien se aplica, en todo o parte, el
curriculo comun o bien se ajusta la ensefianza a una taxonomia funcional tendente al logro de la
maxima capacidad de autonomia de los alumnos. Se entiende, desde esta nueva concepcion, que
cuando se presenta una discapacidad bien fisica, sensorial, intelectual, emocional o social, deben ser
abordadas por el profesor de aula desde el propio curriculum, realizando adaptaciones a las condiciones
de aprendizaje, de manera que se facilite el proceso de desarrollo del alumno, y cuando la profundidad o
severidad de la deficiencia y su caracter permanente impidan dicha integracion, la atencion se desarrollara

en el centro especifico de la Comuna.
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MARCO LEGAL

Convencioén sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y su Protocolo Facultativo.

Ley 20.370, Establece la Ley General de Educacion.

Ley 20.422, Establece Normas sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusion Social de Personas con
Discapacidad.

Ley 20.201, sobre subvenciones de establecimientos y otros cuerpos legales, y el Decreto N° 170, que la
reglamenta.

INTEGRACION ESCOLAR DE ALUMNOS Y ALUMNAS CON NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES.

Decreto Supremo N° 01/98: Reglamenta Capitulo Il de la Ley N° 19.284/94 de Integracion
Social de las personas con discapacidad.

Instructivo N° 0191 sobre Proyectos de Integracion Escolar.

Ord.: N° 05 / 727. Instructivo para la postulacion de Educacion de Adultos a Proyectos de
Integracion Escolar.

Instructivo N° 512 sobre Fiscalizacion de Proyectos de Integracion Escolar.

Decreto N° 170, Fija normas para determinar los alumnos con NEE que seran beneficiarios
de la subvencion de educacion especial.

DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Decreto Exento N° 87/1990: Aprueba Planes y Programas de Estudio para alumnos con
discapacidad intelectual.

TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL LENGUAJE

Decreto  Supremo N° 1300/2002: Aprueba Planes y Programas de Estudio
para alumnos con trastornos especificos de lenguaje.

Instructivo N° 0610 sobre atencidn de alumnos con trastornos especificos del lenguaje.

DECRETO QUE OTORGA LICENCIA DE ENSENANZA BASICA

Decreto N° 01398 establece procedimientos para otorgar licencia de Ensefianza Bésica y

certificado de competencias a los alumnos y alumnas con discapacidad de las escuelas
especiales y establecimientos con integracion escolar, opcién 3 y 4 del Articulo N° 12 del

decreto supremo de educacién N° 1 de 1998.

Instructivo para la aplicacion del Decreto Exento N°01398
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http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200703281945010.DecretoN0198.pdf
http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200705041619310.OrdN0191INSTRUCTIVODEINTEGRACION2006.pdf
http://200.68.0.250/usuarios/edu.especial/File/ORDN727.pdf
http://200.68.0.250/usuarios/edu.especial/File/ORDN512.pdf
http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200703281947030.DecretoN87.pdf
http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200703281945310.DecretoN1300.pdf
http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200703281954300.ORDN610.pdf
http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200703281944150.DECRETON1398.pdf
http://www.mineduc.cl/biblio/documento/200809081616280.INSTRUCTIVORELACIONDEXENTO13980001SI.pdf

ESTABLECIMIENTOS CON PROGRAMA INTEGRACION EDUCATIVA (PIE)

Establecimiento | Permanentes | Limitrofes DEA TEL Total
Liceo C8 15 4 16 35

Liceo C9 10 29 19 58

Emilia 32 7 53 19 111

Romagna

R.. de Israel 28 20 50 20 118
Diego Portales 14 1 20 35

Didaico 3 1 6 10

Sub total 102 62 164 39 367*

*Cantidad de alumnos ingresados a la plataforma en abril a mayo de cada afio académico, el
enunciado corresponde al afio 2014, se estima que el afio 2015 esta cifra aumente.

ESTABLECIMIENTOS CON PIE

B Dt intedectual

¥ Desompedio en Rango Limitrofe

¥ Dilicultad Espocifica dol
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACION MEDIA MUNICIPAL

Nombre MATRICULA
2014
COMP. EDUC. “LUIS DURAND D” (40 ADULTOS APROX.) 384
LICEO “LUCILA GODOY ALCAYAGA" 510
TOTALES 894

ESTABLECIMIENTOS EDUCACION BASICA MUNICIPAL

TOTALES

Nombre MATRICULA
Escuela “Republica de Israel” 557
Escuela “Emilia Romagna” 536
Escuela “Diego Portales” 166
Escuela Especial “Las Lilas” 53
Escuela Adultos “Juan de la Cruz M” 30
Esc. “Reduccion Anifir” 23
Esc. “Reduccién Contreras” 3
Esc. “Reduccién Temulemu” 31
Esc. Reduccion Didaico” 23
Esc. “Villa Quilquén” 15
Esc. “Fundo Quino 12
1449

Matricula Efectiva considerada al 31 de Agosto 2014.
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EVOLUCION MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La matricula se considera al 31 de Agosto de cada afio.

ESTAB. EDUC 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
COMPLEJO E. 463 | 443 424 376 361 384
LUIS DURAND D

LICEO LUCILA 656 | 660 623 584 520 510
GODOY A.

ESCUELA 502 | 426 969 533 572 557
REPUBLICA

ISRAEL

ESCUELA 630 | 629 563 527 537 536
E. ROMAGNA

ESC. DIEGO 144 | 146 163 168 165 166
PORTALES

ESC. JUANDE LA |55 55 95 62 36 30
CRUZ

ESC. ESPECIAL 38 38 54 60 57 53
LAS LILAS

ESC. REDUCCION | 42 38 37 35 28 23
ANINIR

ESC. REDUCCION | 36 33 30 24 12 3
CONTRERAS

ESC. REDUCCION | 43 45 44 40 37 31
TEMULEMU

ESC. REDUCCION | 36 30 27 27 20 23
DIDAICO

ESCUELA VILLA 32 31 31 26 22 15
QUILQUEN

ESCUELA SAN 15 14 12 10 14 Receso
RAIMUNDO

ESCUELA FUNDO | 17 16 13 12 8 12
QUINO

TOTALES 2717 | 2612 257 2484 2386 2343
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Al comparar la matricula entre los afios 2008 al 2013 se aprecia una disminucion de alumnos, aun
cuando se han elaborado estrategias que permitan mejorar o estabilizar este registro, sin embargo estas no
han sido afectivas, el afio 2014 se realizé una intervencion al liceo Luis Durand Durand obteniéndose un
aumento de matricula, lo anterior no se producia desde hace mas de diez afios por lo que para este
préximo afio nuestros esfuerzos deben estar enfocados en una mayor difusién, pero por sobretodo, tener
una mejor oferta educativa siguiendo el ejemplo del liceo que actuantemente tiene dos nuevas carreras

técnicas y que deben seguir siendo potenciadas y difundidas.

Sin embargo, en lo que respecta a la matricula escolar, la baja se hace mas notoria a nivel de
Educacion Media del liceo Lucila Godoy Alcayaga con mas de 25 alumnos el Ultimo afio, por lo que se

debe elaborar una estrategia de reencantamiento del alumnado.

Las escuelas rurales, el 90% de ellas ha disminuido su matricula entre los afios 2008 y 2013, entre
las cuales la disminucidén ha sido mayormente significativa, en las escuelas de: Reduccién Contreras con
una baja de 33 alumnos/as, Villa Quilquén menos 18 alumnos/as y Reduccién Didaico con una

disminucion de 21 alumnos/as.

Por otra parte los establecimientos Republica de Israel, escuela especial Las Lilas y Diego

Portales han aumentado su matricula entre los afios 2008 y 2013.
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PROMOCION REPITENCIA ULTIMOS CINCO ANOS

ESTBLECIMTO. ~ REPROB | PORCENTA
EDUC ANO APROB PORC ADO. JE
2009 | 400 86 63 14
2010 | 380 88 54 12
g'E"— DURAND 15011 | 346 87 50 13
: 2012 | 339 01 32 09
2013 | 336 93 26 07
2009 | 608 93 46 07
2010 | 586 01 59 09
'C-;'OC[')(L)%%_ 2011 | 563 93 39 07
2012 | 556 9 21 04
2013 | 446 90 51 10
2009 | 252 95 14 05
2010 | 397 92 33 08
REP. DE ISRAEL | 2011 | 408 94 25 06
2012 | 494 97 15 03
2013 | 548 96 24 4
2009 | 540 94 31 06
2010 | 511 89 61 11
EROMAGNA | 2011 | 494 93 34 07
2012 | 492 03 34 07
2013 | 448 94 36 07
2009 | 127 38 17 12
2010 | 141 94 09 06
DPORTALES  |2011 | 146 88 19 12
2012 | 148 87 22 13
2013 | 156 95 08 05
2009 | 038 90 04 10
2010 | 034 89 04 11
. 2011 | 035 95 02 05
RED ANINIR 2012 | 032 01 03 09
2013 | 024 86 04 14
2009 | 031 94 02 06
RED o laom e (e o |1
2012 | 029 100 00 00
2013 | 03 100 00 00
2009 | 038 33 05 12
RED o lon o |es o2 oS
2012 | 040 100 00 00
2013 | 037 100 00 00
2009 | 027 93 02 07
2010 | 016 84 03 16
RED DIDAICO | 2011 | 027 100 00 00
2012 | 023 88 03 12
2013 | 19 100 00 00
2009 | 028 90 03 10
\CS'U'-I'I-_gUEN 2010 | 031 100 00 00
2011 | 028 97 01 03
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2012 023 88 03 12

2013 020 95 01 05

2009 035 94 02 06
FUNDO QUINO | 2010 027 100 00 00

2011 025 100 00 00

2012 022 100 00 00

2013 08 100 00 00

2009 041 75 14 25
JUAN DE LA 2010 043 81 10 19
CRUZ MUROZ 2011 030 75 10 25

2012 046 78 13 22

2013 046 82 10 18

2009 036 100 00 00
ESC ESPECIAL 2010 056 100 00 00
L AS LILAS” 2011 059 100 00 00

2012 060 100 00 00

2013 053 100 00 00

2009 2.201 92 203 08

2010 2.296 91 235 09
TOTALES 2011 2.228 92 186 08

2012 2.304 94 146 06

2013 2144 93 160 07

INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (IVE)

ESTABLECIMIENTOS IVE

LUCILA GODOY ALCAYAGA- EDUCACION BASICA 72.28%
LUCILA GODOY ALCAYAGA- EDUCACION MEDIA 77.00%
LUIS DURAND DURAND - EDUCACION BASICA 93.22%
LUIS DURAND DURAND- EDUCACION MEDIA 89.82%
REPUBLICA DE ISRAEL 87.76%
EMILIA ROMAGNA 93.67%
DIEGO PORTALES 91.84%
LAS LILAS 100%
REDUCCION ANINIR 96.43%
REDUCCION CONTRERAS 100%
REDUCCION DIDAICO 95%
REDUCCION TEMULEMU 100%
VILLA QUILQUEN 95.24%
FUNDO QUINO 25%
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ANTECEDENTES SOBRE RELIGION- ETNIA

USO DE TECNOLOGIA PERSONAL

RELIGION ETNIA | TECNOLOGIA PERSONAL
N°
ESTABLECIMIEN |EVANG | CATOLICA | INDIG |COMP |INTERNET |CELUL
LUIS DURAND D. 101 223 94 184 86 320
LUCILA GODOY A | 149 377 98 343 137 418
REP. DE ISRAEL 420 120 137 246 124 260
E. ROMAGNA 226 313 190 60 50 250
D. PORTALES 86 56 38 59 16 83
ESC. ESPECIAL 25 32 23 20 9 23
JUANDELACRUZ | 21 15 07 0 0 0
RED. ANINIR 11 12 24 6 0 8
RED. CONTRERAS | 12 0 12 4 0 10
RED. TEMULEMU 4 33 34 2 2 8
RED. DIDAICO 0 20 20 05 0 10
VILLA QUILQUEN 0 22 7 4 0 6
FUNDO QUINO 8 0 1 5 0 0
TOTALES 1077 1223 693 939 424 1405
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ANALISIS SITUACION FINANCIERA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN

A continuacion se presentan datos financieros de los establecimientos educacionales, tanto
urbanos como rurales, donde puede apreciarse el monto significativo del déficit por establecimiento.
Se tomo6 como referente el mes de junio 2014. Este estudio tiene relacion con la Subvencién de

escolaridad que ingresa via sistema, sin considerar los Proyectos, que se financian por otras vias.

Por tanto, es muy importante que los funcionarios de las Unidades Educativas (Docentes
Directivos, Jefes UTP, Docentes de Aula y Asistentes de la Educacion) asuman el compromiso e identidad
con la Educacion Municipal, en este aspecto manteniendo y/o aumentando la matricula y logrando

mensualmente una Asistencia Media no menor al 92% como minimo.

Con el desarrollo de los Programas y Proyectos, las comunidades educativas, pueden elaborar

estrategias de gestion para mantener a sus alumnos/as y re encantarlos, de igual forma a sus apoderados.

PROMEDIO 2014
INGRESOS GASTOS DIFERENCIA

LICEO LUIS DURAND (108) $ 33.780.559 42.787.226 -$ 9.006.667
LICEO LUCILA GODOY A. (103) $42.619.833 51.188.325 -$ 8.568.492
ESCUELA ANINIR $ 2.952.827 2.946.394 $6.433
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL $ 38.558.325 34.604.493 $ 3.953.832
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ $1.931.923 2.780.541 -$ 848.618
ESCUELA EMILIA ROMAGNA (89) $ 39.847.049 47.257.200 -$7.410.151
REDUCCION CONTRERAS $ 314.221 3.437.304 -$ 3.123.083
ESCUELA QUILQUEN $1.908.218 5.869.804 -$ 3.961.586
ESCUELA FUNDO QUINO $1.903.330 1.502.293 $401.037
ESCUELA DIEGO PORTALES $ 12.686.103 16.350.623 -$ 3.664.520
REDUCCION TEMULEMU $ 3.690.665 4.123.464 -$ 432.799
ESCUELA DIDAICO $4.958.315 2.802.156 $2.156.159
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS $10.981.314 14.495.969 -$ 3.514.655

TOTAL $196.132.682 | §$230.145.792 -$ 34.013.110

Déficit anual proyectado 2015: $ 360.000.000.-
(Se estima un aporte desde el Mineduc de alrededor de $ 270.000.000.-)(fines acotados).

Ingresos por licencias medicas $ 110.000.000.-Costos DAEM: § 14.500.000.- (afio 2014)
Nota: incluye gastos operativos prorrateados de administracion del DAEM.
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RELACION DE INGRESOS Y GASTOS PROYECTADOS

SISTEMA EDUCATIVO
2015

INGRESOS DEFICIT OTROS APORTE
PROYECTADOS PROYECTADO INGRESOS MUNICIPAL
( cuadratura ) PROYECTADOS SOLICITADO

( Fines acotados)

$ 5.159.000.000.- $ 360.000.000.- | $270.000.000.- $ 150.000.000.-
$110.000.000.-
TRASPASOS MUNICIPALES

En este andlisis financiero, es importante contar con informacién sobre los traspasos efectuados al
area de Educacién, a fin de cubrir el déficit de remuneraciones del Departamento de Educacion, desde el

mes de Enero del afio 2009 al mes de agosto 2014.

ENERO A DICIEMBRE 2008 $103.500.000
ENERO A DICIEMBRE 2009 $ 85.585.000
ENERO A DICIEMBRE 2010 $ 92.000.000
ENERO A DICIEMBRE 2011 $ 87.000.000
ENERO A DICIEMBRE 2012 $ 84.000.000
ENERO A DICIEMBRE 2013 $ 44.532.217
ENERO A AGOSTO 2014 $173.363.000
HASTA SEPTIEMBRE $ 178.363.000.-
ESTIMACION ANUAL 2014  (falta $ 74.000.000 oct. Nov. Dic.) | $ 252.363.000.-
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COMPORTAMIENTO DESCUENTOS
POR ANTICIPO DE SUBVENCION

LEY 20.158
El Anticipo de Subvencidn, se solicita al Ministerio de Educacion, cuando se otorga Indemnizacion
por retiro o jubilacion de los sefiores docentes y en situaciones especiales a los sefiores Asistentes de la

Educacion.

En este contexto, se presenta un cuadro comparativo sobre de descuentos mensuales,
promediando cada afio hasta el 2013 y en el caso del afio 2014, hasta el mes de agosto.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

3.226.885 3.891.013 | 4.088.375 5.044.255 | 5.630.504 5.705.371
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ESTADISTICAS RESULTADOS ACADEMICOS

RESULTADOS SIMCE 2013

ANALISIS DE RESULTADOS SIMCE CUARTOS ANOS

HISTORIA, GEOGRAFIA

ESTABLECIMIENTOS COMPRENSION MATEMATICA
LECTURA CS.NATURALES
4T0. Ao BASICO Ao 2012 Ano 2013 Afo 2012 Ano2013  Afio 2012 Ano 2013
DIEGO PORTALES 287 241 262 236 253 236
Mas alto a | Baja Mas alto | Baja Mas alto | Baja
sus significativa | a sus | significativa | a sus | significativa
iguales a | respecto a | iguales a | respecto a | iguales a | respecto a la
nivel la medicion | nivel la medicion | nivel medicion
regional. | anterior y a | regional. | anterior y a | regional. | anterior y a
nivel nivel nivel regional.
regional. regional.
REP. DE ISRAEL 269 258 268 242 241 247
Mas alto a | Baja Més alto | Baja Més alto | Mejora
sus significativa | a sus | significativa | a sus | progresiva en
iguales a | respecto a | iguales a | respecto a | iguales a | el puntaje,
nivel la medicidn | nivel la medicion | nivel bajo sobre el
regional. | anterior y a | regional. | anterior y a | regional. | promedio de
nivel nivel medicion
regional. regional. regional.
E. ROMAGNA 269 266 268 253 241 273
Similar a | Alza Més alto | Mejora Més alto | Alza
sus significativa | a sus | progresiva | a sus | significativa
iguales a | respecto iguales a | en el | iguales a | respecto  del
nivel del nivel puntaje nivel promedio de
regional. | promedio regional. | respecto regional. | medicion a
de del nivel regional y
medicion a promedio a a sus iguales.
nivel nivel
regional y a regional y a
sus iguales sus iguales
VILLA QUILQUEN 279 236 262 209 241 No Evaluado
Similar a | Baja Méas alto | Baja Méas alto
sus significativa | a sus | significativa | a sus
iguales a | respecto a | iguales a | respecto a | iguales a

26




nivel la medicion | nivel la medicién | nivel
regional anterior y a | regional | anterior y a | regional.
nivel nivel
regional. regional.
FUNDO QUINO 255 No 264 No No No Evaluado
o Evaluado Evaluado | Evaluado
Similar a Més alto
sus a sus
iguales a iguales a
nivel nivel
regional. regional.
RED. TEMULEMU No 205 No 198 No No Evaluado
Evaluado Evaluado Evaluado
Baja Baja
significativa significativa
respecto respecto
del del
promedio a promedio a
sus iguales sus iguales
y a nivel y a nivel
regional. regional.
RED. DIDAICO No 258 No 198 No No Evaluado
Evaluado Evaluado Evaluado
Mejora Baja
progresiva significativa
en el respecto
puntaje del
respecto promedio a
del sus iguales
promedio a y a nivel
nivel regional.
regional y a
sus iguales
RED. ANINIR No No No No No No Evaluado
Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado
RED.CONTRERAS No No No No No No Evaluado
Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado
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Cuadro Comparativo Agencia Calidad de la Educacion afio 2013

Resultados, variacién 2012/2011-2013 .
o ~ 300
- 280
260

N
H
o

Puntaje

) i i i i i i

200
2012 2013 2012 2013 2011 2013

Lectura Matematica Ciencias

CUADRO RESUMEN ESTADISTICO CALCULO PROMEDIO COMUNAL
COMPRENSION LECTURA MATEMATICA HISTORIA GEOG. CS.
SOCIALES
Ao 2012 Ao 2013 Ao 2012 Ao 2013 Ao 2012 Ao 2013
27 244 264 222 244 252

OPCIONES LABORALES Y/O CONTINUIDAD DE ESTUDIOS CUARTOS ANOS MEDIOS PROMOCION
2012.

LUCILA GODOY ALCAYAGA:

EJERC.
TOTAL | RINDEN | INGRESO | INST.P TRAB. | PREU. | S/INF. | TOTAL

ALS. | PSU | UNV. | ROF. | Genp.

116 116 35 26 5 16 25 9 116
100% 100% 30.2% 22.4% 4.3% 216% | 138% | 7.7% 100%
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OPCIONES LABORALES Y/O CONTINUIDAD DE ESTUDIOS CUARTOS ANOS MEDIOS

PROMOCION 2013
LUCILA GODOY ALCAYAGA:
EJERC.
TOTAL | RINDEN | INGRESO | INST.PR
ALS. PSU UNIV. OF. TRAB. PREU. | S/INF. | TOTAL
GEND.
73 29 6 7 8 35 2 15 73
100 40 8 10 11 48 3 20 100
OPCIONES POST EDUCACION MEPIA DE ALUMNOS QUE RINDIERON PSU
ANO 2013
%
o
7)) c . E E § '% 'g 5
:(' % < g g = c -,% _5_3 'g a
£ 3 = @ ) = g £ =
58 |22 |42 |& |8t |T |8 |3 |: |Ez
-2 < a < a Z Zx e s a & ]
97 04 93 52 13 07 6 8 07 93

Como puede observarse, en el resultado hubo un fuerte retroceso de la Escuela Diego Portales,
sin embargo también existe un aumento relevante en los puntajes promedio de la escuela Emilia Romagna.
Por lo que se hace necesario un plan global para las escuelas Municipales, de modo de mantener un

promedio al alza y no la disconformidad que ahora ocurre con establecimientos de similares caracteristicas.

Los resultados del Liceo Lucila Godoy, si bien no sufren una baja considerable, si denotan un
estancamiento, lo que es preocupante, sin embargo durante el afio 2014 gracias a medidas como la
implementacion de un preuniversitario externo se espera mejorar estas cifras. Lo anterior debe ser un

trabajo participativo con la comunidad escolar, la cual se espera que logre revertir la situacion y tienda a la

ANALISIS DE LA INFORMACION
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excelencia del liceo, unica forma de viabilidad para la compleja situacién educacion en que se encuentra
nuestra comuna.

El liceo Luis Durand, mantiene durante por lo menos los ultimos 5 afios, una tendencia a la baja, se
requiere por tanto, buscar alternativas para revertir esta tendencia, o en su defecto privilegiar solo la opcion
técnico profesional.
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
RESUMEN INGRESOS Y GASTOS ANO 2014
ENERO AL 31 DE AGOSTO 2014

GASTOS PLAN DE ACCION PARA
CUMPLIMIENTO DE METAS
ESTABLECIMIENTO INGRESOS GASTOS OTROS GASTOS | SALDO AL
ENERO/AGOSTO | REMUNERACIONES | OPERACIONALES | 31/AGOSTO
$229.162.292 $65.941.430 $77.493.976 $ 85.726.886
REP. ISRAEL
$ 206.297.887 $66.582.438 $81.675.942 $ 58.039.507
E. ROMAGNA
$72.338.053 $22.817.499 $21.444.905 $ 28.075.649
D. PORTALES
. $ 15.269.906 $1.266.155 $2.241.020 $11.762.731
RED. ANINIR
$4.411.974 $ 333.071 $ 308.995 $ 3.769.908
RED. CONTRERAS
$17.654.685 $1.872.080 $1.372.874 $14.409.731
RED. TEMULEMU
$9.621.046 $ 1.896.380 $3.148.244 $4.576.422
RED. DIDAICO
$11.142.382 $0 $2.545.124 $ 8.597.258
VILLA QUILQUEN
$4.618.868 $1.233.732 $1.059.962 $2.325.174
FDO. QUINO
$56.214.802 $14.192.040 $15.159.959 $ 26.862.803
CP. ED. LUIS DURAND D.
$ 88.648.414 $17.841.940 $12.004.876 $ 58.801.598
LUCILA GODOY ALC.
$65.195.819 $33.126.148 $12.217.580 $ 19.852.091
ADM. CENTRAL
TOTALES $784.982.684 $227.102.913 $230.844.962| $327.034.809

Nota: Incluye saldos de arrastre del afio 2013.
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PERSONAL DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

DOTACION DOCENTE POR ESTABLECIMIENTO:

Esta seccion presenta la informacion sobre la cantidad de docentes contratados por sistema, ya
sea modalidad de Planta y/o de Contrata afio 2014 vy los requeridos por cada establecimiento para el
periodo 2015, segun las necesidades contempladas en la planificacion de las Unidades Educativas. Esta

seccion fue trabajada con los directores y equipos directivos de los establecimientos.

Es un resumen por establecimiento, acordado con los directores de la comuna.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION POR ESTABLECIMIENTO:

Los Asistentes de la Educacion son funcionarios de apoyo al sistema educativo, la cantidad por
establecimiento no estd determinada por ley, sin embargo, los establecimientos deben asegurar una
dotacién que permita cumplir con los objetivos y propésitos educativos que considera el Proyecto Educativo

Institucional.

DOTACION DE HORAS SEP

Las horas y dotaciéon de funcionarios con cargo a fondos SEP son referenciales segun las
estimaciones planificadas para el afio 2015. Es importante destacar que las horas con cargo a estos fondos
no se consideran para efectos de dar cumplimiento a la proporcion 20% - 80 % de la ley de

subvenciones.
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RELACION DOTACION DOCENTE 2015 REQUERIDA POR ESTABLECIMIENTO

INSPECTOR SUB- DOCENTE | DOCENTE. LS
ESTABLECIMIENTO R GRAL. DIRECTOR | TECNICO | ENCARGADO (/Hé?%ﬁa) rS. oL

DAEM 1 - 1 - - 2
LUIS DURAND D. 1 1 1 - 39 42
LUC GODOY A 1 1 - 1 - 36 39
REP DE ISRAEL 1 - 1 - - 31 33
E. ROMAGNA 1 1 1 1 - 27 31
D. PORTALES 1 - 1 1 - 17 20
ESC ESPECIAL 1 - - - - 7 8
JUAN DE LA CRUZ - - - - 1 7 8
RED ANINIR - - 1 1 2
RED CONTRERAS - - 1 - 1
RED TEMULEMU - - 1 2 3
RED DIDAICO - - 1 2 3
VILLA QUILQUEN - - 1 - 1
FUNDO QUINO - - 1 1
TOTALES 7 3 3 5 7 169 194

= Existen Docentes que cumplen funciones en mas de un establecimiento:
= Nota 2: Las escuelas de Villa Quilquen y de Reduccion Contreras contemplan la jubilacién de un docente en cada una de ellas, los cuales no seran
reemplazados.
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DOCENTES PROGRAMA COMUNAL INTEGRACION EDUCATIVA 2014

Y REQUERIDA 2015
2014 2015

ESTABLECIMIENTOS PLANTA | CONTRATA | PLANTA CONTRATA
DAEM
LUIS DURAND D. 3 3
LUC GODOY A 1 3 1 3
REP DE ISRAEL 2 4 2 4
E. ROMAGNA 1 6 1 5
D. PORTALES 3 3
RED DIDAICO 1 1
TOTALES 4 20 4 19

NOTA: Probable aumento de hrs. en el liceo Luis Durand por creacion de nuevo curso PIE.
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PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION

TOTALES 2014
ESTABLECIMIENTOS | AUXILIAR | ASISTENTES | ADMINISTRA MONITOR INSPECTOR | INSPECTOR | MANIPULA APOYO CRA PROFESIO OTROS TOTAL
EDUCACIONALES ES DE AULA TIVOS PASILLO INTERNADO DORA INFORMATICO NALES HORAS
DAEM 7 0 15 0 0 0 0 1 0 4 2 29
LUIS DURAND D. 6 2 3 6 3 2 1 2 2 0 27
LUCILA GODOY A. 7 1 4 1 4 4 3 2 2 2 0 30
REP. ISRAEL 5 15 4 2 10 0 0 2 1 5 0 44
E.ROMAGNA 6 19 3 2 2 0 0 3 1 6 2" 44
D.PORTALES 2 6 2 0 0 0 0 1 1 3 0 15
LAS LILAS 2 7 0 2 0 0 0 0 0 4 0 15
RED. CONTRERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RED.TEMULEMU 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
RED. DIDAICO 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4
RED. ANINIR 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
VILLA QUILQUEN 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
FUNDO QUINO 1 1* 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
TOTALES 40 55 31 9 22 7 5 10 7 28 4 218

*= Cumple funciones en 02 establecimientos.

**= Higienista dental.
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PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION
REQUERIDO 2015

ESTABLECIMIENTOS AUXILIAR | ASISTENTES | ADMINISTRATI MONITOR INSPECTOR | INSPECTOR | MANIPULA APQOYO CRA PROFESIO OTROS TOTAL
EDUCACIONALES ES DE AULA VoS PASILLO INTERNADO DORA INFORMATICO NALES HORAS
DAEM 3 0 15 0 0 0 0 1 0 4 2 25
LUIS DURAND D. 6 1 3 1 6 3 2 2 2 2 0 28
LUCILA GODOY A. 7 0 4 0 4 4 3 2 2 2 0 28
REP. ISRAEL 5 14 4 1 8 0 0 2 1 5 0 40
E.ROMAGNA 6 14 3 1 2 0 0 3 1 5 2 37
D.PORTALES 1 5 1 0 0 0 0 1 1 3 0 12
LAS LILAS 2 5 1 2 0 0 0 0 0 4 0 14
RED. CONTRERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RED.TEMULEMU 1 1* 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
RED. DIDAICO 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4
RED. ANINIR 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
VILLA QUILQUEN 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
FUNDO QUINO 1 1* 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
TOTALES 35 44 31 7 20 7 5 1 7 27 4 198
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RELACION AJUSTE DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

2014 -- 2015
ESTABLECIMIENTOS SPECTO SPECTO 0 0YO (0]
EDUCACIONALES | AUXLIARES | ASISTENTESDEAULA | ADMINISTRATIVOS | MONITOR 'NP ::ILIOR I'L‘TEPEN;DCR) MAN'PR%"AD INFSEMI\TICO CRA | PROFESIONALES | OTROS Jo;ﬁ"é
2014 40 55 M 9 22 7 5 10 7 28 4 218
2015 35 44 M 7 20 7 5 11 7 27 4 198
DIFERENCIA -5 -11 0 -2 -2 0 0 +1 0 -1 0 -20
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EVALUACION AVANCE NIVELES EDUCATIVOS

METAS

AVANCE

1. Matricular a lo menos el 90% de los alumnos del nivel Pre basico,
perteneciente a los Jardines de Transferencia Municipal.

0%
2° Semestre (noviembre)

2. Postular los niveles de Pre basica a la JEC, de las escuelas Diego
Portales y Emilia Romagna.

80% En desarrollo

3. Renovar y reponer el material Pedagogico y Recreativo de los niveles T1
y T2 de las escuelas Basicas urbanas.

70% En desarrollo

4. Celebrar el dia del parvulo en conjunto con las escuelas municipales.

0%
2° Semestre (noviembre)

EDUCACION BASICA Y MEDIA

METAS AVANCE
1. Integrar y participar activamente en la Red de Directores, y Jefes 50%
.Técnicos a nivel Provincial y Comunal. En desarrollo
2. Cautelar que la cobertura curricular en cada uno de los subsectores sea 50%
desarrollada en su totalidad. En desarrollo
3. Fortalecer la Ensefianza-Aprendizaje de los alumnos, en todos los 70%

subsectores a través del desarrollo de habilidades intelectuales, valéricas y
del pensamiento reflexivo y critico. Como también la conciencia ecoldgica

En desarrollo

4. Promover Proyecto de emprendimiento en el Complejo Educacional Luis 40%
Durand D. En desarrollo
5. Internalizar conocimientos adquiridos en los cursos de medicion nacional 100%
(Simce). 2° Semestre
6. Mejorar las practicas pedagdgicas incorporando metodologias 90%

innovadoras y efectivas, que faciliten el logro de los aprendizajes en los
alumnos.

En desarrollo

7. Implementar un programa de Articulacion Educativa entre Educacion 80%
Diferencial, Ensefianza Bésica y Media. En desarrollo
8. Implementar estrategias para mejorar la convivencia escolar. Talleres de 100%

Convivencia- Revisién Manuales de Convivencia.

9. Adquirir insumos, para la modalidad TP de las nuevas carreras del
Complejo Educacional Luis Durand D.

80% En desarrollo

10. Considerar a lo menos dos horas contractuales, para trabajo técnico
pedagdgico eficiente.

100%

11. Mejorar la implementaciéon del laboratorio de ciencias en Educacion
Media.

30% En desarrollo

EDUCACION ESPECIAL

METAS AVANCE
1. Mejorar disefio de planificaciones y evaluaciones diferenciadas de los 100%
aprendizajes.
2. Mejorar la Articulacion y coordinacion entre las modalidades de 100%
educacion Especial.
3. Fortalecer el trabajo pedagdgico de los docentes a través de la 50%
capacitacion en las diferentes areas del curriculum. 2° Semestre
4. Desarrollar en los estudiantes de la Escuela Especial Las Lilas, 100%

competencias en oficios y de interaccion, para la insercion en la vida

38




laboral.

5. Instalar un equipo multidisciplinario con una coordinacion comunal, para 100%
la ejecucion del Decreto 170.
6. Adquirir recursos pedagdgicos y de apoyo, destinados a fortalecer las 70%

practicas pedagogicas y diagnostico de NEE.

En desarrollo

7. Sensibilizar a la comunidad sobre la Discapacidad Intelectual.

50% En desarrollo

INTERCULTURALIDAD:

METAS AVANCE
1. Incorporar la ensefianza de la lengua indigena de acuerdo a la normativa 100%
vigente.
2. Difundir PEIB a la comunidad. 50% En desarrollo
3. Difundir la cultura mapuche en todos los establecimientos. 100%

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

METAS AVANCE
1. Contratar Jefe Técnico Comunal y Coordinador Unidad SEP, para la 50%
implementacion del Plan de mejora en las diferentes areas.
2. Contratar, para la ejecucién del PM, en el &rea de Gestion Curricular a: 100%
Docentes, para el ambito de Apoyo a los Aprendizajes, Asistentes de la
Educacion, como ayudantes de Sala para primer ciclo Basico.
3. Contratar, para la ejecucién del PM, en el area de Convivencia Escolar a: 60%
Asistentes Sociales, Mediadores escolares, u orientadores para mejorar la
convivencia y gestion del clima organizacional.
4. Contratar Profesionales/Funcionarios de apoyo a los PM  por 100%
Administracién Central Daem.
5. Contratar Monitores para las actividades deportivas, recreativas, 90%
culturales, artisticas o sociales y otros que permitan desarrollar el
conocimiento y la practica de habilidades deportivas y / o artisticas
culturales.
6. Contratar Coordinadores SEP. 100%
7. Contratar Profesionales/Funcionarios de apoyo a los PM  por 100%
Administracién Central Daem.
8. Contratar Asistentes de Sala en el Primer ciclo Basico. 100%

EDUCACION TRANSVERSAL
METAS AVANCE

AREA DEPORTE:

2.Desarrollo de fase Local y siguientes acorde a clasificacion, de Juegos
Deportivos Escolares de IND, en eventos de atletismo, basquetbol, futbol,
handbol, véleibol tenis de mesa, acorde a categorias.

50% En desarrollo

AREA FOLCLOR:
4 Desarrollar la fase Local del Certamen de Cueca de Ensefianza Media,
Basica Urbana y Rural.

100%

5. Desarrollar el Encuentro Comunal Escolar de Cueca “Mes de la Patria”.

100% - 2° Semestre.
(septiembre)
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ARTES Y LITERATURA:
7. Participacion en concursos de pintura y otros de nivel local o superior.

70%
En desarrollo

AREA CIVICO SOCIAL: 100%
9. Constitucion y desarrollo de Consejos Escolares.

10. Constitucion y desarrollo, de Centros de Alumnos, Centros de Padres y 100%
Apoderados.

AREA PREVENCION ESCOLAR: 100%
11. Constitucion y desarrollo, de los Comités de Seguridad Escolar, con

programas de prevencion de riesgos en accidentes escolares, operacion

Deyse, drogas, alcohol y Ley Bullyng.

12. AREA AMBIENTAL: 100%
Constitucion de grupos ambientales y desarrollo de Programas.

13. AREA LOGISTICA:

Reuniones Comunales de Coordinadores de Transversalidad, a lo menos 50%

dos veces por mes para analisis y desarrollo de las distintas actividades
propias de la Transversalidad.

En desarrollo

50% (2 horas)

14. Utilizar los distintos espacios, abiertos o cerrados disponibles en la
comuna, para el desarrollo de eventos deportivos y culturales de
estudiantes del sistema municipalizado, a contar de marzo 2015.

100%

15. Desarrollar Programas Aniversario de cada Establecimiento
Educacional: Artisticos culturales y Deportivos. Participacion en Programa
Comunal de Fiestas Patria (Velada y Desfile), Aniversario de Traiguén,
Celebracion del Dia del Carabinero, Mes del Mar, Natalicio B. O’Higgins y
otros indicados en Calendario Regional de Mineduc

90% En desarrollo

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

METAS AVANCE

1. Estructurar la planta docente de acuerdo a las necesidades horarias
presentadas por los distintos establecimientos educacionales, de
acuerdo con las leyes: 19.070 y 20.501.

100%

2. Lograr mayor eficiencia y efectividad tanto en la Gestion Directiva
como pedagogica, realizando las modificaciones y destinaciones de
personal que corresponda, las que quedaran indicadas en el Decreto
que aprueba la Dotacion Docente del afio 2015.

80%

3. Cubrir las necesidades de Jefes Técnicos Pedagdgicos, Docentes
de Aulas, Inspectorias, con el fin de optimizar los recursos humanos
en Unidades Educativas de la Comuna, las que quedaran establecidas
en la Dotacion comunal 2015.

100%

4. Implementar un Plan de Trabajo sistematico, que conlleve a la
mantencion y mejoramiento de la Matricula y Asistencia Media de los
establecimientos urbanos y rurales.

70%
En desarrollo

5. Coordinar con la Dideco el proceso de postulacion y adjudicacion 90%
de la Beca Indigena y de la Beca Presidente de la Republica y

sistematizacion de la informacién, con envio a los establecimientos.

6. Coordinar el Programa de Salud Escolar vy llevar seguimiento de los 100%

nifios y Jovenes del Sistema Educacional.
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7. Contar con los inventarios de los establecimientos educacionales
urbanos y rurales y del Daem en el sistema informatico.

80%
En desarrollo

8. Continuar con la tramitacion de Informes Sanitarios de los
establecimientos rurales.

20% En desarrollo

PLANIFICACION Y EQUIPAMIENTO:

1. Coordinar con Secplac, la postulacion de Proyectos de construccion
y reparacion.

70%
En coordinacion

2. Mantener Infraestructuras con el apoyo del programa mantenimiento
de manera subsidiaria.

100% En desarrollo

3. Pintura exterior e interior Emilia Romagna y Luis Durand D. 100%
4. Reponer mobiliario escolar en mal estado, en escuela D. Portales. 90%
5. Continuar con atencion en clinica dental escuela Emilia Romagna. 100%

6. Implementar gradualmente Sala Terapia Psicomotora en escuela
especial.

70% En desarrollo

7. Mejorar condiciones de Infraestructura escuelas rurales: Didaico,
Villa Quilquén, Anifiir.

70%

8. Mejorar condiciones almacenamiento y desinfeccion agua en
escuelas rurales: Didaico, Temulemu, Anifir.

20% En desarrollo

9. Acondicionar terrenos, para implementar espacios deportivos y
recreativos.

0%
2° Semestre

FONDO DE APOYO A LA GESTION DE LA EDUCACION
MUNICIPAL:

90%

1. Fortalecer la gestién administrativa y financiera del sistema
educacional municipalizado, para disminuir los nudos criticos al
cancelar deudas pendientes con los sefiores docentes en el area
del perfeccionamiento, cancelar indemnizaciones y deudas con
proveedores.

FAGEM 2014 :$268.882.794

Cancelacion deudas legales:
Exper. Docente:$40.000.000
Indemnizaciones:$118.882.794
B.R.P: $20.000.000.

Facturas
Pendiente:$40.000.000
Perfeccionamiento:$50.000.000
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ANALISIS FODA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Esta herramienta de anélisis responde a la necesidad de evaluar la situacién de la educacion
municipal. Ella ha sido analizada por las comunidades escolares, con participacion activa de todos sus
agentes educativos. Por tanto, la matriz FODA, se constituye en un marco conceptual, para un analisis
sistematico, que permite establecer propuestas y acciones a partir de las fortalezas y debilidades, que son
internas de cada establecimiento educacional y de las amenazas y oportunidades, que son externas a la
institucion educacional.

Este anélisis, se ha efectuado, tomando en consideracion las areas de gestion escolar.

A continuacion se presenta este analisis por areas de gestion, resumiendo lo entregado por los
distintos establecimientos educacionales, tanto urbanos, como rurales.

AREA LIDERAZGO:

Esta area tiene relacion con la gestion del establecimiento, se incorporan habilidades y
competencias que permiten dar direccionalidad y coherencia al PEI del mismo. Tiene que ver con el
desarrollo personal y profesional de un director y su equipo directivo orientado a coordinar los esfuerzos de

la comunidad educativa al logro de las metas del establecimiento.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

Equipo Directivo bien conformado

-Escuela Autbnoma

_Excelencia Académica por 14 afios en forma
ininterrumpida.-

Asignacion por desempefio en condiciones dificiles
_Reconocimiento desde la Unicef mantenido en
el tiempo por sus logros.-

_Reconocimiento desde el Mineduc como “una de
las 100 escuelas lideres para trabajar en sectores
de pobreza”

_Asignacion Desempefio Colectivo
_Buena comunicacion entre Direccion
Profesores y alumnos.

_Trato humano y afectivo validado por la
comunidad

_Preocupacion y atencién a la diversidad.-

-Redes de apoyo Comunal y Nacional (ltalianos)

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

Reconocimiento desde nivel Nacional por logros
obtenidos.-

Apoyo de la Municipalidad y del DAEM en las
gestiones 'y proyectos emprendidos por la
Escuela.-

_Establecimiento de redes de apoyo de la
comunidad: Carabineros, Cruz Roja, Departamento
de salud Municipal, Centro de atencién integral a la
familia, bomberos efc.

_ Existencia de multicancha y espacios recreativos
frente a la escuela que sean destinadas por la
Municipalidad al establecimiento para sus
actividades deportivas

_Cursos de Perfeccionamiento en el extranjero

para docentes
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_ Programas especiales en atencion al alumno
como salud dental,

_JUNAEB con alimentacion y materiales
escolares.

_SEP

_Pro Retencion

_Proyecto Yo elijo mi PC

_Proyecto Senda Previene y Chile Previene

-Enfermeria

DEBILIDADES AMENAZAS
No contar con espacio para reuniones masivas
-Disminucion de poblacion  en el sector por
escasas fuentes de trabajo.
_No contar con gimnasio. -Baja natalidad en la comuna
-Poca estabilidad en los cargos de equipo Directivo

_No contar con JEC parvularia.

-Carencia de gimnasio para actividades deportivas.
y nula posibilidad de hacerlas dentro del colegio.

_Carencia de cancha de futbol.

AREA GESTION CURRICULAR:

La Gestion Curricular tiene relacion con la capacidad de organizar y poner en marcha el Proyecto
Pedagogico del establecimiento, teniendo como premisa, qué se debe ensefiar y como deben aprender los
alumnos/as, para lograr aprendizajes de calidad, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

Desde esta area, se promueve el disefio, la planificacion, la instalacion vy evaluacién de los
procesos institucionales apropiados, para la implementacion curricular en el aula.

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

DEBILIDADES AMENAZAS

Entorno desfavorable al establecimiento (
No contar con gimnasio para las labores deportivas y | pandillas ,consumo de drogas y alcohol frente al

recreativas.- establecimiento en fines de semana y verano)
No contar con profesor de Artes en el Segundo ciclo | Pronta jubilacién de docentes lideres en
pedagogia
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AREA GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES:
Tiene relacion con las practicas que lleva acabo el establecimiento educacional para considerar

las diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educativa favoreciendo un ambiente propicio
para el aprendizaje, en funcion de su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Redes de apoyo social como: didlogos participativos
Buena Mediadora Escolar ,Proteccion medida de | para una mejor convivencia escolar ,Senda .Redes

conflicto. de convivencia Municipales.
Inspectoria General con buen equipo de respaldo | Programa de Proretencion alumnos (entrega de
Reglamento de Convivencia Actualizado y buzos ,uniforme escolar entre otros).
aprobado por DEPROV. Otros programas ministeriales como “yo elijo mi PC
Dupla psicosocial muy comprometida. ,de convivencia)

DEBILIDADES AMENAZAS

No contar con gimnasio.

No contar con espacio para reuniones masivas

No contar con espacio para hora de estadia

No contar con lugares propicios para la recreacion.

AREA GESTION DE RECURSOS

Tiene relacion con las practicas que lleva a cabo el establecimiento educacional para asegurar el
desarrollo de los Docentes y Asistentes de la Educacion, la organizacion, mantencion, y optimizacion de los
recursos y soportes en funciéon del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y de los resultados de
aprendizajes de sus alumnos/as.

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Infraestructura sélida y confortable; recursos materiales y | Apoyo desde el DAEM con maestros frente a
didacticos para el normal desarrollo de las planificaciones | posibles eventualidades.

de cada sector 0 subsector de aprendizaje. _Buena Comunicacién con Coordinadora
_CRA actualizado y al servicio de alumnos profesores y SEP.

apoderados, Multicopiador, Infraestructura solida y
confortable; recursos materiales y didacticos para el
normal desarrollo de las planificaciones de cada sector o
subsector de aprendizaje.

_Infraestructura adecuada y mobiliario acorde a las
necesidades.

_Bafios e instalaciones sanitarias en buen estado.
_CRA actualizado y al servicio de alumnos profesores y
apoderados, Multicopiador,

Fotocopiadora.

CLINICA DENTAL.
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AREA LIDERAZGO:

ESCUELA DIEGO PORTALES
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
ESCUELA DIEGO PORTALES -Posibilidad de capacitaciones en diversos temas-

Existencia de una organizacion bien establecida
que permite una comunicacién horizontal entre el
personal.

Se cuenta con equipo directivo que genera
lineamientos, donde se establecen las directrices
para la ejecucion de labores en los distintos
estamentos.

- -Buena convivencia y trabajo en equipo con el
Director.

-Ser parte integral del municipio de Traiguén, la
que conforma la mayor red de apoyo de la escuela.

-Clima operacional adecuado.
-Buena gestion con nivel central.

-Director y Equipo con capacidad de empatia,
abiertos a las sugerencias.

-Cercania a las redes de apoyo.

-Se Incentivan las buenas relaciones entre la
comunidad educativa.

- Porcentaje de asistencia alrededor del 92%

-Acceso a recursos para proyectos de infraestructura
-Acceso a redes de apoyo.

DEBILIDADES

-Falta un poco mas de apoyo y compromiso hacia
el establecimiento de parte de los apoderados
-Movilidad de matricula hacia la baja.

- Falta incentivo para captacion de matricula.

AMENAZAS

Demora de lo que se le pide al sistema.
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AREA GESTION CURRICULAR:

ESCUELA DIEGO PORTALES

DEBILIDADES

Falta de salas de clases.

-Patio y gimnasio en malas condiciones.

-Falta de apoyo técnico para elaboracion de
instrumentos evaluativos.

-Estrategias pedagdgicas poco efectivas en el aula.
-Poca motivacion de estudiantes por el estudio.
-Fluctuacion de resultados en prueba estandarizada
Simce.

-Falta de apropiacion de NBC y Programas de
Estudios.

-Falta profesor especialista en Educacién Artistica.

AMENAZAS

Falta de compromiso por parte de apoderados
(familia e instituciones) en el proceso de educacion
de sus pupilos.

- -Diversas actividades comunales que influyen en
la cobertura curricular.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR:

ESCUELA DIEGO PORTALES

FORTALEZAS

Contar con Centro de estudiantes

-Centro de Padres con Personeria Juridica
-Programa CHPE, SENDA

-Comunicacion efectiva con redes locales

-Existencia de Reglamento Interno y Manual de Convivencia

-Comité de Convivencia Escolar en funcionamiento.

-Profesional encargada de Convivencia escolar, en constante

OPORTUNIDADES

-Redes de apoyo: SENDA,
Carabineros, Salud, PDI, OPD.
-Proyecto de deportes Fondeporte
IND.

comunicacién con familias de estudiantes atendidos.
-Buena disposicion a escuchar los problemas de los estudiantes.

-Reglamento de Convivencia socializado en todos los estamentos.

-Instancias de camaraderia para todos los estamentos.

-Apoyo de dupla psicosocial

-Ejecucion de talleres dictados por las redes de apoyo interno y
externo.

DEBILIDADES

Falta de espacio fisico para realizacion de entrevistas y talleres
-Casos de indisciplina que afectan la Convivencia escolar.
-Falta mayor cantidad de horas de trabajo de la psicopedagoga.
- Alto nivel de agresividad de los estudiantes.

AMENAZAS
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AREA GESTION DE RECURSOS:

ESCUELA DIEGO PORTALES

FORTALEZAS

Contar con diversas fuentes de financiamiento: SEP,
Mantenimiento, Proretencion, Fagem e integracion,
entre otros.

--CRA bien implementado.

-Textos escolares para cada estudiante.

-Aulas con recursos TICS

-Sala de Informatica con nuevos equipos.
-Excelentes equipos de multicopiado.

-Renovacion de mobiliario ( Sillas estudiantes)
-Equipamiento completo sector pre-béasica
-Impresoras en salas de clases. Pre-basica hasta 4°
Afo Basico.-

-Entrega de Utiles escolares a estudiantes.

-Buena Calefaccion.

-Locomocion de acercamiento.

-Implementacion deportiva.

OPORTUNIDADES

Colaboracién de trabajadoras de planes de empleo
--Plan de Mejoramiento Ley SEP.

-Recursos Pro-Retencion, Mantenimiento y Fondo
de Revitalizacion.

-Centro de padres y apoderados funcionando.
-Adjudicacion de proyecto de reparaciones de
urgencia invierno 2014.

-Posibilidad de postular a fuentes de financiamiento
de recursos sectoriales.

DEBILIDADES

-Falta un espacio apto para los Docentes y
Asistentes de la Educacion en sus horas de
colacion.

-Falta de dependencias para salas de
clases.(Construccion de 2° piso sector poniente de
la escuela)

-Infraestructura para Integracion deficiente. (SALAS)
-Falta de laboratorio de ciencias.

-Falta de implementacion de material didactico
-Espacio para desarrollo de actividad de educacién
fisica en malas condiciones (gimnasio).

-Carencia de sistema de alarma contra robos.
-Internet con poca banda ancha

-Instalacion eléctrica en mal estado edificio sector
poniente.

-Falta de mantencion y limpieza de calefactores a
lefia.

-Falta sefialética vias de evacuacion.

-Patio interior con desnivel en placas de cemento

AMENAZAS

Mala calidad de trabajos de ampliacién de
infraestructura.

-Falta una buena fiscalizacion y recepcién en las
obras que se realizan.-
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AREA LIDERAZGO

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

FORTALEZAS

PEI actualizado y socializado con todos los
miembros de la comunidad educativa.
Funcionamiento del Consejo Escolar.

Reglamento Interno y Manual de convivencia
actualizado.

Idoneidad de Docentes y Directivos.

Directora elegida por Concurso de alta Direccion
publica. Formacion de Directores de Excelencia.
Coordinacién de Convivencia Escolar, a cargo del
Profesional Asistente Social con competencias en
el cargo.

Coordinadores de Ciclo apoyan la Gestion Directiva
y Técnico Pedagdgica.

Compromiso con los objetivos de la instruccion.
Proyecto de Integracion en ejecucion.

Disefio de Perfiles de docentes y Asistentes de la
Educacion.

Entrega de Rendicion de cuenta publica dentro de
los plazos establecidos.

Planificacién estratégica anual del Equipo Directivo.
Buena organizacion dentro de la Escuela la que se
traduce en metas claras y especificas.
Acompafamiento al Aula consensuada entre
Equipo Directivo y Docentes.

Liderazgo compartido con Equipo de Gestidn
Secretaria Direccion, estudiante de Administracion
de Empresas Publicas.

Encargado de Sala de Computacion estudiante de
Ingenieria en Informatica.

Asistentes de Aula con estudios superiores y
estudiantes de psicopedagogia.

Una Docente Titulada como Ingeniero en
Prevencion de Riesgos.

Dupla Psicosocial para atender las necesidades de
los estudiantes y familias.

Instalacion y difusion de la musica folclérica, tanto a
nivel de establecimiento, como a la comunidad.

OPORTUNIDADES

Programas de Perfeccionamiento via E-Learning
CPEIP.

Planificaciones de Aula en Plataforma On- Line
asesorados por Enlace UFRO

Becas entregadas por el MINEDUC que favorecen a
los estudiantes.

Proyecto Deportivo IND.

Programas sociales, culturales y deportivos a nivel
interno y comunal.

Programas Ministeriales que apoyan los
aprendizajes de los estudiantes.

Fortalecimiento de Redes de Apoyo con Embajada
de Israel mediante grupo Damas Pasi Cefi y WIZO.
Redes de Apoyo : Senda previene, Dialogos
Participativos para la Buena Convivencia Escolar,
OPD, Hospital, carabineros, PDI, Cruz Roja.
Asistencia a Seminarios y capacitaciones ofrecidas
por organismos como Senda Colegio de profesores,
OPD).

DEBILIDADES

Mejorar y acelerar velocidad de Internet.

Disparidad en la formacidn inicial de los Profesores,
mayor porcentaje de docentes titulados de los dias
sabados.

Docentes con poca experiencia para liderar jefaturas
y asignaturas.

AMENAZAS

Colegios particulares subvencionados, que restan
matricula al sistema municipal.

Migracion de las familias por oportunidades
laborales, disminuyendo la matricula de la
escuela.
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Licencias médicas que no son reemplazadas

Ausencia de capacitacion comunal de parte del

sistema municipal.(Sostenedor

Falta de compromiso de la familia en la formacién
de sus hijos.
Bajas expectativas futuras o desmotivacion.

AREA GESTION CURRICULAR

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

FORTALEZAS

Evaluacion docente con resultados

competentes.

Contar con guias del docente acordes a los
textos de estudio de los nifios.

Textos de caligrafia de Primer ciclo

En Educacion Parvularia, textos a los nifios y
guias para las Educadoras de Parvulos; libretas
de avance y pauta de evaluacion.

Mejoramiento Bibliotecas de Aula de Pre-kinder a
4°  basico con nuevas adquisiciones
bibliograficas.

Salidas a terreno a lugares de interés pedagdgico
para ampliar la cultura de los estudiantes.
Reglamento y protocolo de Evaluacion conocido
y socializado por todos los docentes.
Implementacion del Programa de Integracion
Escolar para atender a los estudiantes con NEE.
Monitoreo y evaluacion de la cobertura curricular.
Plan de Mejoramiento — SEP en Lenguaje y
Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y
Ciencias Sociales.

Recursos para la asignatura de inglés para ser
impartida desde pre-kinder.

Aplicacion de  estrategias  Metodoldgicas
pertinentes a los sectores de aprendizajes.
Laboratorio de Ciencias equipado y con
infraestructura de primer nivel.

Olimpiadas de conocimiento en Programa Actitud
Senda Previene

Segundo Ciclo.

Olimpiada Deletreo en espafiol Primer y segundo

OPORTUNIDADES

Portal web: www.curriculumenlinea.cl (MINEDUC), con
todos los planes y programas de 1° a 6° basico con
ajuste curricular y planes y programas de 7°y 8°y
material de apoyo en word y power point para las
clases por curso y asignatura.

Portal: www.educador.cl de enlaces con programa
Gestor de Planificaciones, Inventario y utilizacién
recursos TIC.

Apoyo Araucania Aprende (Programas Leer es
Primero y Rescate Lector).

Primer Lugar provincial “Tournament Public Speaking”.
Segundo Lugar provincial “Tournament Spelling Bee”
Vivencias Pedagdgicas de los estudiantes en la visita
al Camion simulador Mévil 6D.
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ciclo.

Olimpiada de Conteo y Célculo Mental.

Plan de Apoyo Compartido.

Aplicacion efectiva de la propuesta curricular
Inglés Primero a Cuarto afio Basico Textos
Baunce.

Jornada escolar completa Pre Basica.
Participacion activa Programas del Mineduc
Inglés abre puertas.

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

DEBILIDADES

Falta de conectividad a internet en algunas salas.
Falta Capacitacion en instrumentos de evaluacion

AMENAZAS

Vulnerabilidad de las familias.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR:

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

FORTALEZAS

Equipo de Convivencia Escolar con Profesionales
idoneos.

Manual de convivencia y protocolo de actuacion
analizado y consensuado con la comunidad
escolar.

Contar con equipo psicosocial encargado de
trabajar con los estudiantes y funcionarios.

Centro de Padres y Apoderados organizados en el
disefio de politicas educativas en el plan de trabajo
de la escuela.

Participacion en el Consejo Escolar de todos los
estamentos de la comunidad educativa.

Redes de apoyo de profesionales en la convivencia
escolar y preparacion de la ensefianza.

Programa JUNAEB con todas sus lineas de accion.
Mejoramiento en la Implementacion de juegos
recreativos en sector pre — basica.

OPORTUNIDADES

Contar con un moderno edificio, acogedor e
implementado con calefaccion central 'y con
ascensor.

Apoyo de DEPROV y de redes como Carabineros,
OPD, Hospital, Policia de Investigaciones, SENDA
PREVIENE.

Becas, alimentacion, utiles escolares,
escolares entregados por el Gobierno.
Centro de practica para estudiantes egresadas como
Asistente de Péarvulos, Liceo Luis Durand Durand.
Dialogos Participativos para la Buena Convivencia
Escolar.

Estudiantes meritorios acceden a Programa Yo elijo
mi PC.

Acceso gratuito a internet con recursos municipales.
Talleres de convivencia escolar y Autocuidado.
Actividades artisticas culturales comunales en que

textos
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Funcionamiento de taller de deportes (tenis de
mesa, futbolito, ajedrez, dama, atletismo), brigada
de trénsito, informatica, danza, teatro, literario,
arte, guitarra, ciencias.

Desarrollo de actividades que fortalecen el aspecto
civico ciudadano con participacion activa de los
alumnos en proceso eleccionario del Centro de
estudiantes.

Visita de los cursos al Hogar Santa Isabel y de la
Cruz Roja.

pueden participar nuestros estudiantes: ballet,
orquesta escolar sinfonica, concursos, etc.

Redes de apoyo para la prevencion de alcohol,
drogas y tabaco (SENDA PREVIENE)

Apoyo Damas Pasi Cefi y Grupo Wiso en actividades
culturales y deportivas.

Participacién en actos internos (dia de la madre, dia
del alumno, fiestas patrias, dia del profesor).
Participacién de Docentes en Seminario organizado

por la Embajada de Israel en Santiago.

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

DEBILIDADES

Desmotivacion de un alto porcentaje de los
estudiantes en actividades curriculares.

Uso inapropiado que los estudiantes otorgan a los
aparatos tecnoldgicos (celulares, MP4 y otros)
influyen negativamente en el proceso escolar.

Falta implementar areas verdes en el sector pre
basica y béasica.

Bajo compromiso de las familias con el trabajo
pedagagico y formacion valérica del estudiante.

AMENAZAS

Vendedores ambulantes que se instalan fuera del
Establecimiento.
Grupos  familiares
vulnerabilidad social.
Jefes de hogar por lo general de la tercera edad
(estudiantes a cargo de abuelos)

No hay posibilidad de implementar nueva sala de
pre . kinder para separar cursos por eventual
aumento matricula por los 5 afios de garantia del
edificio.

disfuncionales y alta

AREA RECURSOS FINANCIEROS

FORTALEZAS

Dotacién completa de docentes y Asistentes de la
Educacion, en el Establecimiento.

Textos escolares para los estudiantes por
MINEDUC.

Infraestructura sélida, confortable, con calefaccién
central y habilitada para discapacitados.

Escalera de emergencia, segundo piso.

OPORTUNIDADES

Capacitacion de Profesionales en el area de
administrativa y de convivencia escolar.

Acceso a recursos para proyectos de infraestructura.
Construccion Patio Techado Proyecto Revitalizacion.
Acceso a redes de apoyo.

Disponer de transporte escolar para acercamiento y
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Multicopiadora y fotocopiadora al servicio de los
aprendizajes.

Entrega de utiles escolares para estudiantes
prioritarios.

Entrega de Agendas escolares para estudiantes
prioritarios.

Adquisicion de vestuario ( Buzos,
estudiantes, vestuario Banda Escolar)
Programa PIE con Personal Idoneo.
Obtencion de recursos a través de ley SEP, pro
retencion, integracion, mantenimiento.

Recepcion de diversos beneficios asistenciales:
salud, alimentacién, vestuario y utiles escolares,
entre otros.

Textos acordes al nivel y lecturas sugeridas por
cada curso y en cantidad suficiente en el CRA para
desarrollar todas las actividades pedagdgicas.
Asistente de la Educacion, capacitado en
operacion de caldera a lefia y petréleo.

Adquisicion de televisores de ultima tecnologia,
para Comedores, Sala de Cine.

Instalacion de televisor a la entrada del
establecimiento que entrega difusién e informacion
de las actividades del colegio.

Uniforme

salidas a terreno.

DEBILIDADES

Equipos computacionales con baja capacidad de
velocidad y conectividad.

Equipos computacionales no cumplen con los
requisitos operativos para nuevos programas y
navegacion en internet.

Falta de conectividad a internet en todas
dependencias del Establecimiento.

Falta de gimnasio adecuado para el desarrollo de las
clases de Educacion Fisica.

Falta espacio fisico adecuado y habilitado para
colacion de los asistentes de la educacion.

las

AMENAZAS

Burocracia y demora de
recursos.

Patio de Pre Bésica no cuenta con un lugar que
dé sombra.

Fosa de arena inadecuada para Parvulos
Profesores a contrata sin continuidad en el

sistema.

en la adquisicion
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AREA LIDERAZGO
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

FORTALEZAS
El trabajo pedagogico es
complementado  por profesionales

capacitados e idoneos que brindan apoyo
multidisciplinario: Kinesidloga, psicélogo,
Fonoaudidloga y Asistente Social, con
intervencion en los diferentes niveles de la
escuela, segun cada caso en forma
personalizada.

Existe un Equipo de Gestion que
organiza y ldera el trabajo realizado
en el establecimiento.

El Personal Docente; esta en permanente
perfeccionamiento sobre las nuevas metodologias e
innovaciones en Educacion Especial.

OPORTUNIDADES

Posibiidad de que el Jefe DAEM lame
a concurso publco para Directora
Titular.

Posibiidad de postulacion a
proyectos en los diferentes fondos, en
beneficio directo de los estudiantes.

D.A.EM. bonifica algunos perfeccionamientos que
son de interés general para la comunidad
educativa: Congresos, Seminarios, y otros dentro y
fuera de la ciudad.

DEBILIDADES

Las horas de Psicologo y fonoaudi6loga destinadas
al establecimiento para atencién individual de los
estudiantes son insuficientes para cubrir las reales
necesidades de la escuela.

Carencia de profesionales Docentes para realizar los
reemplazos.

Carencia de Administrativo, para organizar trabajo de
oficina.

AMENAZAS

La no contratacion de profesionales como
Educadoras Diferenciales para reemplazo, dificulta
la calidad del proceso educativo.

Disminuciéon de matricula en alumnos por
competencia con escuelas especiales cercanas a
la ciudad

AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

Sistematicidad en las posibildades de
acceso al curiculum a partr de las
adecuaciones de los planes vy
programas de educacion Dbasica,
parvularia, 87/90 con un enfoque ecoldgico
funcional y transicion a la vida adulta.

Flexiblidad curricular que permite la
incorporacion de elementos segun
emerjan las NEE de los estudiantes.

Disposicion permanente de los
profesionales de la escuela en la
innovacion metodoldgica

OPORTUNIDADES

Posibilidad de sistematizar y actualizar
los diagndsticos de los estudiantes a
partr de lo establecido en el decreto
170.

Posibiidad de aumentar las
horas de contratacion de los
profesionales psicologo, kinesidloga y fonoaudiéloga
que den atencién personalizada
a los estudiantes y realizar los
talleres que sean necesarios.

Posibilidad de reformular los programas
curriculares a través del Proyecto Educativo y la
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Incorporacidon de metodologias que
responden a los diferentes estios de
aprendizaje.

Diagnosticos psicopedagogicos
iniciales y reevaluaciones, basadas
fundamentaimente en habiidades
Adaptativas, cognitivas, conductuales y
competencias curriculares. Se entra
informe a la familia.

Reflexiobn pedagodgica  que posibiita
la actualzacion profesional
permanente en reuniones extraordinarias,
consejos de profesores y consejos técnicos.
Las practicas pedagogicas se basan
en el diagnéstico psicopedagogico,
responden a un Plan Anual del Nivel,
Plan indivdual y se traducen a una
planficacion de acuerdo a las
capacidades de los y las estudiantes y a
sus posibilidades de acceso al
curriculum.

Existencia de Jornada Escolar Completa en los
Niveles Basicos y Laboral.

Existen Convenios con empresas de la comuna para
capacitacion practicas inclusivas Nivel Laboral.
Existe programa del Plan Complementario de
Capacitacion e Insercion Laboral a nivel interno y
externo

Reforma Educacional.

DEBILIDADES

La J.E.C. cuenta con escasos recursos didacticos
para el funcionamiento de los Talleres.

Falta de oportunidades de puestos laborales en la
comuna para personas con Capacidades Diferentes.

AMENAZAS

Las politicas educacionales no contemplan los
recursos necesarios para el desarrollo de los
Talleres J.E.C.
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

FORTALEZAS

Existe un equipo de Convivencia Escolar
conformado por: Directora (l), Docente Encargada,

Psicologo y Asistente Social.

Participacion y compromisos de los Docentes y
Asistentes de la Educacion en las actividades extra

curriculares.

OPORTUNIDADES

Los profesores planifican salidas educativas, a la
comunidad, con fines didacticos, previa autorizacion
de los padres y/o apoderados: Piscina, recintos
culturales y deportivos.

Brinda acceso a todos los nifios con necesidades
especiales de la ciudad de Traiguén y zonas
Rurales.

Posibilidad de postulacion a proyectos desde el
Centro General de Padres y Apoderados (as).
Utilizacién de espacios comunales para el desarrollo
de actividades curriculares y no curriculares.
Ofrecimiento del MINEDUC para participar en
proyectos concursables con miras a mejorar los
aprendizajes.

Existencia de redes externas que brindan apoyo
constante al colegio ( Damas de Lilas , suizos)

DEBILIDADES
Falta de apoyo y compromiso de un significativo

porcentaje de apoderados en relacion al apoyo en

el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos.

AMENAZAS
Conflictos familiares perjudican el rendimiento y

permanencia de los alumnos en el establecimiento.

AREA GESTION DE RECURSOS

ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

FORTALEZAS

Obtencion de SNED (Sistema Nacional de
Evaluacion del Desempefio) "Subvencion por
Desempefio de Excelencia".

Dotacién Docente completa conforme a los planes y
programas de estudio vigentes.

Dotacién de Profesionales para el trabajo
complementario como: Psicdlogo, Fonoaudi6logo,
kinesidloga y Asistente Social.

Dotacion de Asistentes de la Educacion para cada
nivel educativo, talleres.

OPORTUNIDADES

Apoyo y compromiso de la llustre Municipalidad y
Departamento de Educacion, Reconocimiento del
establecimiento por parte de otros colegios de la
comuna (inclusién).

Establecimiento Unico que imparte educacion
especial en la comuna, acceso a proyectos para

ayudas técnicas e inclusién laboral y educativa.
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Transporte municipal para todos los nifios de la
ciudad que asisten a la escuela.

Sala Kinésica cuenta con material adecuado para el
tratamiento de los nifios.

Los alumnos son beneficiarios de los Programas de
Salud, Alimentacion y utiles escolares, otorgados por
JUNAEB.

Financiamiento D.A.E.M. a través de proyectos

especificos y solicitudes de pedidos.

DEBILIDADES

La escuela requiere de Especialista que
complemente el diagnostico y tratamiento de los
educandos para lograr el desarrollo de
potencialidades e intereses socio laborales:
Terapeuta Ocupacional.

Carencia de recursos audiovisuales para los distintos
niveles educativos.

Falta de implementacion técnico didactico.
Falta de sala/taller implementada adecuadamente
para capacitacion en madera.

NUmero limitado de salas de clases que no permiten
crear otros niveles educativos.

Falta auxiliar de servicios menores varén con
capacitacion en gasfiteria, jardineria y estructura
basica.

Falta de un Asiste para el furgdn escolar que realice
los reemplazos cuando sea necesario 0 por
necesidades del establecimiento.

AMENAZAS
Los alumnos en general, presentan problemas de

salud asociados a su déficit, lo que los obliga a
reiteradas inasistencias, lo que disminuye la

subvencion

La Ley de subvencion, al no contemplar la
precaria salud de los alumnos de las escuelas
especiales disminuye la Asistencia Media
Mensual de la Escuela, lo que influye en los

costos.

AREA LIDERAZGO

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

.-Democratico, participativo e informativo. .-Convenio con redes externas que apoyan el trabajo
.- Buena relacion interpersonal en general del establecimiento.

- Voluntad y predisposicion de los integrantes y .-Agenda con de redes de apoyo comunal.
Directivos del equipo de gestion. - Consejo Escolar

- Profesional idoneo.

~Vision humana y comprensiva del trabajo

.- Capacidad de didlogo y aceptacion de
sugerencias.

-El didlogo respetuoso en horas de consejo y

.-Propedéutico universidad catolica de Temuco.
~-Alianzas estratégicas que motivan y mejoran las
condiciones escolares y personales.

-Agenda con universidades, centros de formacién
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GPT.

-Autonomia del Docente.

-Participacion con alianzas estratégicas que se
deben mantener.

- Flexibilidad para trabajar planificaciones.

- Informacion oportuna y espacios para el anélisis

.- Cronograma anual de actividades

- Apoyo a la labor docente
- Preuniversitario

técnica, institutos profesionales, ramas de las fuerzas
armadas y de orden, para entregar informacion
importante a los alumnos de 3° y 4° afio medio.
-Reuniones periddicas con supervisores ATE
-Publicidad del establecimiento a través de visitas,
capsulas radiales, lienzos y tripticos.

- Giras de estudios Sernatur

- PACE Programa de acceso y acompafiamiento a la
educacion superior

DEBILIDADES

- Definir y llevar a la practica acuerdos.
- Falta mayor preocupacidn por el bienestar del

personal.

-Falta mayor difusion de los hechos relevantes a
la comunidad.

-Los analisis no siempre se concretan en
acciones.

- Resolucion de conflictos en forma mas efectiva..

-Falta de espacios y talleres para el manejo del
estrés.

AMENAZAS

- Matricula de alumnos con problemas de disciplina
- Inseguridad e inestabilidad laboral
en el cargo del personal a contrata

-Concepto que tiene la comunidad respecto a los
alumnos del Liceo.

- Existencia de Liceos Técnicos de comunas vecinas
afectan la matricula.

AREA GESTION CURRICULAR

COMPL.EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

FORTALEZAS

Docentes con experiencia y conocimiento en el area.

Innovaciones curriculares.

Implementacion de la ensefianza se cumple con los

objetivos de evaluacion y preparacion de la
ensefanza.

Equipo Docente en su mayoria titular
Programa de integracion PIE

Nuevas Especialidades técnicas.

Insercion de la dupla psicosocial.
Preuniversitario interno y externo

Actitud positiva frente a los cambios.
Aplicacion de la ley SEP.

Planificacién y ejecucion del PME.
Recursos educativos y tecnoldgicos
Salidas pedagogicas a terreno
Reunién de departamentos por horario

OPORTUNIDADES

Talleres de Perfeccionamiento.

Programas y proyectos educativos.
Implementacion de nuevas tecnologias por area.
Capacitaciéon Docente a través de Recursos SEP

Participacion en proyectos educativos.
Implementar nuevas especialidades técnicas
Recursos del ministerio para implementacion.

Adquisicion de planificaciones anuales y disefios
de clase de apoyo a la labor Docente (villa educa).

Convenios con centros de practicas.

Posibilidad de participar en programas y
convenios con universidades y centros de
formacién técnica.

Preuniversitarios externos gratuitos.
Capacitacion a través del PACE.
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COMPL.EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

DEBILIDADES

Falta de cumplimiento en la fecha de entrega de
planificaciones.

Falta de actividades multidisciplinarias.

Falta manejo de las TIC.

Bajos resultados SIMCE y PSU.

Falta implementar en el aula equipos audiovisuales
adquiridos.

Predominancia de Metodologia conductista.
Licencias médicas sin reemplazo.

Funcionamiento del laboratorio de ciencias.-

AMENAZAS

Cambio permanente en las politicas y marco
curricular desde el Mineduc.
Reformas curriculares que no alcanzan a ser

evaluadas en su impacto en los aprendizajes
Mediciones externas estandarizadas, que no
consideran la diversidad

Una evaluacion docente que no responde a la
realidad o contexto en el cual el profesor
desempefia su labor.

Liceos técnicos de otras comunas. Amenaza la
matricula del Liceo.

Violencia social, que influye en la disciplina escolar

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

COMPL.EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

FORTALEZAS

1Redes de apoyo internas.
Refuerzo permanente en valores.
Entrega de uniforme y Utiles escolares

Programa PIE

Becas, alimentacion.

Calefaccion central.

Diversas Modalidades de ensefianza.
Existencia de espacios para el dialogo y analisis
de la convivencia escolar.

Grupo de Profesores que reconoce la diversidad
cultural.

CCPP, CCAA, GPT; Equipo de Gestion

Nueva implementacion de recursos bibliogréaficos.
Programa de convivencia escolar.

Talleres extra programaticos.

Premiacién alumnos/as destacados.

OPORTUNIDADES

Redes de apoyo existentes en la comuna (SENDA,
tribunales de familia, OMIL).

Movilizacion escolar desde y hacia las zonas rurales.
Movilizacion escolar dentro de la comuna
Propedéutico de la UC de Temuco

Programa PACE. Acceso y acompafiamiento a la
educacion superior

Participacion en eventos deportivos, en ferias de
educacion superior, en talleres programados por
universidades e institutos de formacién técnica.
Becas Junaeb: Indigena, Presidente de la Republica,
Pro retencién, Practica profesional, Alimentacion.

DEBILIDADES

Falta de apoyo, compromiso y disposicion de
Padres y Apoderados en el proceso educativo.
Falta avanzaren el trabajo en equipo.

Modernizacidn y actualizacion de la biblioteca
CRA.

Poca participacion de los alumnos en actividades
curriculares.

Bajas expectativa de los alumnos y alumnas por

AMENAZAS
Aumento de la vulnerabilidad social.
Poca tolerancia a la frustracion.
Repitencia y desercion escolar.
Discriminacion por parte de alumnos de otros
establecimientos.
Alimentacién entregada por Junaeb que no se
aprovecha puede implicar disminucién de raciones

Tomas del establecimiento sin causa fundamentada y
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su continuacion de estudios
Rencillas entre escolares.

Falta calefaccion, en salas de 2° piso.
Existencia de bullyng y mal uso de redes sociales

Falta Agua caliente camarin nuevo. Gestionar
Recursos.

por grupos minoritarios que no son del CC.AA

Rencillas externas de los alumnos repercuten en la
convivencia del Liceo.

AREA GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

- Nuevos textos y multiplicidad de elementos materiales y
de apoyo a la labor educativa.
- Equipamiento para las especialidades técnicas

- Textos escolares.

- Totalidad de los docentes de aula.

- Programas de Junaeb : PAE, BECAS, RESIDENCIA
FAMILIAR

- Recursos financieros SEP

- Proyecto proretencion

-Internado para varones

-Recursos PIE.

-Recursos tecnologicos: audio, visuales, computadores,
proyectores.

- Proyecto FAGEM Il permitié varios arreglos del Liceo.

OPORTUNIDADES

Multiplicidad de proyectos de apoyo a la labor
educativa.

- Apoyo de equipo multidisciplinario.

- Posibilidad de postular a proyectos

- Cancha sintética, para clases de educacion
fisica y talleres deportivos

- Incorporacion de nuevas especialidades

-Recursos para modernizar cocina, sistema
de agua caliente para camarines y cocina.

- Personeria juridica del Centro de Padres
permitiria postular a proyectos financiados.

DEBILIDADES

Faltan espacios fisicos para salas y oficinas.

Faltas personal de apoyo. Asistentes de aula

Faltan capacitaciones especificas: Bullyng, Convivencia,
Prevencion.

Falta implementar pizarras acrilicas en laboratorio y pasillo
Falta valoracion de los recursos disponibles.

Reparacion de techumbre del Liceo.

Piso del gimnasio en mal estado.

Docentes para reemplazo por Licencias.

Planta docente no esta completa al inicio del afio escolar.
Calefaccion en 2° piso.

Cambio de cocina a lefia de internado, con serpentin.
Instalar protecciones metalicas en ventanas inferiores de
gimnasio. Cambio de canaletas y bajas de agua.

Falta profesional para 22 sala de computacion.

AMENAZAS

Mal uso que dan los alumnos a los recursos
que reciben por parte del Ministerio o Liceo
Demora en los tiempos para solucionar

problemas de adquisicién de recursos

Baja subvencion escolar por alumno.

Valores muy elevados de los productos que
se compran en mercado libre en comparacion
al precio de venta del producto en el comercio
ordinario.

- Tomas del Liceo constituyen un riesgo de
destruccion de materiales y mobiliario.
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AREA LIDERAZGO

LICEO LUCILA GOGOY ALCAYAGA

FORTALEZAS

Modificacion del PEI, basada en reales
intereses y necesidades de la comunidad
escolar.

Funcionamiento del EGD.

Generacion de espacios de participacion y de
desarrollo profesional.

Funcionamiento del Consejo Escolar.
Reglamentacion interna actualizada.
Idoneidad de docentes y directivos.
Perfeccionamiento pertinente al rol.
Compromiso con los objetivos de la institucion
por Direccion, equipo directivo.

Direccion del Liceo titular por 3 afios.
Proyecto de Integracion en ejecucion.

OPORTUNIDADES
Apoyo directo de supervisores de DEPROV -
Redes locales-Provinciales.
Programas de perfeccionamiento via e-learning.
Apoyo directo via subvencion en Proyecto de
Integracion y SEP.

DEBILIDADES

Falta instalar sistemas para mejorar la
comunicacion interna(red inalambrica) entre

funcionarios de los diferentes sectores del liceo.

Falta consolidar liderazgo en algunos
estamentos (Insp.Gral y Jefatura e Internado)..
Disminucion de resultados en mediciones
externas PSU SIMCE.

Falta de acompafiamiento y retroalimentacién
en el analisis de las planificaciones de clases.
Falta de motivacion e interés de parte del
alumnado para aprovechar al maximo las
oportunidades que se le entregan.

AMENAZAS
Colegios particulares subvencionados, que
restan matricula.
Inasistencia de personal docente por
enfermedad produce desercidn de matricula.

GESTION CURRICULAR

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

FORTALEZAS

Existencia de un PEl actualizado

Jornada Escolar Completa Diurna desde el afio
1997

Instalacion de proceso de elaboracién de
planificaciones con formato institucional.
Instalacion de proceso de supervision al aula
con pauta consensuada.

Evaluacion docente con buenos resultados
90% competentes y destacados.

Existencia de espacios para el desarrollo
profesional como GPT, Reuniones de
Departamento Profesores Jefes

Material de apoyo aportado por SEP (Bateria

OPORTUNIDADES

Apoyo técnico del Mineduc, implementacion
curricular, textos escolares, materiales para el
CRA

Marco curricular Dcto. Planes y Programas y
modificaciones.

Marco para la Buena Ensefianza y Marco para la
Buena Direccion.

Jornadas de capacitacion docente al interior del
liceo, sobre implementacion curricular, LGE.
asistencia al aula, Integracién de estudiantes con
dificultades de aprendizaje, dupla psico social
SENDA previene.

Actualizacién de conceptos técnicos para
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Evalua)

Implementacion de segunda sala de
computacion con computadores, data.
Convenio con Universidad de la Frontera por
Preuniversitario

Plan de Mejoramiento Lenguaje y
Comunicacion y Educacion Mateméatica Ley
SEP.

Capacitacion de Profesores en Talleres
Institucionales y comunales.

Formulacion del Reglamento

Interno de Evaluacion y Promocion Escolar
para alumnos pertenecientes al grupo de

planificacion de clases basado en competencias
Apoyo en capacitacion permanente y trabajo con
Proyecto Explora Conycit-UFRO.

Giras de Estudio de estudiantes con apoyo SEP
Ensayos estandarizados y calendarizados de
Simce y PSU.

Contratacion de profesionales de apoyo para
mejorar aprendizajes via SEP.

integracion.

DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de controles internos para medir Las movilizaciones gremiales de los docentes y
aprendizajes. de los estudiantes.

Falta de compromiso de los padres y
apoderados en el proceso E-A de sus pupilos.
Falta de profesores de reemplazo por licencias
médicas de docentes.
Seguimiento y monitoreo de la hora de Consejo
de Curso y Orientacion.

Tramite burocratico de Solicitudes de Compras.
Chilecompras.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

FORTALEZAS

Manual de Convivencia y Evaluacién
actualizados.

Participacion en el Consejo Escolar de todos
los estamentos del liceo

Centro de Estudiantes organizado y con
Plan de trabajo y asesorado por dos
docentes.

Centro de Padres organizado y con Plan de
trabajo y asesorado por dos docentes.

OPORTUNIDADES

Jornadas de reflexién sobre convivencia escolar,
apoyo curricular con apoyo del liceo y de Deprov.
Apoyo de las redes como carabineros,

OPD, hospital, Policia de Investigaciones, Senda
Las giras de estudios debidamente programadas y
apoyadas por el DAEM, permiten a los alumnos y
apoderados acercamientos a centros culturales y
recreativos de gran valor.

Programas de apoyo como Pro Retencidn-
Alimentacién, Salud Escolar

Concursos Comunales, Regionales y Nacionales.
Programas de apoyo a la Convivencia por SEP.
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DEBILIDADES
Falta de implementacion de estrategias de
manejo de conflictos en el aula y fuera de ella.
Falta de implementacion de estrategias de
relaciones interpersonales: personal,
estudiantes y apoderados.
Falta implementar estrategias solidarias y
recreativas para los estudiantes y personal.
Escasa participacion de estudiantes en
actividades recreativas, sociales y culturales.
Capacitacion de los asistentes de la educacion
en resolucion de conflictos, deteccion precoz de
alcohol y drogas.
Falta implementar mas estrategias de
reconocimiento al desempefio profesional.
Falta reforzar el rol del profesor jefe.
Disminucidn del grado de identidad de los
apoderados con el liceo.

Falta de revision de Regl. de convivencia y

disciplina por personas ambito juridico.

AMENAZAS

Escasos centros de rehabilitacion para jovenes
Botillerias cercanas al liceo con escaso control
policial

Grupos familiares disfuncionales

Ingreso de alumnos con mal rendimiento y
comportamiento al liceo.

Cambios de domicilio de padres hacia otras
comunas por situacion laboral.

AREA GESTION DE RECURSOS

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

FORTALEZAS

Autogestion para obtencion de recursos propios
Contratacion de profesionales de apoyo Sicdlogo y
Asistente Social

Recursos via proyectos: Pro Retencién, SEP,
Mantenimiento.

Dotacidn completa de docentes y Asistentes de la
Educacion.

Textos escolares para los estudiantes por Mineduc.
Apoyo de UTP-SEP en guias y apuntes incluyendo
fotocopiadora y multicopiadoras.

Aportes de C. Padres y C. Estudiantes en
materiales y otros.

Funcionamiento de segunda sala de informatica
Contratacion de preuniversitario externo con UFRO.

OPORTUNIDADES

Fondos concursables a través de Mineduc.
Redes de apoyo comunales.

DEBILIDADES

Equipos de computacion con baja capacidad
,deficiencias técnicas y aumento de velocidad de

AMENAZAS

Demora en la tramitacion de adquisiciones.
Lentitud en la realizacion de trabajos por parte del
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banda ancha.
Gran porcentaje de los apoderados no cancelan el
aporte voluntario al Centro General de Padres y
Apoderados que dificultan las actividades de apoyo
al Liceo.
Mal estado infraestructura

( canaletas, bajadas de agua, ventanas,

pisos de salas de clase y oficinas, puertas de
sala de clase).

Falta construir taller para trabajos del personal
auxiliar.

Laboratorio de ciencias, sala de artes y educacion
tecnoldgica, con implementacion deficiente.

CRA, con implementacion que deberia ser
renovada.

Falta reparacion de techumbre de casino-comedor.
Falta reparacion integral del gimnasio, techo, piso,
bafos.

Falta de escalera de escape de internado.

Falta de adquisicion de insumos de laboratorio de
ciencias.

Falta de pintura exterior del liceo.

Falta colocar antideslizantes en las escaleras del
liceo.

Falta de luces de emergencia en sector de pabellon
de salas de clases.

Falta mantencion y reparacion de calefén
camarines 1° piso.

Falta de calefaccion central

Falta lefiera y bodega para el liceo e internado.
Falta de iluminacion de pasarelas.

Profesionales no idéneos para funcion que
desempefian.

Falta construccion de pasarelas de sector de

administracion a pabellon de salas de clases.

personal DAEM (gasfiter, electricista y otros).

AREA LIDERAZGO
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

FORTALEZAS

Profesores titulados, comprometidos con el
proceso educativo.

Profesor encargado comprometido con la misién
de la escuela.

Buena relacion interpersonal.

OPORTUNIDADES
Apoyo a la gestion escolar por Gendarmeria.
El Coordinador Educacional de Gendarmeria.
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DEBILIDADES
Imposibilidad de participacidn en actos publicos.

AMENAZAS

Baja Matricula (traslado CET Libertad).

Alto porcentaje de alumnos con cuarto medio.
Disminucion de Internos en CDP.

AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

Existencia de un PEI, reglamentado de evaluacion
y reglamento interno, conocido por todos los
docentes.

Equipo Docente Titulado.

Disposicion del cuerpo docente a las innovaciones
y cambios.

Participacion activa en clases.

Asistencia regular de los estudiantes.

OPORTUNIDADES

Apoyo del MINEDUC en textos escolares.
Apoyo de Gendarmeria en Utiles escolares, Luz,
Aguay Lefa.

Biblioteca para los internos.

DEBILIDADES

Poca difusion de la Escuela a la Comunidad.
Mantenimiento de Equipos Computacionales.
Falta de Internet, cambiar red.

Bajos resultados académicos.

AMENAZAS

Cobertura curricular que no considera ritmos de
aprendizaje.

Desinterés de alumnos en el proceso de aprendizaje.
Asistencia del alumno para obtener un beneficio

penitenciario.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

Reglamento Interno resguardando derechos,
deberes y responsabilidades establecidas como
normas de la escuela.

Apoyo permanente y cercania con el alumno.
Refuerzo permanente en valores.

Buen clima organizacional.

Buena relacion Escuela y Gendarmeria.
Consejo Escolar activo.

OPORTUNIDADES

Nueva implementacién de recursos bibliograficos
Utiles escolares entregados por gendarmeria.
Convivencia escolar con los cursos, dia del alumno
aniversario escuela, término de semestre y fin de
afio.

DEBILIDADES

Aceptacion de la diversidad de género.
Desmotivacion de los alumnos que asisten por un
beneficio a la escuela.

Gran diversidad de edad en la matricula.

Falta de internet para los alumnos.

AMENAZAS
Cambio de estado de animo de los estudiantes.
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AREA GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

Dotacion completa de Docentes.

Textos escolares para los estudiantes por el
Mineduc.

Apoyo de Instituciones de la comunidad para los
premios de la Licenciatura de Educacion Media.
Mobiliario adecuado.

OPORTUNIDADES

Mejora de cantidad y calidad de ciertos recursos
tecnologicos.

Instalacion de Internet.

DEBILIDADES
Falta de recursos tecnoldgicos.
Falta de Lefa.

AMENAZAS
Inestabilidad de matricula (por traslado a otra unidad
o libertad).
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ESCUELAS RURALES

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e  Opinién de la Comunidad Favorable. e Uso de Recursos Sep.

e  Compromiso de los funcionarios con el trabajo. e Captacion de matricula.
DEBILIDADES AMENAZAS

o Falta conectividad. e Disminucion de la Poblacion rural en la

e Condiciones Fisicas de las Escuelas comuna .

Rurales.

Area : Gestion curricular
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Atencidn personalizada de alumnos.
e Buena Asistencia del alumnado.

e Micro centro.
e Unificar las culturas de las distintas zonas rurales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Multiplicidad de deberes de los docentes Rurales | e Rotacion de alumnos no permite la

¢ Mantenimientos de equipos TIC.

continuidad con los contenidos tratados.

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS
e Manuales de Convivencia.

e  Alumnos con compromiso de superacion.

OPORTUNIDADES
e Comprometer a los apoderados.

DEBILIDADES
e Baja participacion de los apoderados.

AMENAZAS
e Violencia Intrafamiliar.
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AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS
e Postulacion a Proyectos.

OPORTUNIDADES
e Servicios comunitarios.

DEBILIDADES
e Aislamiento Geografico.

AMENAZAS
e Emigracion.
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NUDOS CRITICOS QUE SE VISUALIZAN EN LA EDUCACION MUNICIPAL
DESDE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Se recibié la siguiente informacion.

©

© e N o o &

Falta de reemplazantes en caso de ensefianza media.
Falta de un coordinador técnico comunal.

Burocracia de Mercado publico.

Deudas pendientes con los docentes: Perfeccionamiento, BRP, Bienios.
Baja de matricula afio a afio a pesar de toda la inversion que se realiza.
Paros de Actividades por parte de los Profesores.

Demora en asignar personal de reemplazo.

Falta de recursos via Subvencion.

Bajo nivel de participacion de los padres y apoderados en la educacion de sus hijos/as.

68




FORTALEZAS QUE VISUALIZA EN LA EDUCACION MUNICIPAL
DESDE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Se recibié la siguiente informacion.

L™

© ° N o

21.

22.

23.

24.
25.

Aportes de Sep- Mantenimiento- Pro retencion.

Proyecto de integracion.

Transporte escolar.

Fondos de Educacion Publica.

Oferta educativa diversa: Preescolar, basica, media HC y TP . Adultos , CDP, Validacion
de estudios(Liceo Luis Durand D.).

Atencién de la poblacion mas vulnerable de la comuna.

Asesoria en la evaluacién docente.

Proyectos de integracion en la mayoria de los Establecimientos.

Talleres comunales y redes de asignaturas.

. Ballet, banda y Orquesta Sinfonica municipal.
1.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Gratuidad de la educacion.

Seguridad con el Pago de los Sueldos.

Entrega de utiles escolares a todos los estudiantes.

Existencia de personal Asistente de la Educacion y de Apoyo en Aula.

Estabilidad laboral a través de concursos publicos.

Mejoramiento en infraestructura de escuela.

Cancelacion gradual de deudas a docentes.

Buena Gestion de Coordinador de Integracién y de SEP.

Mayor fuente de trabajo.

Apoyo a la Escuela Especial a través de contratacion de profesionales idoneos, monitores
para talleres vocacionales, materiales didacticos y trasporte.

Alimentacion a través de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas en todos los
establecimientos educacionales.

Apoyo a la movilizacion de los estudiantes que residen en sectores rurales y urbanos,
furgones que movilizan diariamente a los alumnos de los distintos establecimientos
educacionales.

SEP en ejecucion en todos los establecimientos de educacidn Bésica y Media.

Educaciéon media en Centro de Detencion Preventiva.

Existencia soporte tecnoldgico e internet de apoyo a la funcion educativa.
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NUDOS CRITICOS O PROBLEMAS PRIORIZADOS
EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN

Resumiendo los Nudos Criticos a nivel del Sistema de Educacion Municipal de Traiguén, pueden

mencionarse los siguientes:

© N o g e N

10.
1.

Baja significativa de matricula en la educacién media en los dos liceos y en las escuelas rurales e
Internados de Educacion Media.

Falta de un coordinador técnico comunal.

Falta de Planificacién en la adquisicién de bienes y servicios de parte de los Directivos.

Deudas pendientes con los docentes: Perfeccionamiento, BRP, Bienios.

Baja de matricula afo a afio a pesar de toda la inversion que se realiza.

Bajo nivel de participacion de los padres y apoderados en la educacion de sus hijos/as.

La Subvencién es insuficiente para asumir los costos.

Necesidad de aumentar los puntajes de las mediciones externas nacionales como el SIMCE y la
PSU.

Falta de gimnasio en los establecimientos de educacion bésica urbanos.

La escuela Reduccion Temulemu necesita reposicion.

No se cuenta con Presupuesto para normalizacion de las escuelas rurales en el proceso de

tramitacién de Certificados/Informes sanitarios.

En cuanto a los Nudos Criticos, que no han podido resolverse a través del tiempo, tienen relacién con

lo siguiente:

Los factores mas criticos en la gestion financiera de educacion estan asociados a:

1.

La asistencia promedio de los alumnos y el tamafio promedio de los cursos (disminucién
matricula).

Estatuto Docente y sus obligaciones por Ley. Las asignaciones definidas en el Estatuto Docente y
leyes que no contemplan el financiamiento en un 100%, conlleva a un incremento permanente del
costo de la planilla y a un endeudamiento con los docentes, que al igual que ocurre en la
educacion municipal de Traiguén, también ocurre en otras comunas de la region.

Las asignaciones definidas en el Estatuto Docente y leyes que no contemplan el financiamiento en
un 100%, conlleva a un incremento permanente del costo de la planilla de remuneraciones del
personal docente.

Cancelaciones que se han debido asumir como son: Ley 20.255 Seguro Invalidez y Sobrevivencia

1.87%, Ley 20.158: Art. 1° BRP, Ley 20.159, endeudamiento por Anticipo de Subvencion, Ley
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19.961, Ley 20.305, Fondo Bono Post Laboral 1%, Ley 19.728, Aporte Seguro Cesantia 2.4%,
Decreto 280, Sector Lengua Indigena, 4 horas, Gastos en Transporte escolar por competencia en

matricula,

Por lo expuesto en parrafos anteriores:

En relacion a la baja de matricula en el sistema, es imperioso la reduccion del personal tanto docente como
asistente de la educacion, si bien el sistema hasta la fecha no cuenta con los recursos financieros para
realizar tal reduccion de personal. Con el fondo de apoyo a la gestién municipal del presente afio se podria
realizar la adecuacion del personal a la matricula real a la fecha, lo que permitiria bajar el nivel de
endeudamiento y déficit que presenta el sistema municipal.

En aquéllos casos de docentes o asistentes de la educacidén con licencias médicas prolongadas,
superior a 6 meses continuos o discontinuos en un lapso de dos afios, se efectuara un estudio de la
situacion, que de acuerdo a la normativa legal vigente, podria tener como consecuencia el término de
contrato.

La situacion particular de los docentes de planta requiere de un especial atencion ya que la solucion

legal que nos ofrece el estatuto docente contemplado en la ley 19 070 es la declaracién de horas
desiertas y si bien debe haber un estudio en particular de cada caso no es menos cierto que esto debe

ser contemplado y consensuados por todas las autoridades afin de poder lograr este gran cambio de
adecuacion que el sistema necesita y que por multiples factores como el econémico no se ha podido

concretar a la fecha.
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PLAN DE ACCION

EDUCACION PARVULARIA
OBJETIVO ACTIVIDADES METAS INDICADORES MEDIOS DE TIEMPO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO VERIFICACION EJECUCION
Matricular a lo menos | Realizar procesos de Realizar instancias de Registro asistencia. | Fotos. Noviembre. Directores
el 90% de los alumnos | Articulacién entre las articulacion entre los Educadoras de
del nivel Pre basico, escuelas y los jardines de | jardines de Transferencias y Parvulos.
pertenecientes a los Transferencia Establecimientos
Jardines de municipales y egresados | Educacionales Junji e
Transferencia del nivel medio mayor de | Integra. Resolucién que Marzo a Municipalidad
Municipales y jardin Junji e Integra. aprueba la JEC Diciembre Directores
egresados del nivel PreBasica. Educadoras de
medio mayor de jardin | Elaborar Proyecto JEC Recepcion por parte Parvulos
Junji e Integra. Prebasica, escuelas: Presentacién Proyecto JEC | de la SEREMI. Daem.
Diego Portales y Emilia a la SEREMI de Educacién.
Postular los niveles Romagna.
de Prebasica ala
JEC, de las escuelas
D. Portales y E.
Romagna.
OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES
Renovar y reponer el | Adquirir materiales a Adquisicion de materiales Inventario de | Fotografias, Enero a junio Directores
material Pedagdgicoy | través de la SEP en el solicitados. materiales Facturas. Educadoras de
Recreativo de los area Gestion Curricular y adquiridos. Parvulos.
niveles T1y T2 de las | Convivencial. DAEM

escuelas Basicas
urbanas.
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Celebrar el dia del Desarrollar actividades Participacion de los Presentacion de | Fotografias Noviembre Directores
parvulo en conjunto recreativas con los Parvulitos en la actividad obras teatrales Educadoras de
con las escuelas niveles de T1y T2. planificada. infantiles. Parvulos.
municipales. Incorporacion de la Dia del Parvulo (22

actividad recreativa en el noviembre).

area de convivencia del

Plan de Accion SEP.
Reconocer los Licenciatura Parvulos. Licenciatura Parvulos, Licenciatura. Fotografias. Diciembre. Directores
avances pedagogicos adquisicion de diplomas Educadoras.
de los Parvulos que enmarcados.
egresan del nivel en Gorros, licenciado
una ceremonia de Regalos para todos los
licenciatura. nifos.

Celebracién de la Navidad.

Implementar un Calendarizacién de Conocimiento de los P.P. de | Acuerdo Actos Abril Directores
Programa de actividades. educacion parvularia y Mayo Docentes
articulacion educativa programa de 1° basica. Daem

entre educacion
basica y educacion
parvularia.
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PLAN DE ACCION

EDUCACION BASICA Y MEDIA
OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE

ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES
Integrar 'y  participar | Participacion activaenlas | EI 100% del equipo Directivo | Encuentros en Calendario de Marzo a | Directores, Jefes
activamente en la Red | jornadas de trabajo. Red |y Técnico pedagdgico Jornadas de trabajo, | Jornadas, .Redy Diciembre. de UTP.
de Directores, Jefes | Directores y PAC. participe de las Jornadas Redy PAC. PAC.
Técnicos y PAC a nivel elaboradas por la Red y PAC. Registro de
Provincial y Comunal. asistencia.
Cautelar que la Establecer una linea de Verificar que al menos el 90% | N° de reuniones de Listas de Marzo a | Directores, Jefes
cobertura curricular en trabajo técnico, pedagégico | de los OA 1°a6°y CMO 7°y | Trabajo. Asistencia. Diciembre. de UTP, Docentes
cada uno de los y administrativo, con el 8° sean tratados en el aula, -Acuerdos -Actas. de aula.
subsectores sea consejo de directores y en cada periodo lectivo. alcanzados.
desarrollada en su Jefes de UTP de béasica y -Planes de trabajo
totalidad, de acuerdo al | Media.
ajuste curricular.
Mejorar los resultados | Desarrollar actividades | SIMCE : subir al menos en 10 | Datos estadisticos de | Registro asistencia | Marzo a | Directores, Jefes
comunales del SIMCE vy | pedagégicas, fuera de los | puntos promedios todas las | resultados Datos estadisticos | Diciembre. de UTP, Docentes
de la PSU. planes de estudio para | areas evaluadas. pedagdgicos. Libros de clases de aula.

reforzar los aprendizajes. PSU: mejorar al menos en 10 Resultados Pruebas DAEM

puntos el promedio
ponderado de la comuna,
Liceo Luis Durand, aumentar
significativamente el numero
de alumnos que rinde Ia
prueba PSU.

estandarizadas.
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OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES

Implementar un Calendarizacion de | Conocimiento de los niveles | Acuerdos de Actas reuniones | Abril- Mayo Director

programa de actividades. de dificultad de los alumnos | reuniones. técnicas. Docentes de Educ.

Articulacion Educativa con NEE. Diferencial o con

entre Educacion Reuniones Técnicos | Conocimiento programa Post titulo.

Diferencial, Ensefianza | Pedagégicas. pedagagico 2° nivel Acuerdos de Jefe de UTP

Basica, Mediay Transicion y Programa 1° reuniones Jefe comunal PIE,

Educacion Parvularia, afo. Daem

1ro bésico.

Implementar estrategias | Realizar talleres de Mejorar la convivencia Nivel de participacion | Datos Abril- Junio- | Director

para mejorar la convivencia disfuncional escolar y disminuir Bullyng. | en talleres. estadisticos. Agosto- Docentes de aula

convivencia escolar. (bullying) para alumnos de Septiembre- Jefe de UTP
Ensefianza basica y Noviembre. Jefe UTP comunal
media. Daem
Difusién de la ley de

Adquirir insumos, para | Convivencia. Mejorar el taller de la Practica de Exposiciones.

la  modalidad TP | Adquisicion de insumos especialidad. alumnos/as en Marzo- Abril Director

Derivados de la | para llevar a cabo las elaboracion de Docentes

Madera, Complejo | actividades de la productos. Registro de Daem

Educacional Luis | especialidad TP maderas. | Matricula de alumnos/as en | Alumnos con calificaciones

Durand D. la especialidad, asistencia | conocimientos en la Registro Marzo a Director
Aplicacion de Planes y y rendimiento escolar. especialidad. matricula y Diciembre Docentes

Desarrollar nueva Programas de estudios. Practicas laborales. asistencias. Daem

modalidad TP.
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Revision y actualizacion Todos los Manuales de Pauta de revision de | Manuales de Marzo- Mayo Director
permanente de los Convivencia revisados y manuales. convivencia. Docentes de aula
Manuales de Convivencia | actualizados. Jefe de UTP
Escolar de cada Aplicacion y apropiacion en | Reuniones de trabajo. | Protocolo Jefe UTP comunal
Implementar estrategias | Establecimiento ajustados | la implementacion de los Daem
para mejorar la a las normativas y manuales de convivencia.
convivencia escolar. protocolo vigentes.
Contratacién de Mejorar convivencia Mejoramiento de las | Decretos y Marzo-Mayo Director
Psicologos, A. Sociales, escolar. relaciones contratos. Docentes de aula
Asistente de la Educacién interpersonales. Jefe de UTP
a través de Proyectos o
Programas.
Considerar a lo menos | Revision de planta Que cada docente cuente Reuniones de trabajo | Horarios Marzo a | Director
dos horas docente especialmente en | con horario para trabajo que permiten el docentes. Diciembre. Docentes de aula
contractuales, para Educacién Media, para técnico pedagdgico. desarrollo profesional Jefe de UTP
trabajo técnico que los docentes cuenten docente. Daem
pedagagico eficiente. con horario para trabajo
técnico pedagdgico.
Mejorar la Adquisicion de insumos Contar con laboratorios Mejoramiento Libro de clases | Marzo a | Director
implementacion del para laboratorios de adecuados para el trabajo | aprendizajes Guias de Diciembre Docentes de aula
laboratorio de ciencias | ciencias de los dos liceos, | escolar. alumnos/as. experimentos. Jefe de UTP
en Educacion Mediay | via SEP. Daem

Basica.
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Dar oportunidades de Gestionar ante niveles Atencién de Internado a los | Aprobacion de parte | Resolucion o Marzo Directores
Internados a superiores la alumnos/s que asisten alas | del nivel Provincial. Decreto que Diciembre Sostenedor
alumnos/as reorganizacion de la modalidades TP y HC autoriza la nueva Jefe DAEM
provenientes de atencion de internados a modalidad de
sectores rurales, nivel comunal. Internados.
modalidad comunal. Boletin de
Subvenciones.

Implementar estrategias | Planificacién de Mejorar el rendimiento Planificacién de Carpeta de Marzo Director
de gestion, para actividades Pedagdgicas | escolar. actividades. Planificaciones | Diciembre Inspector General
atencion de alumnos/as | y/o recreativas. Impedir el envio de Registro de Docentes | en UTP. Jefe de UTP
de Educacion Media, alumnos/as a sus hogares | con Permisos Registro
por ausencias de en horario de clases. administrativos o Permisos
docentes. Licencias Médicas. administrativos,

Registro cursos o L. Médicas.

atendidos. Registro cursos

atendidos.

Implementar estrategias | Al inicio del afio escolar, Mejorar calidad de la Mejoramiento de la Planificaciones | Marzo Director
de gestion que permitan | contar con los horarios educacion. Disciplina en las salas | clase a clase. Diciembre Jefe de UTP
iniciar el afio escolar de | docentes por niveles de de clases. Inspector General
manera efectiva, para ensefianza. Evitar que los alumnos/as Horarios Subdirector/a
mejoramiento de la tengan espacios sin Mejoramiento en el docentes.

calidad de los
aprendizajes.

Planificaciones clase a
clase.

actividades pedagogicas.

Mejorar Aprendizajes y
Disciplina escolar.

Mejorar imagen de la
educacion municipal.

Mejorar matricula y
Asistencia Media.

logro de aprendizajes.
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PLAN DE ACCION

EDUCACION ESPECIAL
OBJETIVO ACTIVIDADES METAS INDICADORES MEDIOS DE TIEMPO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO VERIFICACION EJECUCION
Mejorar disefio de Reuniones de laRed | Educadoras Reuniones de trabajo. | Planificaciones Marzo a Diciembre. | Director
planificaciones y encuentros, Diferenciales con Docentes de aula
evaluaciones jornadas de trabajo conocimientos Jefe de UTP

diferenciadas de los
aprendizajes.

entre modalidades de
educacién especial.

Realizar Talleres de
orientacién a padres y
Apoderados en el
apoyo y manejo de las
NEE de sus hijos.

actualizados.

Padres y
Apoderados mas
colaboradores con
la labor educativa.

Calendarizacién
reuniones de trabajo.

Datos estadisticos de
mejoramiento de los
déficits de los
alumnos.

Jefe UTP comunal
Daem

Mejorar la Articulacion
y coordinacién entre
las modalidades de
educacioén Especial.

Celebrar dia
internacional de la
Discapacidad.

Participacion continua
en la RED “Atencion a
la Diversidad”.

Realizacion de
actividades conjuntas
con Integracion
Escolar y escuela
especial de la
Comuna.

Difusién Radial de las
actividades.
Exposicion de
trabajos.

Modalidades de
educacion especial
articulada y

coordinada entre si.

Sensibilizar a la
comunidad.

Mejoramiento de las
practicas docentes.

Participacion en el
desarrollo de
actividades.

Lista de asistencias.

Planificacion de
actividades.

Registro Fotografico

Marzo a Diciembre.

Diciembre

Director
Docentes de aula
Jefe de UTP Director

Docentes
Asistentes de Ila
Educacion
Encargado de
Transversalidad Dem.
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OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES
Instalar un equipo Aplicacion ley 170 de | Proyectos PIE y Trabajo Carpetas individuales | Marzo a Diciembre. | Director

multidisciplinario con

Educacion Especial y

DEA en educacion

multidisciplinario y de

de los alumnos de

Docentes de Ed.

una coordinacion Convenio Programa Basica y Media en | coordinacion conlas | acuerdo a la Diferencial, Psicdlogos
comunal, para la Integracion. desarrollo. escuelas. normativa. A. Social, Jefe de UTP
ejecucién del Decreto | Postulacién de Coordinador/a
170. Proyectos para la comunal programa
educacion media. Integracion.
Contratacién de un
docente con
experiencia en
Integracion.
Contratar o asignar Coordinacién con los | Cumplimiento de Discapacidad Plataforma PIE Marzo a Diciembre Coordinador comunal
Coordinador Comunal | establecimientos. normativa vigente. | atendida. Planificaciones PIE y PIE.
PIE. Ingreso y monitoreo Docentes aula Directores
Plataforma PIE. comun. Docentes Integracion
Decreto nombramiento Carpetas individuales Coordinadores
Coordinador/a PIE alumnos/as PIE. Integracion del Estab.
Comunal. Jefe de UTP.
Fortalecer el trabajo Participacion en Transferir y Mejoramiento del Reqgistro asistencia. Marzo a Diciembre. | Director
pedagdgico de los talleres entre pares, multiplicar Desempefio Docentes de Ed.
docentes a través de la | Seminarios segun conocimientos Profesional. Diferencial y de aula.
capacitacion en las necesidad.( Via adquiridos en aula Jefe UTP Comunal.
diferentes areas del Programas o y entre pares. Daem.
curriculum. proyectos)
Adquirir recursos Adquisicion de Listado de Utilizacion de Informes Marzo a Julio. Director
pedagogicos y de recursos pedagogicos | materiales instrumentos de Planificaciones Agosto a Diciembre. | Docentes de  Ed.
apoyo, destinados a e instrumentos de adquiridos. evaluacion en Diferencial y de aula.

fortalecer las practicas Psicologos
pedagogicas y Evaluacion
diagndstico de NEE. psicol6gica, via Diagndstico y mejora- Jefe UTP Comunal.
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Programas o miento estrategias Daem.
Proyectos. metodologicas.
Sensibilizar a la Planificacion y puesta | Comunidad Actividades de Plan de trabajo. Junio Directora esc.
comunidad sobre la en marcha sobre informada y difusién. Resumen de las Especial.
Discapacidad formas de entregar sensibilizada. actividades con Docentes de Ed.
Intelectual. Informacion sobre la testimonios de la Diferencial.
Discapacidad. comunidad. Psicdlogos, Daem
Jefe UTP Comunal.
INTERCULTURALIDAD
OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES
Incorporar la Postulacion al PEIB a nivel Regional. | Adecuacion plan | Desarrollo  del | Firma de convenio. Abril a | Encargados
ensefianza de la de estudios. Programa. Rendicion de cuenta. Diciembre escuelas rurales,
lengua indigena de Registro de asistencia Educador
acuerdo a la normativa alumnos. Contrato Tradicional,
vigente. Educador Acreditado. Profesor
Disefio de coordinador.
Planificaciones.
Difundir PEIB a la Encuentro Territorial con participacion | Apropiacion  de | Muestra a la Fotografias Noviembre Encargados
comunidad. de las escuelas del Proyecto. sus origenes. comunidad. escuelas rurales,
Educador
Tradicional,
Profesor EIB.
Difundir la cultura Celebracion del wetripantu a nivel Alumnos y | Desarrollo  de | Fotos Junio Directores,
mapuche en todos los | comunal, especialmente en las comunidad, Programas. Difusion Encargados
establecimientos escuelas con programas EIB. conocen y escuelas rurales,
participan. Daem.
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION | EJECUCION RESPONSABLES
- Contratar Jefe Técnico Contrataciones A partir del inicio de clases | Coordinaciones con | Planes de accion Marzo. Abril | Directores,
Comunal para la efectuadas en el marco deben estar en ejecucion establecimientos de | elaborados. Encargados
implementacion del Plan de la ley 20.550. los Planes de Mejoramiento | monitoreo  de los escuelas rurales,
de mejora en las y la contratacion del PME. Docentes. de
diferentes areas. personal Docente y no aula.
Docentes, requeridos para Jefe UTP
su ejecucion, en los Comunal.
distintos establecimientos. Daem.
- Contratar, para la Elaboracion de carta Mejoramiento ~ de  los | Datos  estadisticos | Informe de Marzo a
ejecucion del PM, en el Gantt que contenga los | aprendizajes. rendimiento escolar. | calificaciones. Diciembre
area de Gestion Curricular | objetivos, actividades y
a: Docentes, para el otros, por cada
ambito de Apoyo a los profesional o asistente de
Aprendizajes, la educacién contratados Directores,
Asistentes de la en los establecimientos. Encargados
Educacion, como escuelas rurales,
ayudantes de Sala para Docentes
primer ciclo Basico. Asistentes de la
Mejoramiento  del clima | Mayor compromiso e Educacion
- Contratar, para la Desarrollo de actividades | organizacional y | identidad con su | Contrataciones Marzo a Contratados.
ejecucion del PM, en el planificadas con los convivencia escolar. establecimiento. Elaboracion de Diciembre
area de Convivencia alumnos, apoderados, informes. DAEM

Escolar a:, Asistentes
Sociales,

-Contratar Monitores para

Docentesy A. de la
Educacion.

Contratacion de
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las actividades deportivas, | encargados de Contrataciones Directores, DAEM,

recreativas, culturales, convivencia Escolar. Elaboracion de Docentes. y A.

artisticas o sociales y otros Mejoramiento  de  las | Alumnos informes. Educ. Contratados

que permitan desarrollar el | Talleres de Deportes, habilidades deportivas, | participativos con | Participacionenla | Marzo a

conocimiento y la practica | Recreacion y otros, artisticas y culturales. habilidades y | comunidad. Diciembre Directores,

de habilidades deportivas | insertos en el Plan de destrezas. Encargados

y / 0 artisticas culturales. | accion. escuelas rurales,
Docentes. y A.
Educ. Contratados

- Contratar Contratacion de acuerdo | Dar ~ cumplimiento  al | Asesoriay Contrataciones Marzo a

Profesionales/Funcionarios | a la normativa vigente | Convenio de Igualdad de | Ordenamiento dela | Elaboracion de Diciembre

de apoyo a los PM por Profesionales y/ o | Oportunidades. parte contable, informes.

Administracién Central Funcionarios con el fin administrativa y Rendiciones de Daem,

Daem. de apoyar el desarrollo de pedagogica. cuentas.

los planes de Accion y la
difusién de los mismos.

Contratar Asistentes de Contratacion  Asistentes | Dar cumplimiento al Plan de | Mejoramiento niveles | Promedio de notas. | Marzo a Daem, Directores,

Sala en el Primer ciclo de sala en Primer ciclo | accion y mejoramiento de | de logro en los Diciembre Encargados

Basico. Basico. los aprendizajes. distintos subsectores. escuelas rurales,

Elaborar Planes de Accion | Elaboracion Planes de | Dar cumplimiento a la | Planes de Accion de | Rendiciones de Eneroa Directores,

en coordinacion con el Accion. normativa vigente. acuerdo a la realidad | cuentas anuales en | Diciembre Encargados

coordinador comunal.

de cada Establecim.
Educacional y en
coherencia con el
Diagndstico.

MINEDUC y
revision de los
PME

escuelas rurales,
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AREA TRANSVERSALIDAD

OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE

ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES
Participar efectivamente AREA DEPORTE Participacion a lo - A'lo menos 4 Bases y Planillas
en programas de - Desarrollo de fase | menos de un 80 % de establecimientos | de registroy de - Establecimientos
Transversalidad ofrecidos Local,  Provincial Y | |os establecimientos educacionales competencias Abril a Educacionales
por el Ministerio de Regional, de acuerdo a , por disciplina (encuentros o Noviembre - Daem / Coordinacion

Iy : DR educacionales de la : .

Educacion, Instituto clasificacion, de Juegos deportiva. muestras) de Transversalidad
Nacional del Deporte Deportivos Escolares de comuna. - Municipalidad /
(IND), propios de la IND, en eventos de Oficina del Deporte
Comuna y otros que en atletismo,  basquetbol, - Mineduc
su contenido y futbol, handbol, véleibol - Instituto Nacional del
fundamento propicien la tenis de mesa, acorde a Deporte
participacién para cultivar categorias. - Otros
relaciones favorezcan el
desarrollo personal,
segun disponibilidad
presupuestaria, desde
marzo 2013.
Organizar y Participar en | Participacion de las | Desarrollar juegos - Inscripcion de Planillas de Noviembre Establecimientos
el encuentro de Juegos | escuelas rurales | rurales, en las areas escuelas inscritos. Educacionales
rurales, inserto en el Plan | municipales en  un | 4q deporte y participantes. Fotografias. Daem / Coordinacion
de Accion de la SEP. encuentro anual de recreacion. de Transversalidad

juegos escolares.

Municipalidad / Oficina
del Deporte.
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OBJETIVO

MEDIOS DE

TIEMPO DE

ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES

AREA FOLCLORE:
- Desarrollar la fase | Participacion a lo
Local ~ del XXXV | menos un 80 % de los
Certamen de Cueca de | gstaplecimientos
Ensefanza Media,
Basica Urbana y Rural
- Participar en las fases
provinciales del XXXIV
Certamen de Cueca de
Ens.  Media, Ba§|ca Establecimientos
Urbana y Rural y si se Educacionales
clasfica en la fase i Mayo 2| Daem / Coordinacion
regional siguiente. Participacion de los | Planillas de Septiembre g idad
- Desarrollar el Participacion del 100 % | Establecimientos |nscr.|pC|on,’ Bgses, ? ransversallda
Encuentro Comunal de los establecimientos | Educacionales de reuniones técnicas. Mineduc, Otros.
Escolar de Cueca “Mes
de la Patria”. la Comuna.
- Desarrollar Velada de
Fiestas Patrias.

AREA ARTES Y

LITERATURA. Establecimientos

- Participacion en | Participacion, del 100% | Cantidad de Abril a Educacionales
concursos de pintura y | de  los  Establec. | participantes Diciembre - Daem / Coordinacién
otros de nivel local o | Educacionales Bases de Transversalidad
superior. Urbanos y Rurales. Reg|§trqs de Municipalidad

Inscripcion Red CR
Reuniones
- Desarrollo del | participacion del 100% Teécnicas

Concurso Comunal de
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Ortografia de
Ensefianza Basica y
de Ensefianza Media.

- Organizacion vy

de los Establec Educ.
Urbanos Basicos y de
Ensefianza Media.

- Ofros

Daem / Coordinacion
de Transversalidad
Municipalidad

programas de Medio
Ambiente (Dia de Ila
Tierra, Mes del Medio
Ambiente, de la
Montafa, del Agua,
entre otros).

Coordinacion I - Brindar etapas | - Cantidad de Bases , Orquesta Sinfonica y
d : Septiembre
Encuentro € orquestas Registros  de Banda Escolar.
Interregional  de participacion a | participantes Inscripcion
Orquestas jovenes y Reuniones
Infantiles - nifios Técnicas
Juveniles. pertenecientes Otros
a la Orquesta
Sinfénica y
Banda Escolar
de la comuna.
AREA AMBIENTAL. Participacién del 100% Reuniones - Establecimientos
- Constitucion  de los | de los Establec. Educ. | Cantidad de Técnicas Marzo a | Educacionales
grupos ambientales y | Urbanos. participantes Registros Noviembre - Daem / Coordinacion
desarrollo de Programas de Transversalidad

Municipalidad /
Oficina Medio
Ambiente

Otros
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Participacion activa y

desarrollo de actividades de

AREA CIVICO SOCIAL - Actas de | Marzo Establecimientos
o S , constitucion. Diciembre Educacionales
-Conshtuqon y desarrollo | Participacion del 100% Consgqu - Reuniones  de Daem / Coordinacion
de Consejos Escolares. de los Establec. Educ. | constituidos. Consejo. de Transversalidad
Urbanos y Rurales - Informativos o
- Constitucion y | Participacion del 100% | Centros de Padres |-  Otros Municipalidad
desarrollo, de Centros | de los Establec. Educ. |y Alumnos o
de Alumnos, Centros | Urbanosy Rurales constituidos y Establecimientos
de Padres Y actvos. E(:l:(rﬁct)ngfjrdinacién
Apoderados Participacion del 100% Guion del desfile de Transversalidad
- Desarrollo Y| de los Establec. Educ. Resefias de -Ago§to, Municioalidad
participacion en el | Urbanos y Rurales establecimientos | Septiembre P
Desfile Escolar Fotografias y notas | Diciembre
Natalicio Bernardo de prensa
O’Higgins, Fiestas
Patrias y Aniversario de
Traiguén.
AREA PREVENCION
ESCOLAR. Establecimientos
Informes Marzo Educacionales
Mensuales de | Diciembre Daem / Coordinacién
Constitucion y desarrollo, | Participacion de los | Alumnos con | Operacion Deyse de Transversalidad
de los Comités de Establecimientos conocimientos  en | Informes Municipalidad
Seguridad Escolar, con Educacionales. prevencion de | Semestrales de Mineduc
programas de prevencion | Urbanos y  Rurales | rigsgos y | Accidentes. Senda
de riesgos en accidentes Municipalizados y del seguridad. Reuniones Otros
escolares, operacion Encargado area Técnicas
Deyse. Transversal del DAEM. Informativos
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coordinacion y ejecucion
con SENDA en la
prevencion de drogas,
alcohol y Ley Bullyng.

AREA LOGISTICA: Desarrollo y | Programas Marzo a
Participacion de los | seguimiento de | Actas Diciembre. - Estab. Educ.

Reuniones Comunales de | Establecimientos Educ. | 4ctividades. Reuniones - Daem / Coordinacion

Coordinadores de | Urbanos y Rurales. Técnicas Transversalidad

Transversalidad, a lo Informes - Municipalidad

menos dos veces por mes - Instituto Nac. ~ del

para analisis y desarrollo ) ggﬁggte

de las distintas - Otros

actividades propias de la Participacion de los

Transversalidad. establecimientos en

Disponer, a lo menos, de las actividades

2 horas, para 0S| Horario de | Programadas. -Registro asistencia

Coordinadores de | colaboracion, a reuniones

Transversales, consensuado  entre participacion

permitiendo  generar las | directores y docentes alumnos/as.

actividades del Programa | coordinadores.

Transversal, a partir de

marzo 2013.
Utilizar  los  distintos | Desarrollo de programas | Participacion del | Participacion de los | Cronograma de | Marzo a | Establecimientos
espacios, abiertos 0 | comunales deportivos y | 100%de los Establec. | establecimientos. | eventos y lugares | Diciembre Educacionales
cerrados disponibles en la | ¢ ityrales con utilizacion | Educacionales, acorde de utilizacion. Daem / Coordinacion
comuna, para el de Transversalidad

desarrollo de eventos
deportivos y culturales de
estudiantes del sistema
municipalizado, a contar

de los recintos que la
comunidad puede ofrecer
(estadios, gimnasios,

a programas

comunales y/o propios.

Municipalidad / Oficina
del Deporte
Otros
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de marzo 2013.

centro cultural, otros).

Efectuar programas de |- Programas Aniversario Participacion del 100% | Cantidad de | Programas Marzo a | Establecimientos
Accion Social en todos los [de cada Establecimiento | de los Establecimiento | participantes. o Diciembre Educacionales
establecimientos E:rltj'(;t:'cosc turales Educacional, acorde a Invitaciones 2:?;:‘3”2 Vg’g(a)lri((j;;(?cm
L isti ultu y .

municipalizados .de la Deportivos, ~ Participacion programlas comunales Reuniones Municipalidad
Comuna, promgwendo el en Programa Comunal de y/o propios. Otros
sentido  patrio  con | Fiestas Patria (Velada y Actas
participacion ~ de  la | Desfile), Aniversario de Fotoarafi
comunidad escolar. Traiguén, Celebracion del otogratias

Dia del Carabinero, Mes

del Mar, Natalicio B.

O’Higgins y otros

indicados en Calendario

Regional de Mineduc.
Calendarizar los dias de | Desarrollo de actividades | Mejoramiento de su | Registro de | Registro de | Marzo a | Establecimientos
actividades ACLES y de  libre eleccion: | autoestima y | participacion  del | asistencia. Diciembre. Educacionales
AELES en los Deportivas,  recreativas, | rgndimiento escolar. establecimiento. , Daem /= Coordinacion
establecimientos civicas, entre otras. Estimulos. de Transversalidad

» Municipalidad

municipales. Otros
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AREA: RECURSOS

ADMINISTRATIVO FINANCIERO
OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION EJECUCION RESPONSABLES
Elaborar Bases de Elaboracién de Bases para | Contar con Docentes | Conformacion de Publicacion de Daem
acuerdo a ley 20.501 y cada establecimiento Directivos, para dar | comisiones de los CONCUrsO0S. Octubre 2012 al | Sostenedor
publicar, para el llamado a | educacional y Publicacion en | cumplimiento a la distintos concursos 28 de Febrero
concurso Publico diario de circulacion normativa vigente. de docentes Actas del 2014.(Jefe
Direccion escuela Diego nacional. directivos. Concurso. DAEM)
Portales y escuela Entrega de basesy Sostenedor
especial Las Lilas. recepcion de antecedentes. Bases concursos con | Decretos de
Resolucién final. los perfiles nombramiento. Diciembre 2013
requeridos. a Septiembre
Llamar Concurso Jefe Decreto Nombramiento. 2014.(Directores)
DAEM.
Resolucion Concursos
Directores
establecimientos.
Estructurar la planta Contratacion horaria Adecuacién y Cumplimiento de Decretos Marzo a Directores
docente de acuerdo alas | docente en los subsectores y | optimizacion de la horas pedagogicas Libros de clases Diciembre. Daem
necesidades horarias ciclos que sea necesario. Dotacion Docente y | por ausencia de Sr. Alcalde

presentadas por los
distintos establecimientos
educacionales, de acuerdo
con las leyes: 19.070 y
20.501.

Contratacion de horas
docentes por Licencias
Médicas (sobre 15 dias), en
aquéllas situaciones que no
puedan ser solucionadas al
interior del establecimiento.

Encargados Escuelas
rurales de acuerdo a

la Normativa Legal
vigente.

titular.
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Lograr mayor eficiencia y
efectividad tanto en la
Gestion Directiva como
pedagdgica, realizando las
destinaciones de personal
si correspondiera, las que
quedaran indicadas en el
Decreto que aprueba la
Dotacién Docente del afio
2013.

Reubicacion de docentes
por horas vacantes, cuando
la ocasion amerite y de
comun acuerdo.

Optimizar recurso
humano y financiero.

Reubicacion en
Casos necesarios y
de comun acuerdo.

Decretos

Marzo a
Diciembre

Daem
Sr. Alcalde

Cubrir las necesidades de
Jefes Técnicos
Pedagdgicos, Docentes de
Aulas, Inspectorias,
Subdirecciones con el fin
de optimizar los recursos
humanos en Unidades
Educativas de la Comuna,
las que quedaran
establecidas en la
Dotaciéon comunal 2013.

Completar horas aula.

Directores, presentan sus
necesidades de Equipos
Directivos, para el
cumplimiento de sus metas,
de acuerdo a normativa
vigente.

Cubrir la necesidad
horaria y dar
cumplimiento al
DFL1.

Dar cumplimiento a la
normativa vigente.

No sobrepasar el
20% de la dotacién
comunal docentes de
aula.

Cantidad de cursos y
necesidad Horas
Docentes.

Decretos

Planta Docente
2015.

Marzo- Abril

Daem
Sr. Alcalde
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OBJETIVO ACTIVIDADES METAS INDICADORES MEDIOS DE TIEMPO RESPONSABLES
ESTRATEGICO VERIFICACION EJECUCION

Lograr que cada Estudio de Planta. Contar con el personal Numero de Asistentes | Solicitudes u Marzo a Directores
establecimiento Contratacion via Proyectos | requerido. de acuerdo a la oficios. Agosto. Daem
educacional y el DAEM 0 Programas. realidad de los Decretos Sr. Alcalde
cuenten con la cantidad establecimientos.

de Asistentes de la

Educacion necesaria para

su buen Funcionamiento.

Implementar un Plan de | Elaboracion de estrategias | Mantener o aumentar Implementacion de Datos estadisticos | Marzo a Directores,
Trabajo sistematico, que | de gestion, para mejorar matricula. estrategias. comparativos. Diciembre. Encargados
conlleve a la mantencion | matricula y asistencia Mantener una asistencia escuelas rurales,
y mejoramiento de la media. media no menor a un 92%. Docentes de aula.
Matricula y Asistencia

Media de los establec.

Urbanos y rurales.

Capacitar al personal Taller de capacitacion. Mejor desempefio de los Coordinacion del Nomina de Julio Directores, A.
Asistentes de la Asistentes de la Educacion. | taller de capacitacion. | Asistentes Educacion, Daem,
Educacion de la Comuna participantes. Jefe UTP comunal
a través de los recursos

SEP.

Gestionar mayor Coordinacion con Junaeb | Aumento cantidad de Aumento en la Némina por Mayo Directores,
cobertura de alimentacion | Provincial. raciones. cantidad de Alumnos | establecimiento. Encargados
escolar. PAE y beneficiados. escuelas rurales,
Colaciones. Daem.

Coordinar el Programa Coordinacion con Junaeb y | Alumnos beneficiarios Cantidad de alumnos | Néminas de Marzo a Directores,

de Salud Escolar y llevar | establecimientos para el mejoran su calidad de vida. | participantes. alumnos por Diciembre. Encargados
seguimiento de los nifios | control y asistencia a establecimientos. escuelas rurales,

y Jovenes del Sistema
Educacional.

especialistas en fechas
indicadas.

Funcionaria a
cargo del
Programa.
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Contar con los inventarios | Actualizacion permanente | Contar con inventarios Coordinaciones con Planilla con Marzo a Directores,

de los establecimientos de inventarios por actualizados y digitalizados. | los encargados de inventarios. Junio. Encargados

educacionales urbanos y | establecimiento inventarios y escuelas rurales,

rurales y del Daem en el | educacional y Daem. directores. Funcionaria a

sistema informatico. cargo de
Inventarios.

Continuar con la Coordinacion  con  la | Completar informes Cancelacion de los Resoluciones o Marzo a Julio. | Daem

tramitacion de Informes
Sanitarios de los
establecimientos rurales.

Oficina de accién sanitaria,
para la obtencion de
informes sanitarios de 6
escuelas rurales.

sanitarios.

derechos y
tramitacion ante la
oficina reaccion
sanitaria.

certificaciones.
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PLANIFICACION Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVO MEDIOS DE TIEMPO DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACION | EJECUCION RESPONSABLES
ESCUELA RED.
TEMULEMU:
Coordinar con Secplac, | Postulacién Proyecto de Secplac
la postulacion de mejoramiento Obtencion de Proyectos y | Elaboracién y Adjudicacion de Marzo a Daem
Proyectos de Infraestructura. ejecucion de la obra. Postulaciones de Proyectos y firmas | Diciembre. Sr. Alcalde

construccion y
reparacion a las distintas
instancias y niveles que
correspondan.

Pintura Interior y Exterior.
Cierre Perimetral.
Transporte escolar lugares
distantes de la escuela.

EMILIA ROMAGNA:
Postulacion Proyecto
Gimnasio.

Construccion Pasillo
acceso a Prebasica.
Cubierta Patio Techado
Prebasica.

Construccion Bodega.
Adquisicién de mobiliario
Educacion Prebasica.
Transporte escolar lugares
distantes de la escuela.

Proyectos.

de convenios.
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LUIS DURAND D.:
Proyecto de construccion
lefiera y bodega.
Reposicidn techumbres.
Construccion salas de
clases segundo piso.

Postulacion a Proyecto
mejoramiento
Infraestructura Internado.
Reposicion Ventanas
Internado.

Pintura Interior y exterior
del edificio.

Adquisiciéon de Equipos
computacionales.
Proteccion Ventanas primer
piso.

Reparacion o Reposicion
Lavaplatos Cocina
Internado.

Implementacién Laboratorio
de Ciencias.

Transporte escolar lugares
distantes del liceo.
Implementacién nueva
Especialidad Técnica.

DIEGO PORTALES:
Construccion Bodega y
lefiera.

Mejoramiento sistema
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eléctrico.

Construccion de oficina
Diego Portales para Dupla
Psicosocial.

Adquisicion de mobiliario
Educacion Prebasica.
Adquisicion de Equipos
computacionales.
Implementacion Laboratorio
de Ciencias.

Transporte escolar lugares
distantes de la escuela.
Mejoramiento sala de
Integracion.

Construccidn de Bafio, para
Direccion y Docentes.

LUCILA GODOY
ALCAYAGA
Mejoramiento del sistema
eléctrico.

Adquisicion de Equipos
computacionales.
Reposicion o Reparacion
de ventanales, bajadas de
agua, pisos salas de
clases, oficinas, puertas
salas de clases.
Reparacion Gimnasio:
Techo, piso, bafios.
Escalera de Escape
Internado.
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Antideslizante en escaleras.
Pintura exterior del edificio.
Reposicién de calefont
camarines primer piso.
Construccién de lefiera y
bodega.

[luminacién pasarelas.
Transporte escolar lugares
distantes del liceo.

REDUCCION
CONTRERAS:

Cambio de piso sala de
clases

Cambio cafiones de
estufas.

Transporte escolar lugares
distantes de la escuela.

REPUBLICA DE ISRAEL:
Transporte escolar lugares
distantes de la escuela.

Mantener Efectuar labores de Locales escolares en Desarrollo de Informe del Enero a Funcionarios
Infraestructuras con el | mantenimiento en buenas condiciones. trabajos. director. Diciembre. contratados,
apoyo del programa | sanitarios e infraestructura Adquisiciones,
mantenimiento de Daem,
manera subsidiaria. Sostenedor.
Reponer mobiliario | Adquisicién de a lo menos | Contar con mobiliario Proceso de licitacion. | Facturas Marzo a Daem,
escolar de educacién | el 20% del mobiliario en | renovado. Agosto. adquisiciones.

basica, en mal estado,

mal estado de esc. D.
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en escuela D. Portales.

Portales.

Continuar con atencién Atenciones dentales y Disminucion de caries por | Participacion de Planilla mensual de | Marzo a Director,
en clinica dental escuela | educacion de higiene prevencion. alumnos en ecuacion | atenciones. Diciembre. Profesional
Emilia Romagna. dental. dental y asistencia a Odontologo,

la clinica dental. Higienista dental.
Coordinar con Atencion dental a los Prevencion de caries y Alumnos se atienden | Listado de alumnos | Mayo — Encargados de
Municipalidad la atencién | alumnos rurales. dientes sanos. en clinica dental atendidos. Octubre. escuelas rurales.
dental en escuelas mavil. Sr. Alcalde.
rurales, con clinica movil. Daem
Implementar Implementacion Sala, para | Atencidén especializada. Atencion y desarrollo | Némina de Marzo a Daem,
gradualmente Sala Terapias Psicomotoras. de terapias. alumnos. Diciembre. adquisiciones.
Terapia Psicomotora en
escuela especial, Las
Lilas.
Mejorar condiciones de Desarrollo de trabajos en Escuelas mas Trabajos realizados. | Fotos Marzo a Daem,
Infraestructura escuelas | el area correspondiente. acogedoras. Registro Diciembre. adquisiciones.,
rurales: Didaico, Villa maestros.
Quilquén.
Mejorar condiciones Limpieza de pozoy Mejoramiento del agua. Trabajos realizados. | Fotos Marzo a Daem,
almacenamiento y desinfeccién de aguas. Facturas. Diciembre. adquisiciones.
desinfeccion agua en Maestros

escuelas rurales:
Didaico, Temulemu,
Anifir.
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Acondicionar terrenos,
para implementar
espacios deportivos y
recreativos.

Habilitacion de juegos
infantiles en escuelas:
Anifiir, Fundo Quino.

Emparejar terrenos y
habilitar canchas de futbol
en escuelas rurales: Fundo
Quino, Didaico, Temulemu,
Reduc. Contreras, Anifiir.-

Contar con juegos, para
recreacion de los alumnos.

Contar con canchas de
futbol habilitadas.

Adquisicion de juegos
y habilitacion de
canchas de futbol.

Fotos

Marzo- Abril.

Daem, Sr.
Alcalde,
adquisiciones.,
maestros
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FONDO DE APOYO A LA GESTION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

Este Programa ha sido un gran apoyo a la Gestién de la Educacion Municipal, ya que ha permitido ir
resolviendo nudos criticos que afectan al sistema.

En el afio 2014, el monto de este Programa ascendié a un total de $ 268.882.794

Se desarrollaron iniciativas que se indican en cuadro siguiente:

INICIATIVAS Y ACTIVIDADES MONTO

NOMBRE INICIATIVA:
Cancelacion de deudas legales.

NOMBRE ACTIVIDAD:
Financiamiento de deudas derivadas de situaciones pendientes. $150.000.000
(Bienios).(BRP, Perfeccionamiento)
NOMBRE INICIATIVA:
Financiamiento Indemnizaciones.

NOMBRE ACTIVIDAD:
Cancelar Indemnizaciéon a un Docente y Asistentes. $118.882.794
TOTAL PROGRAMA $268.882.794

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD
Este nuevo Programa, nos presenta una oportunidad, para poder superar debilidades en el sistema y

establecimientos educacionales.

Para la Educacion Municipal de Traiguén, se le han asignado un total de $ 268.882.794
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MONITOREO Y EVALUACION
Esta herramienta de gestion en la que se constituye el Padem, sera monitoreada permanentemente, para
el cumplimiento de los objetivos propuestos.
En cuanto a la evaluacion, se realizara en forma trimestral a través de un método cualitativo y cuantitativo.
Los datos estadisticos que serviran para verificar el estado de avance, seran elaborados en base a la
informacidn recogida, producto de la participacion activa de los agentes educativos.

Los instrumentos de evaluacion utilizados seran:

- Listas de Cotejo
- Observacion directa

- Entrevista

Objetivo Estratégico Coordinar la ejecucién y puesta en marcha de
los Planes de Accidn.

Meta N°1 Seguimiento y supervision de cada una de las
actividades establecidas en el Plan de Accion
Cuenta Publica y Evaluacion.

Meta N° 2

Momentos y Responsable del Monitoreo DEM , Equipo Técnico Comunal, Directores.

Accion Indicadores Medio de Tiempo de
Verificacion Ejecucion

Realizar Informes de Avance N° de Establecimientos

que permitan estregar entregan sus Informes | Informes de Semestral

informacion respecto de los de Avance, en, Agosto | Seguimiento y

estados de avance de los y Noviembre de 2015. | Estados de Avance

planes de Accién, de cada EE. de cada EE.

Dar cuenta en cada EE, sobre

los resultados alcanzados y 100% de los EE. Dan a | Cuentas publicas Dentro de los Plazos

evaluacion de los logros de los | conocer su  Cuenta | en cada EE. legales

objetivos del PADEM, en sus Publica.

EE.

Identificar las acciones exitosas

que pudieran retomarse el Porcentajes de Metas ,

proximo periodo y revision de alcanzadas y desafios 2° Semestre

aquellas que presentaron pendientes.

problemas.

Dar cuenta del estado de Porcentajes de Metas | presentacion en Antes del 30 de Agosto

alcanzadas y desafios i =
avance Padem Primer . y Concejo Municipal. | 2015
pendientes.
semestre.
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL

JEFE DE
DAEM
SECRET OFICINA
J DEM
Y DE
RR. PP. PARTES
JEFE JEFE JEFE JEFE DE
REC
FINANZAS HUMANOS TEC PEDAG TRANSVERSA-
LIDAD
TESO- CONTABI REMUNE ADQUI- SUBVEN ADMIN OPERA INFOR U.T.P. S.E. P. P INTEG PROG. PROG. PROG PROG PROG
RERIA LIDAD RACIONES SICIONES CIONES PERS CIONES MATICA AC. SOC DEPOR- CIV sOoC PRIES AMBIENT
TES
Eventos Juegos Cons Esc. P Deyse Talleres
SUBVEN- LICENC ARCHI- MANTEN CHOFE- ASEOS Y PROG PLANES DEA Certamen Deporti- Lid Juv Salud Celebrac
Pl
CIONES MEDICAS VOS E CION RES SERV MINEDUC MEJOR. E Concursos vos Conv Esc. Junaeb Varios
INVENT. EDUC Encuentros Conace

DIRECTORES Y DOCENTES ENCARGADOS
ESTABLEC. EDUCACIONALES MUNICIP.

101




CARTA GANTT PADEM 2015

EDUCACION PARVULARIA

Matricular a lo menos el 90% de los alumnos del nivel Pre basico, pertenecientes a los Jardines de
Transferencia Municipales y egresados del nivel medio mayor de jardin Junji e Integra.

Postular los niveles de Prebéasica ala JEC, de las escuelas Diego Portales y Emilia Romagna.

Renovar y reponer el material Pedagdgico y Recreativo de los niveles T1 y T2 de las escuelas
Basicas urbanas.

Celebrar el dia del parvulo en conjunto con las escuelas municipales.

Reconocer los avances pedagogicos de los Parvulos que egresan del nivel en una ceremonia de
licenciatura.

Implementar un Programa de articulacion educativa entre educacion basica y educacion parvularia.

EDUCACION BASICA Y MEDIA

Integrar y participar activamente en la Red de Directores, y Jefes .Técnicos a nivel Comunal.

Cautelar que la cobertura curricular en cada uno de los subsectores sea desarrollada en su
totalidad, de acuerdo al ajuste curricular.

Fortalecer la Ensefianza-Aprendizaje de los alumnos, en todos los subsectores a través del
desarrollo de habilidades intelectuales, valéricas y del pensamiento reflexivo y critico, creando una
conciencia medio ambiental del alumnado

Mejorar las practicas pedagdgicas incorporando metodologias innovadoras y efectivas, que faciliten
el logro de los aprendizajes en los alumnos.

Implementar un programa de Articulaciéon Educativa entre Educacion Diferencial, Ensefianza Basica
y Media.

Implementar estrategias para mejorar la convivencia escolar.

Fomentar la capacitacion y Perfeccionamiento entre Pares.

Considerar a lo menos dos horas contractuales, para trabajo técnico pedagdgico eficiente.

Mejorar la implementacion del laboratorio de ciencias en Educacion Media.

Dar oportunidades de Internado a alumnos/as provenientes de sectores rurales, modalidad comunal.

Implementar estrategias de gestion, para atencion de alumnos/as de Educacion Media, por
ausencias de docentes.

X |IX | X |X

X |IX | X |X

XXX |X|X | X

XX X | X

XX X | X

XX X | X

X |IX | X | X

XX X | X | X
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Implementar estrategias de gestion que permitan iniciar el afio escolar de manera efectiva, para
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

EDUCACION ESPECIAL

Mejorar disefio de planificaciones y evaluaciones diferenciadas de los aprendizajes.

Mejorar la Articulacion y coordinacion entre las modalidades de educacion Especial.

Fortalecer el trabajo pedagogico de los docentes a través de la capacitacion en las diferentes areas
del curriculum.

Desarrollar en los estudiantes de la Escuela Especial Las Lilas , competencias en oficios y de
interaccion, para la insercion en la vida laboral.

Instalar un equipo multidisciplinario con una coordinacion comunal, para la ejecucion del Decreto
170.

Adquirir recursos pedagogicos y de apoyo, destinados a fortalecer las practicas pedagdgicas y
diagndstico de NEE.

Sensibilizar ala comunidad sobre la Discapacidad Intelectual.

Celebrar dia internacional de la Discapacidad.

INTERCULTURALIDAD

Incorporar la ensefianza de la lengua indigena de acuerdo a la normativa vigente.

Difundir PEIB a la comunidad.

Difundir la cultura mapuche en todos los establecimientos.

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL- LEY 20.248- 20.550

Contratar, para la ejecucion del PM, en el area de Gestion Curricular a: Docentes, para el ambito de
Apoyo a los Aprendizajes, Asistentes de la Educacion, como ayudantes de Sala para primer ciclo
Basico.

Contratar, para la ejecucion del PM, en el area de Convivencia Escolar a:, Asistentes Sociales, para
mejorar la convivencia y gestion del clima organizacional.

Contratar Profesionales/Funcionarios de apoyo a los PM por Administracion Central Daem.

Contratar, para la ejecucion del PM, en el area de Gestion Curricular a: Docentes, para el &mbito de
Apoyo a los Aprendizajes, Asistentes de la Educacién, como ayudantes de Sala para primer ciclo
Basico.

Contratar, para la ejecucién del PM, en el area de Convivencia Escolar a: Psicologos, Mediadores
escolares, u orientadores para mejorar la convivencia y gestién del clima organizacional.

Contratar Monitores para las actividades deportivas, recreativas, culturales, artisticas o sociales y
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otros que permitan desarrollar el conocimiento y la practica de habilidades deportivas y / o artisticas
culturales.

Contratar o designar Coordinadores Sep en los establecimientos. X X X X | X |x X X X
Contratar Profesionales/Funcionarios de apoyo a los PM por Administracion Central Daem. X X X X X X X X X
Contratar Asistentes de Sala en el Primer ciclo Basico. X X X X X X X X X
Elaborar de Accion en coordinacion con el coordinador comunal. X X X X X X X X X
AREA TRANSVERSALIDAD
AREA DEPORTE: X X X X X X X X
Desarrollo de fase Local y siguientes acorde a clasificacion, de Juegos Deportivos Escolares de
IND, en eventos de atletismo, basquetbol, futbol, handbol, véleibol tenis de mesa, acorde a
categorias.
Participacion de las escuelas rurales municipales en un encuentro anual de juegos escolares. X
AREA FOLCLORE: X X X X X
- Desarrollar el Encuentro Comunal Escolar de Cueca “Mes de la Patria”
AREA ARTES Y LITERATURA. X X X |[Xx |[x [x |X
- Participacion en concursos de pintura y otros de nivel local o superior.
- Desarrollo del Concurso Comunal de Ortografia de Ensefianza Basica y de Ensefianza Media.
AREA CIVICO SOCIAL X X |x X X X X X
- Constitucion y desarrollo de Consejos Escolares.
- Constitucion y desarrollo, de Centros de Alumnos, Centros de Padres y Apoderados.
AREA PREVENCION ESCOLAR. X X X |x |x [x |x [x X
- Constitucion y desarrollo, de los Comités de Seguridad Escolar, con programas de prevencion de
riesgos en accidentes escolares, operacion Deyse, drogas, alcohol y Ley Bullyng.
AREA LOGISTICA: X X X |x X X X X X
Reuniones Comunales de Coordinadores de Transversalidad, a lo menos dos veces por mes para
analisis y desarrollo de las distintas actividades propias de la Transversalidad.
Disponer, a lo menos, de 4 horas, para los Coordinadores de Transversales, permitiendo generar
las actividades del Programa Transversal, a partir de marzo 2015.
Utilizar los distintos espacios, abiertos o cerrados disponibles en la comuna, para el desarrollo de | x X X |x X X X X X
eventos deportivos y culturales de estudiantes del sistema municipalizado, a contar de marzo 2015.
Desarrollar Programas Aniversario de cada Establecimientos Educacionales Artisticos culturales y X X X |x X X X X X
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Deportivos. Participacion en Programa Comunal de Fiestas Patria (Velada y Desfile), Aniversario de
Traiguén, Celebracion del Dia del Carabinero, Mes del Mar, Natalicio B. O'Higgins y otros indicados
en Calendario Escolar Regional de Mineduc

AREA : RECURSOS - ADMINISTRATIVO FINANCIERA

Elaborar Bases de acuerdo a ley 20.501 y publicar, para el llamado a concurso Publico Direccion
escuela Diego Portales, Escuela Especial Las Lilas y Daem.

Resolucién Concurso Directores.

Estructurar la planta docente de acuerdo a las necesidades horarias presentadas por los distintos
establecimientos educacionales, de acuerdo con las leyes: 19.070 y 20.501.

Lograr mayor eficiencia y efectividad tanto en la Gestion Directiva como pedagdgica, realizando las
modificaciones y destinaciones de personal que corresponda, las que quedaran indicadas en el
Decreto que aprueba la Dotacion Docente del afio 2015.

Lograr que cada establecimiento educacional y el DAEM cuenten con la cantidad de Asistentes de la
Educacion necesaria para su buen funcionamiento.

Implementar un Plan de Trabajo sistematico, que conlleve a la mantencion y mejoramiento de la
Matricula y Asistencia Media de los establecimientos urbanos y rurales.

Coordinar el Programa de Salud Escolar y llevar seguimiento de los nifios y Jovenes del Sistema
Educacional.

Contar con los inventarios de los establecimientos educacionales urbanos y rurales y del Daem en el
sistema informatico.

Continuar con la tramitacion de Informes Sanitarios de los establecimientos rurales.

PLANIFICACION Y EQUIPAMIENTO

Coordinar con Secplac, la postulacion de Proyectos de construccion y reparacion a las distintas
instancias y niveles que correspondan.

Mantener Infraestructuras con el apoyo del programa mantenimiento de manera subsidiaria.

FONDO DE APOYO A LA GESTION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

Fortalecer la gestion administrativa y financiera del sistema educacional municipalizado, para
disminuir los nudos criticos que presenta la educaciéon municipal.

FONDO DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD
Desarrollo del Proyecto
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ANEXOS
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PROYECCION HORAS PERSONAL DOCENTE EMILIA ROMAGNA 2015:

2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO. CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLANTA | HRS. |CONTRAT |HRS| SEP | HRS. |N°DOC.| HRS |PLANTA [HRS.| OTROS |HRS |SEP| HRS. Dg; HRS
DIRECTOR 1 44 1 44 1 44 44
JEFE UTP 1 44 1 44 1 44 44
SUBDIRECTOR 1 44 1 44 1 44 44
INSPECTORA
GRAL. 1 38 0 6 1 44 1 44 44
DOC.  EDUC.
Do 20 |o18| 5 121 2 | 47 | 27 | 1086 | 20 |e18| 5 |121| 2| 47 | 27 | 1086
EDUCADORAS
EDUCADORAS |3 |u7| o ol o | o | 3 | 17| 3 |ur| o [o]of o 117
DOC.  PROG.
INTEGRACION 1 44 6 264 0 0 7 308 1 44 5 220 264
TOTAL 28 1249 11 391 2 47 41 1687 28 1255 10 341 | 2 47 27 1643

Nota: Reduccion de 44 hrs. integracion, no requieren reemplazo.
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[ASISTENTES DE EDUCACION: PROYECCION ESCUELA EMILIA ROMAGNA _ 2015
2014 2015

CALIDAD JURIDICA CALIDAD JURIDICA
FUNCION TOTAL | INDEFINIDO CONTRATA COMPARTIDO FUNCION TOTAL INDE(I;INID CONTRATA COMPARTIDO
AUXILIAR 6 2 4 AUXILIAR 6 2 4

ASISTENTES

ASISTENTES AULA 19 13 6 AULA 14 10 4
ADMINSTRATIVO 3 3 - ADMINSTRATIVO 3 3 0
MONITOR 2 2 0 MONITOR 1 1 u
INSPECTOR P. 2 2 0 INSPECTOR P. 2 2 -
INSPECTOR INSPECTOR
INTERNADO 0 0 0 INTERNADO 0 0 )
OTROS 2 2 0 OTROS 2 2 -
APOYO APOYO
INFORMATICO 3 1 2 INFORMATICO 3 3 b
CRA 1 1 0 CRA 1 1 -
PROFESIONALES 6 5 1 PROFESIONALES 5 4
TOTAL 44 31 13 37 28 9
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PROYECCION HORAS SEP PERSONAL DOCENTE ESC. EMILIAROMAGNA 2015

2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLANTA | HRS. [ CONTRAT HRS | SEP | HRS. | N°DOC. | HRS PLANTA [ HRS. | OTROS | HRS | SEP | HRS. [ N°DOC. HRS
DIRECTOR
JEFE UTP
SUBDIRECTOR
INSPECTOR
(A) GRAL.
DOCENTES
AULA 26 | 158 | 26 | 158 16 | 140 | 16 | 140
DOC. PROG.
INTEGRACION
TOTAL 26 | 158 | 26 | 158 16 | 140 | 16 | 140

Nota: Los docentes y hrs. de este recuadro estan considerados en dotacion general del establecimiento.
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PROYECCION HORAS PERSONAL DOCENTE ESCUELA DIEGO PORTALES 2015:

2014 2015
TOTAL TOTAL
CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLANTA | HRS. | CONTRAT [HRS| SEP | HRS. | N°DOC. | HRS PLANTA [ HRS. [ OTROS | HRS | SEP | HRS. D'gc_ HRS
DIRECTOR 1 44 0 0 0 0 1 44 1 44 0 0 0 0 1 44
JEFE UTP 1 38 0 0 0 0 1 38 1 44 0 0|0 0 1 44
SUBDIRECTOR 1 44 0 0 0 0 1 44 1 44 0 0 0 0 1 44
INSPECTORA
GRAL. * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DOC. EDUC.
BASICA 7 246 5 196 0 60 12 502 6 208 4 128 O 30 10 366
EDUCADORAS
DE PARVULOS 0 0 1 39 0 0 1 39 1 39 0 0 0 0 1 39
DOC. PROG.
INTEGRACION 0 0 3 102 0 0 3 102 0 0 3 132 O 0 3 132
TOTAL 10 372 9 337 0 60 19 769 10 379 7 260 30 17 669
Nota:

Ingresa 01 docente titular por destinacion 39 hrs. Educadora de. Parvulos.
Reduce 01 Docente titular por renuncia voluntaria a la dotacion docente.
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|ASISTENTES DE EDUCACION: PROYECCION ESCUELA DIEGO PORTALES 2015

2014 2015

CALIDAD JURIDICA CALIDAD JURIDICA

FUNCION TOTAL |INDEFINIDO | CONTRATA | COMPARTIDO FUNCION TOTAL 'NDEg'N'D CONTRATA.| COMPARTIDO
AUXILIAR 2 1 1 - AUXILIAR* 1 - -
ASISTENTES ASISTENTES
AULA 6 2 4 ) AULA 5 2 3 }
ADMINSTRATIVO 2 2 - - SDM'NSTRAT'V 1 1 - -
MONITOR 0 0 0 - MONITOR 0 0 -
INSPECTOR P. 0 0 0 - INSPECTOR P. 0 0 0 -
INSPECTOR INSPECTOR
INTERNADO 0 0 0 ) INTERNADO 0 0 0 )
g/IANIPULADORA 0 0 0 i g/IANIPULADORA 0 0 0 i
APOYO APOYO
INFORMATICO 1 ) 1 ) INFORMATICO 1 0 1 )
CRA 1 1 - - CRA 1 1 0 -
PROFESIONALES 3 - 3 2 PROFESIONALES 3 0 3 2
TOTAL 15 6 9 12 5 7 -

2015: Se prescinde de un auxiliar.

01 Asistente de aula (2015 se prescinde de uno).

01 Apoyo sala de informética (2015 se puede prescindir).
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PROYECCION HORAS SEP PERSONAL DOCENTE ESC.DIEGO PORTALES 2015
2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLQNT HRS. /C@NTR HrRs | SEP | HRS. | N°DOC. | HRS | | PLANTA | HRS. | OTROS | HRS | SEP | HRS. | N°DOC.| HRS
DIRECTOR
JEFE UTP
SUBDIRECTOR
INSPECTOR
(A) GRAL.
DOCENTES
DOCE 3 | 60| 3 | 60 3 30| 3 | 30
DOC.  PROG.
INTEGRACION
TOTAL 3 60 3 60 3 30 3 30

Nota: Los docentes y hrs. de este recuadro estan considerados en dotacién general del establecimiento.
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PROYECCION HORAS PERSONAL DOCENTE ESCUELA REP. ISRAEL 2015:

2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLANTA [ HRS. | CONTRAT [HRS| SEP HRS. | N°DOC. | HRS PLANTA | HRS. | OTROS | HRS | SEP | HRS. Dgoc_ HRS
DIRECTOR 1 44 0 0 0 0 1 44 1 44 1 44
JEFE UTP * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBDIRECTOR 1 44 0 0 0 0 1 44 1 44 1 44
INSPECTORA
DOC. EDUC.
BASICA 14 503 8 268 0 20 22 791 12 428 8 268 0 20 20 716
EDUCADORAS
DE PARVULOS 4 156 0 0 0 0 4 156 3 117 0 0 0 0 3 117
DOC. PROG.
INTEGRACION 2 88 4 176 0 0 6 264 2 88 4 176 6 264
TOTAL 22 835 12 444 0 20 34 1299 19 721 12 341 O 20 31 1185
Nota:

Destinacién 39 hrs. Educadora de Parvulos. (Diego Portales)
Prescinde de 02 docentes con 71 hrs. NO se reemplazaran.
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|ASISTENTES DE EDUCACION: PROYECCION ESCUELA REP.DE ISRAEL 2015
2014 2015

CALIDAD JURIDICA CALIDAD JURIDICA
FUNCION TOTAL |INDEFINIDO | CONTRATA | COMPARTIDO FUNCION TOTAL |INDEFINIDO | CONTRATA.| COMPARTIDO
AUXILIAR 5 4 1 - AUXILIAR 5 4 1
ASISTENTES ASISTENTES
AULA 15 6 9 AULA 14 5 9
ADMINSTRATIVO 4 4 0 ADMINSTRATIVO 4 4 0
MONITOR 2 - 2 1 MONITOR 1 1
INSPECTOR
INSPECTOR 0 0 0 INSPECTOR ) i i
INTERNADO INTERNADO
MANIPULADORAS 0 0 - QAAN'PULADORA - - -
APOYO 2 2 i APOYO 5 2 i
INFORMATICO INFORMATICO
CRA 1 1 - CRA 1 1
PROFESIONALES 5 3 2 PROFESIONALES 5 2
TOTAL 44 25 19 40 23 17
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PROYECCION HORAS PERSONAL DOCENTE LICEO C-9 LUCILA GODOY A. 2015:

2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLANTA | HRS. | CONTRAT | HRS | SEP HRS. N° DOC. HRS PLANTA | HRS. OTROS | HRS | SEP HRS. DIEI)OC HRS
DIRECTOR 1 44 0 o | o 0 1 44 1 44 1 44
JEFE UTP 1 44 0 0| o 0 1 44 1 44 1 44
SUBDIRECTOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INSPECTOR(A
JoRAL 1 44 0 ol o 0 1 44 1 44 1 44
RSEAE\NTES 19 | 762 8 185 | 2 88 29 | 1035 19 762 8 |177| 2 | 88 29 | 1027
DOC. PROG.
O R Acion 1 42 3 132 0 0 4 174 1 42 3 |132] 0 0 4 174
TOTAL 23 | 936 11 317| 2 88 36 | 1341 23 936 | 11 |309| 2 | 88 36 | 1333

Nota: Reduce 8 hrs. enrelacion a 2014.- (4+4)

115




|ASISTENTES EDUCACION:

PROYECCION LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 2015

2014 2015
CALIDAD JURIDICA CALIDAD JURIDICA
FUNCION TOTAL [INDEFINIDO | CONTRATA | COMPARTIDO FUNCION TOTAL | INDEFINIDO [ CONTRATA.| COMPARTIDO
AUXILIAR* 7 6 1 - AUXILIAR* 7 6 1
ASISTENTES ASISTENTES
AULA 1 1 B B AULA 0 0 0
ADMINSTRATIVO 4 4 - - ADMINSTRATIVO 4 4 -
MONITOR 1 - 1 1* MONITOR 0 0 -
INSPECTOR P. 4 4 - - INSPECTOR P. 4 4 -
INSPECTOR 4 4 i i INSPECTOR 4 4 .
INTERNADO INTERNADO
MANIPULADORAS 3 3 - - QAAN'PULADORA 3 3 -
APOYO APOYO
INFORMATICO 2 2 B B INFORMATICO 2 ? 0
CRA 2 2 - - CRA 2 2 -
PROFESIONALES 2 1 1 - PROFESIONALES 2 1 1
TOTAL 30 27 3 1 28 26 2 0

Nota: 2015, NO REQUIERE ASISTENTE DE AULA.

Auxiliar: 01 de ellos de Internado.

116




PROYECCION HORAS SEP PERSONAL DOCENTE LICEO C-9 LUCILA GODOY A. 2015:

2014 2015

TOTAL TOTAL
CALIDAD JURIDICA CSTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO

FUNCION PLQNT HRS. (T3ONTRA HrRs| SEP | HRS. | N°DOC. | HRS | | PLANTA | HRS. | OTROS |HRs|SEP| HRs. | N°DOC.| HRs

DIRECTOR

JEFE UTP

SUBDIRECTO
R

INSPECTOR
(A) GRAL.

DOCENTES
AULA

DOC. PROG.
INTEGRACIO
N

TOTAL 2 88 2 88 2 88 2 88

Nota: Los docentes y hrs. de este recuadro estan considerados en dotacion general del establecimiento.
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PROYECCION HORAS PERSONAL DOCENTE LICEO C- 8 2015: LUIS DURAND

2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLQNT HRS. g\?NTR HRS | SEP | HRS. | N°DOC. | HRS PLANTA | HRS. | OTROS [HRS| SEP HRS. N° DOC. HRS
DIRECTOR 1 44 0 0 0 0 1 44 1 44 0 0 (0 0 1 44
JEFE UTP 1 |4 | o o] oo 1 | 44 1 44 o [o]o | o 1 44
SUBDIRECTOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 010 0 0 0
INSPECTOR
() GRAL 1 |4 | o o] o0 |oO 1 | 44 1 44 o [o]o | o 1 44
DOCENTES 18 |606| 12 |[266| 1 | 9 | 31 | 962 22 | e61 | 10 |218| 1| 87 | 33 966
DOC. PROG.
o Ceracon | 0 | o | 3 |1B2] 0 | O 3 | 132 0 0 3 |132] 0| o 3 132
TOTAL 21 |738| 15 |38 | 1 | 90 | 37 |1226|| 25 | 793 | 13 |350| 1 | 87 | 39 | 1230
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|ASISTENTES EDUCACION: PROYECCION LICEO LUIS DURAND DURAND C- 8 2015
2014 2015
CALIDAD JURIDICA CALIDAD JURIDICA

FUNCION TOTAL |INDEFINIDO | CONTRATA | COMPARTIDO FUNCION TOTAL | INDEFINIDO | CONTRATA.| COMPARTIDO
AUXILIAR* 6* 5 1 - AUXILIAR* 6 5 1

ASISTENTES

AULA 2 - 2 - ASISTENTES AULA i - 1
ADMINSTRATIVO 3 3 - - ADMINSTRATIVO 3 3 -

MONITOR 2 - 2 2 MONITOR lzs 1 1
INSPECTOR P. 6 6 - - INSPECTOR P. 6 6 -

INSPECTOR 3 3 INSPECTOR 3 3

INTERNADO B ) INTERNADO )
MANIPULADORAS 2 2 - - MANIPULADORAS 2 2 -

APOYO APOYO

INFORMATICO 1 1 B ) INFORMATICO 2 1 1

CRA 2 2 - - CRA 2 2

PROFESIONALES 2 2 - - PROFESIONALES 2 2 -

TOTAL 29 24 5 2 28 24 4
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PROYECCION HORAS SEP DOCENTE LICEO C- 8 2015: LUIS DURAND

2014 2015
TOTAL TOTAL
DOCENTES SEP ESTABLECIMTO. DOCENTES SEP ESTABLECIMTO.
FUNCION N° DOCENTES HRS. TOTAL HRS N° DOCENTES HRS. TOTAL HRS
DIRECTOR
JEFEUTP
SUBDIRECTOR
INSPECTOR
(A) GRAL.
DOCENTES
LA 6 178 178 6 100 100
DOC. PROG. INTEGRACION
TOTAL 6 178 178 6 100 100

Nota: Los docentes Yy hrs.

de este recuadro estan considerados en dotacion general del establecimiento.
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|DOCENTES: PROYECCION HORAS DOCENTES ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS 2015

2014 2015
TOTAL TOTAL

CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO CALIDAD JURIDICA ESTABLECIMTO.
FUNCION PLﬁNT HRS. | CONTRAT HRS | SEP [ HRS. [ N°DOC. HRS PLANTA HRS. OTROS | HRS | SEP | HRS. [ N°DOC. HRS
DIRECTOR 1| 4 1| 44 1 44 1 44
JEFEUTP
SUBDIRECTOR
INSPECTOR
(A) GRAL.
DOCENTES 3 132 2 | 88 5 | 220 3 | 132 | 3 |12 6 | 264
DOC. PROG.
INTEGRACION
TOTAL 3 |12 3 |13 6 | 264 4 | ame |, | 132 7 | 308

Nota: El aumento se debe a la contratacion de directora titular
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|ASISTENTES EDUCACION: PROYECCION ESCUELA ESPECIAL

LAS LILAS 2015

2014 2015

CALIDAD JURIDICA CALIDAD JURIDICA
FUNCION TOTAL | INDEFINIDO CONTRATA | COMPARTIDO FUNCION TOTAL INDEFINIDO | CONTRATA. COMPARTIDO
AUXILIAR 2 2 - - AUXILIAR 2 2
ASISTENTES AULA 7 7 - - ASISTENTES AULA 5 5
ADMINSTRATIVO 0 0 - - ADMINSTRATIVO 1 1]
MONITOR 2 2 - 1 MONITOR 28 il 1
PROFESIONALES 4 1 3 1 PROFESIONALES 4* 2 2 1
TOTAL 15 12 3 2 14 11 3 1

Nota: EI 2015 se requiere 5 Asistentes de Sala. Una por cada curso.
Aumento de hrs. de profesional psicélogo. de 8 a 20 hrs.
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DOTACION FUNCIONARIOS DEPTO. DE EDUCACION 2014

TIPO DE FUNCION

ESTABLECIMIENTO DIR-DAEM U.PERSONAL FINANZAS SEP-PIE MAESTROS CHOFER AUXILIAR | PARTES | INFORMATICO | OTROS | TOTALES

DEPTO. EDUCACION 3 3 7 4 5 1 2 2 1 2 30
DOTACION DEPTO.EDUCACION 2 0 1 5

PROPUESTA 2015 3 3 7 4 1 1 2 2 1 2 26

* = Director Orquesta y Director Ballet Folklérico.
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DOTACION DOCENTE ESC. TEMULEMU 2015

2014 2015

Profesores MATRIC. N° DOC SEP Sist. TOTAL SEP Sist. TOTAL
Encargado 44 44 44 44
Prof. Aula 38 38 38 38
Prof. Aula 38 44 38 44
Total 31 3 120 126 120 126

10.3

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2014
TOTALES TIPO DE FUNCION FSINE,gNCIAMIg\IS'I:rOEMA TOTALES
ESTABLECIMIENTO MATRICULA | TOTAL AUXILIAR MONITOR
1° a 8°

ASISTENTES DE LA EDUCACION 31 2 1 1 1 1 2

15.5 44 10

HORAS
2014 PROPUESTA 2015

Asistentes de Educacion Sep Sist. N° Sep Sist. Prop.
Auxiliar  (INDEFINIDO) 22 22 1 Aseo 30 30
Monitor (CONTRATA) 10 1 Talleres 10 10
PROPUESTA 2015 31 2 1 1 1 1
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INDEMNIZACIONES ANTIGUEDAD | INDEM. $

AUXILIAR (22 HRS.) 3 APROX. 350,000
| CONTRATAR AUXILIAR POR SISTEMA 8 HRS. |
| AHORRO ANUAL APROX. SEP $ 500,000 |

SITUACION FINANCIERA 2015 SISTEMA IDEM-2014 | PROP. 2015
TRASPASO MUNICIPAL O DEFICIT 2014 5,193,588

TRASPASO MUNICIPAL O DEFICIT 2015 5,454,000 5,454,000
NOTA Contratar auxiliar por sistema con 30 hrs. Eliminar hrs. Sep.
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DOTACION DOCENTE JUAN DE

LA CRUZ 2015

2014 2015
Profesores TOTALES
MATRICULA TOTAL SISTEMA SISTEMA TOTAL

Encargado 44 44 44
Profesor de Aula 9 9 9
Profesor de Aula 8 8 8
Profesor de Aula 8 8 8
Profesor de Aula 17 17 17
Profesor de Aula 8 8 8
Profesor de Aula 4 4 4
Total 30 98 98 98

| NOTA: NO REQUIERE ASISTENTES DE LA EDUCACION
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DOTACION DOCENTE REDUCC. ANINIR 2015

2014 2015
Profesores TOTALES sep Sistema TOTAL sep Sistema TOTAL
Encargado 44 44 44 44
Prof. Aula 38 38 38 38
Total 23 2 0 82 0 82
11.5
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2014
TOTALES TIPO DE FUNCION FINANCIAMIENTO
INTEGRA SEP SISTEMA
ESTABLECIMIENTO MATRICULA TOTAL AUXILIAR ASISTENTE

ESCUELA REDUCCION ANINIR 23 2 1 1 1 1
PROPUESTA 2015 23 2 1 1 | 1 | 1
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DOTACION DOCENTE ESCUELA DIDAICO 2015

2014 2015
Profesores TOTALES INTEGRAC. Sistema TOTAL INTEGRACION Sistema TOTAL
Encargado 44 44 44 44
Prof. Aula 38 38 38 38
Prof. Aula 30 30 30 30
Total 23 30 82 112 30 82 112
10.3
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2014
TOTALES TIPO DE FUNCION TOTALES DEFICIT
INTEGRA SEP SISTEMA
ESTABLECIMIENTO MATRICULA | TOTAL AUXILIAR ASISTENTE $

ESCUELA REDUCC. DIDAICO 23 2 1 1 1 il SUPERAVIT
PROPUESTA 2015 23 2 1 1 1 1
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DOTACION DOCENTE ESCUELA VILLA QUILQUEN 2015

2014 2015 DEFICIT

Profesores TOTALES sep Sist. TOTAL Sist. TOTAL ANUAL 2015
Encargado 44 44 44

Prof. Aula 44 44 44

Prof. Aula 44 44 0

Prof. Aula 6 6 6

Total 15 3 138 138 94 28,000,000

5 DEFICIT ANUAL 2014 $ 46.000.000.

NOTA: Este establecimiento se propone el cierre por el alto déficit que ocasiona. Concejo propone continuidad 2015, con adecuacion docente.
Situacion de los docente :

Las hrs. a contrata contintan (religion). TOTAL

Uno de ellos jubila por invalidez Estimacion costo indemnizaciones $ 15,000,000.00 aprox.

$
15,000,000.00

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2014

TOTALES TIPO DE FUNCION FINANCIAMIENTO
INTEGRA SEP SISTEMA
ESTABLECIMIENTO MATRICULA | TOTAL | AUXILIAR ADMINISTRATIVO ASISTENTE
ESCUELA VILLA 5 A
QUILQUEN 15 1 0 1
PROPUESTA 2015 0 0 1 0 1 2
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DOTACION DOCENTE

ESC. FUNDO QUINO 2015

2014 2015
Profesores TOTALES sep Sistema TOTAL sep Sistema TOTAL
Encargado 44 44 44 44
Total 12 1 0 44 44 0 44 44
12
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2014
TOTALES TIPO DE FUNCION FINANCIAMIENTO TOTALES
INTEGRA SEP SISTEMA

ESTABLECIMIENTO MATRICULA TOTAL AUXILIAR MONITOR $
ESCUELA FUNDO QUINO 12 2 1 1 1 1 SUPERAVIT
PROPUESTA 2015 12 2 1 1 1 $ 4,800,000
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DOTACION DOCENTE ESCUELA REDUCC. CONTRERAS 2015 (UNIDOCENTE)

2014 2015
Profesores TOTALES sep Sist. TOTAL DEFICIT Sist. TOTAL
Encargado 44 44 44 44
Prof. Aula 44 44 0 0
Total 3 2 0 88 88 $ 17,000,000 44 44
1.5
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2014
TOTALES TIPO DE FUNCION
SISTEMA
ESTABLECIMIENTO MATRICULA | TOTAL | AUXILIAR ADMINISTRATIVO MONITOR ASISTENTE

ESCUELA REDUCC.CONTRERAS 3 0
[TOTALES | 3 - 0
| 2015 | El DAEM propone receso para 2015, Concejo aprueba continuar prestando el servicio educativo.

NOTA: Se aprueba la continuidad del servicio educativo con al compromiso de que se aumente la matricula.
Profesor Aula: Profesor declarado jubilado por invalidez.

A partir de 2015 continda como Unidocente.
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Se le debe cancelar indemnizacion y sueldo hasta febrero de 1015.




FIN
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