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MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN
REGION DE LA ARAUCANIA
CHILE

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

APRUEBA PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
DE LA COMUNA DE TRAIGUEN 2014.
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DECRETO ALCALDICIO EXENTO N°: // 7 /

rrarcuen, ()9 ENE 2814

VISTOS: Estos antecedentes,

- El Art. 4°, 5° y 6°, de la Ley N°19.410;

- Ley 20.550 que modifica Ley 20.248 SEP;

- Ley 20.501, que establece la Calidad y Equidad de la Educacién;

- Ley 20.201, Dcto. 170/14.05.2009;

- El Acuerdo N° 1 de la Sesidn Ordinaria N°43 de fecha 11 de Noviembre
de 2013 adoptado por el Concejo Municipal de Traiguén; gue aprueba
el PADEM afio 2014.

- Ley 20.529, Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de 1la
Educacién Parvularia, Basica y Media, y su Fiscalizacién;

- Ley 19.979, que modifica el régimen de jornada escolar diurna y otros
cuerpos legales;

- Ley 20,244, que modifica Ley 19.464;

- El Decreto Alcaldicio N°452/08.10.2013, que designo a don Pablo
Mariangel Valdebenito como Jefe Interino del Departamento de Educacidn
Municipal hasta que se Resuelva el Concurso Publico.

- Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695, refundida en el DFL
(I) 1-19704, en relacién con el DFL (I) 1-3063/80

CONSIDERANDO:

- Lo Establecido en la Ley 19.410, en sus Articulos 4°, 5° y 6°, donde
determina ordenar y sistematizar las acciones educacionales
Municipales a partir de objetivos, politicas y programas definidos
especialmente para el sector, a la vez, dque busca evaluar el avance
efectivo en el cumplimiento de las metas que han sido determinadas
para la Comuna y las respectivas Unidades Educativas que la componen.

DECRETO:

1.- APRUEBASE, Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) de
Traiguén afio 2014, con los antecedentes y términos que se presenta.
2.- INCORPORESE, como parte integrante del presente Decreto, el texto del

Plan Anual de Desarrcllo de la Educacién Municipal de Traiguén afio
2014.
3.~ REMITASE, copia del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal afio
2014 a la SEREMI de Educacién de la Regidbn de la Araucania, a la Jefa
Provincial de ©Educacién vy a los Establecimientos Educacionales
la Comuna de Traiguén.
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CERTIFICADO C. MM./N° 72

MARIO ADRIASOLA CAULIER, Secretano Mumc1pa1 de
la Municipalidad de Traiguén, certifica :

Que, en Sesion Ordinaria N° 43 - de fecha 11.11.2013 —
ACUERDO N° 1 : El Concejo Municipal acuerda por unanimidad, aprobar PADEM (Plan de

Desarrollo de Educacién Municipal) afio 2014, en los términos que se presenta.

Se extiende el

pertinentes.

Traiguén, Noviembre de2013.-

‘presente certificado,
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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal (PADEM) es un instrumento
elaborado por los Municipios del pais conforme a las exigencias establecidas en la Ley
19.410 la que en sus articulos 4°, 5° y 6°, determina ordenar y sistematizar las acciones
educacionales municipales a partir de objetivos, politicas y programas definidos
especialmente para el sector, a la vez, que busca evaluar el avance efectivo en el
cumplimiento de las metas que han sido determinadas para la comuna y las respectivas

Unidades Educativas que la componen.

EI PADEM no sélo constituye una obligacion legal, sino también una efectiva herramienta
de Gestion, en cuanto a la planificacion, programacion, ejecucién y evaluacidn, orientada a
mejorar, no sélo la gestion administrativa, sino también el mejoramiento de los

aprendizajes de los alumnos y el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.

El PADEM, como herramienta de Gestién Estratégica, se enmarca en la normativa legal
vigente, en este ambito se integran cohesionadamente las leyes 19.410, ley 19.070
actualizada con la ley 20.501, el Decreto 453/92 ,la ley 20.248 modificada por la ley 20.550
SEP, el Decreto 170 Programa de Integraciéon Comunal, la Ley General de Educacion
20.370, con la publicacion de la ley N.° 20.529, se crea el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacidn Escolar que se encuentra conformado por la Agencia de Calidad
de la Educacién, el Ministerio de Educacion, la Superintendencia de Educacién y el
Consejo Nacional de Educacién, la ley 19.979 que regula la constituciéon, el
funcionamiento y las facultades de los Consejos Escolares, la Ley 20.244, que introduce
modificaciones a la ley 19.464 del Personal Asistentes de la Educacién, los Planes y
Programas de Estudios , que ofrecen una propuesta para organizar y orientar el trabajo
pedagogico del afio escolar. En el caso de las Bases Curriculares, esta propuesta tiene como
proposito promover el logro de los Objetivos de Aprendizaje (OA), mientras que en el
Marco Curricular, el logro de los Objetivos Fundamentales (OF) y el desarrollo de los

Contenidos Minimos Obligatorios (CMO).

Por otra parte estdn los Programas y Proyectos en desarrollo, tales como: SEP, FAGEM,
Reforzamiento Educativo, EIB (Educaciéon Intercultural Bilingiie), PSP (Plan de

Superacidon Profesional), Evaluacién Docente, Talleres Microcentros, Puntaie Nacioudl,
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Propedéutico en el Complejo Educacional Luis Durand Durand en coordinacién con la
Universidad Catolica, Escuelas Lideres en Emilia Romagna, PAC (Plan de Apoyo
Compartido) en Escuela Republica de Israel, la Resolucién N° 325/2013, que regula la
distribucion y uso de los recursos del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica municipal de
Calidad y que tiene que tiene por finalidad el apoyo a la educacién ptblica municipal, su

gestion, su calidad y su mejora continua.

Programa JUNAEB coordinando desde el DAEM con los establecimientos Municipales y
Particulares Subvencionados, Programa ProRetencién, Mantenimiento, Clinica Dental en la
escuela Emilia Romagna en convenio con Junaeb Regional, Transporte escolar rural.
Programas de apoyo SENDA Previene, Chile Crece Contigo, Programa Rescate Lector
asesorado por Araucania Aprende en las escuelas: Diego Portales, Emilia Romagna,
Republica de Israel y otros Programas en desarrollo, que tienen relacién con el ambito

pedagogico y de gestién escolar.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestién operativa, que surge para
enfrentar y resolver oportuna y eficientemente, los principales problemas de nuestra
realidad local en materia educacional, reordenando y racionalizando adecuadamente los
recursos con que cuenta el sistema para tales fines, incorporando nuevas posibilidades de
financiamiento, que apoyen el desarrollo sustentable de las Unidades Educativas de
Traiguén, en todas aquellas dimensiones de gestién que correspondan tanto al quehacer
propio de las Escuelas, como al que le compete al Departamento Administrativo de

Educacion Municipal (DAEM).

ANTECEDENTES GENERALES

COMUNA TRAIGUEN

PROVINCIA MALLECO

REGION ARAUCANIA

ALCALDE LUIS ALVAREZ VALENZUELA

JEFE DAEM (I) PABLO MARIANGEL VALDEBENITO
DIRECCION DAEM SANTA CRUZ N ° 632

TELEFONO DAEM 45 — 464810~ 464808

MAIL DAEM demtraiguen@gmail.com

B A TR A YD e
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NOMINA DE ESTABLECIMIENTOS Y SUS ACTUALES DIRECTIVOS

COMPL. EDUC. LUIS DURAND D.

SR. JORGE LANDEROS ACUNA

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

SR. FLAVIO SAGREDO GONZALEZ

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

SRA. ELIDA A. MUNOZ MARTINEZ

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

SRA. GINA GIUSTI MUNOZ

ESCUELA DIEGO PORTALES

SR. LUIS RODRIGUEZ SAAVEDRA

ESC. ESPECIAL “LAS LILAS”

SRTA. SUSAN ACUNA SANCHEZ (S)

ESC. “JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

DOC. ENC. SR. FRANCISCO L. FLORES
INOSTROZA

ESC. REDUC. ANINIR

DOC. ENC. SR. HECTOR MARDONES TORRES

ESC. REDUC. CONTRERAS

DOC. ENC. SR. WALDO PALMA TAGLE

ESC. REDUC. TEMULEMU

DOC. ENC. SR. ISIDORO POBLETE JELVEZ

ESC. RED. DIDAICO

DOC. ENC. SR. PATRICIO NEIRA

ESC. VILLA QUILQUEN

DOC. ENC. SR, EDUARDO BASTIDAS JARA

ESC. FUNDO QUINO

DOC. ENC. SRTA. SOLANGE SILVAF.

ESC. SAN RAIMUNDO

DOC. ENC. SR. NELSON ALARCON
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METODOLOGIA FORMULACION PADEM ANO ESCOLAR 2014

En la elaboracion del Plan Educativo de Desarrollo Comunal 2014, se utilizd6 una
metodologia participativa, es decir con la colaboracién de los agentes educativos,
integrantes de la comunidad escolar: Consejos Escolares, Apoderados, Directivas de
Centros de alumnos, Honorable Concejo Municipal.

Es importante destacar la participacién activa y comprometida de los sefiores Concejales y

Autoridad edilicia por la Educacién Municipal.

Cada uno de los Establecimientos Educacionales, efectuaron en forma patticipativa el
analisis FODA, los Planes de Accién, y la propuesta de dotacién docente, la que fuera
consensuada de acuerdo a la matricula efectiva y distribucién de cursos, para el afio

académico 2014.

Para la elaboracién del Padem 2014, se aplicé una politica de trabajo orientado al
mejoramiento continuo, a través del fortalecimiento del liderazgo, la profesionalizacién y

el compromiso de todos sus actores.
Las dreas que comprenden los Planes de Accién se distribuyen en cuatro areas de Gestién:

o Areade Liderazgo

e Area de Gestién Curricular
e Area de Convivencia

e Area de Recursos

Se considerd como fuentes referenciales: las bases de datos del Ministerio de
Educacién, los documentos oficiales referidos a los distintos programas de Accién
Ministerial, Municipal, y los Planes de Accién de los distintos Establecimientos

Municipales.

Para la elaboracién de las tablas estadisticas y del presupuesto, se han utilizado como
fuente de informacién: Boletines de Subvenciones e informacion entregada y validada
por los Establecimientos Educacionales y de la Gestién administrativa y financiera del

DAEM.
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VISION, MISION Y OBJETIVO DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

VISION

Entregar a los alumnos y alumnas una Educacion Municipal de calidad, con énfasis en la
formacién valérica, la autonomia, el pensamiento reflexivo y critico, respetuoso de su
entorno y de la diversidad, logrando competencias y habilidades de motricidad fisica,
cognitivas, tecnoldgicas, artisticas y sociales que les permitan progresar en sus estudios y/o

integrarse a la sociedad de manera positiva.

MISION

Ser un Sistema Educacional inclusivo, comprometido en la formacién de estudiantes
auténomos, desarrollando las competencias cognitivas, valdricas, motrices, artisticas y

tecnoldgicas, necesarias para integrarse plenamente en la sociedad.

OBJETIVO GENERAL

Lograr aprendizajes de calidad, con pensamiento reflexivo y critico, respetuoso de la
diversidad, con autonomia y manejo basico de la informética, con Directivos, Docentes,
Alumnos/as, Asistentes de la educacién y Apoderados comprometidos e identificados con
sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI), permitiendo a los estudiantes de Educacién
Especial y de Educacién Basica, superar sus debilidades y adquirir competencias
cognitivas, motrices, valéricas, artisticas y tecnolégicas para ingresar a la Educacién
Media ya sea técnico profesional o cientifico humanista y a los alumnos/as de educacién
media terminar su escolaridad internalizando sus conocimientos adquiridos, que les
servirdn de base ya sea para la continuidad de estudios superiores, postular a distintas

instituciones de las ramas de las fuerzas armadas y de orden o ingresar a la vida laboral.
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DESCRIPCION COMUNAL

La Comuna de Traiguén forma parte, junto a otras 10, de la provincia de Malleco, de la
Novena Regién de la Araucania y se extiende entre el paralelo 38° y 38,30" de Latitud Sur
y los 72,30° y 73° de Longitud Oeste. Fue fundada el 02 de diciembre de 1878 limita al
Norte con la Comuna de Los Sauces y Ercilla, al Este con la Comuna de Victoria, al Sur
con la Comuna de Galvarino (Provincia de Cautin) y al Oeste con la Comuna de Lumaco.
Estd a 90 km de Temuco. _

La Superficie total de la comuna es de 908 Km2, lo que representa el 4.93% de la
Superficie de la Provinciay el 2.85 %

Traiguén, que en mapudungun quiere decir "salto de agua", forma parte de la

Provincia de Malleco, en la IX Regién de la Araucania.

Fue fundada el 02 de diciembre de 1878; e integra con Angol, Renaico, Collipulli,
Los Sauces, Purén, Ercilla y Lumaco el Distrito Electoral N° 48; y pertenece a la 14°

Circunscripcion Senatorial (Adraucania Norte).

Es una comuna de 17.807 habitantes; segin datos del INE (Instituto Nacional de
Estadistica). De éstos; 8.996 son mujeres y 8.811 son hombres. Por lo tanto, el 49,5 % de la

poblacién son hombres y el 50,5 %, mujeres.

Si comparamos los datos la comuna de Traiguén con los de la Provincia de
Malleco, concluimos que ocupa el puesto 4 de las 11 comunas que hay en la provincia y

representa un 9,6888 % de la poblacidn total de ésta.



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

e rrocecececcececeeeececcececcceececcrscoccecceeecceeccee

Territorio Ao 2002 Ao 2012
| Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
Comuna de Traiguén | 9.734 9.800 8811 | 8.996
Region de la Araucania| 430.698 | 438.837 | 488.533 | 497.864
Pais 7.447.695 |7.668.740| 8.610.934 |8.787.698
DESCRIPCION COMUNAL
@ Comuna de Traiguen B Regidn de la Araucania B Pais

7,447,685

7,668,740

438,837
0,8 >/

Hombre

Afio 2002

Buier

Hombre

Mujer

Afto 2012

2002
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% segun Territorio 2012

0al4

5.115
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3.818

21,44

22,74

21,77

15a 29

4.279

3.960

22,24

24,76
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30a44
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2.999

16,84

20,07

21,08

45 a 64

3.534

4.568

25,65

22,30

23,08

65y mas| 2.178

2.462

13,83

10,12

9,52
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19.534(17.807

100

99,99

100,01
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% SEGUN TERRITORIO 2012

0ald4 15229 30add 45264 65ymds Total

#2002 m2012 =mComuna W Regidn ® Pais

ETNIAS

La poblacion existente en la Comuna de Traiguén, es mayoritariamente sin etnias
asociadas, teniendo un porcentaje cercano al 9% de poblacion correspondiente a etnias,

principalmente mapuche, entre hombres y mujeres.

PANORAMA POR REGIONES

La poblacién indigena por regiones, vista en su conjunto, presenta una mayor concentracién
en las regiones Novena (29,5%), Metropolitana (27,7%), Décima (14,7%), Octava (7,8%) y
Primera (7,1%). Las regiones Cuarta, Tercera y Séptima son las que tienen menos presencia
indigena. Se vuelve a destacar el importante peso que tiene el pueblo mapuche en el an4lisis
de estos antecedentes, ya que solo entre la Octava, Novena y Décima regiones suman en
conjunto el 52% del total de indigenas. Por otro lado destaca la atraccién que ejerce la
capital desde el punto de vista migratorio, en donde se concentra el 27,7% del total de la

poblacién que declard pertenecer a alguna etnia.

En términos de proporciones, es decir, la relacién entre la poblacién indigena respecto de la
poblacion total, en las regiones donde esta relacién es mas alta son: la Novena (23,5%),
Primera (11,5%), Décima (9,5%) y Décimo Primera (8,9%). Si bien la Region
Metropolitana contiene el 27,7% de la poblacién indigena, en términos de proporcién ésta
solo alcanza el 3,2% del total de la poblacion de la regién. En el resto de las regiones, la
poblacién indigena constituye el 6,5% o menos, siendo la Cuarta y Séptima las que tienen

los porcentajes mas bajos (ambas 0,9%).
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TRAIGUEN
TOTAL TOTAL Y
POBL. INDIGENA POBLACION POBL. INDIGENA
3.178 16.356 16.3
FUENTE DE TRABAJO

El empleo se concentra en la agricultura, sector forestal, comercio y servicios

principalmente.

En el presente, sigue siendo importante productor triguero, considerando menos hectareas
de siembra pero con nuevas tecnologias que permiten altos rendimientos. A ello se agrega
nuevos usos de las tierras planas con plantaciones de manzanos, castafios, arandanos,

menta y de parronales.

El comercio, ha experimentado un paulatino avance y diversificacién segiin en ritmo de
crecimiento de la comuna. El establecimiento de empresas de servicios financieros y
bancarios (Banco Estado, Banco Santander y Banco de Chile) ha dado una nueva
dimension al comercio local. Cinco Supermercados abastecen a la poblacién de la comuna

y alrededores.

Existen empresas forestales propietarias de grandes extensiones de terreno utilizados
principalmente en la plantacién de pino. Ademas existen pequefios productores locales que

explotan preferentemente madera nativa, generando servicios complementarios.

Existe expectativa en los habitantes de Traiguén, por la futura instalacién de la escuela de
Gendarmeria en Traiguén, lo que se visualiza como un aspecto muy positivo para la

comuna.

Asimismo el Proyecto del Estadio Municipal, se constituye en una gran oportunidad, para
la comunidad triguefiita, ya que permitird la practica deportiva en espacios modernos y el
aspecto recreativo, que podran disfrutar los nifios, jovenes y ciudadanos de esta hermosa

comuna.
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DESCRIPCION DIAGNOSTICA DEL SERVICIO EDUCATIVO COMUNAL

Esta descripcion estd basada en las distintas areas de Gestion del modelo educativo, se
presentan importantes datos, que van conformando una mirada de la educacién municipal,

donde puede apreciarse que la tendencia de la cantidad de alumnos matriculados va

decreciendo.

Por otro lado y de acuerdo a datos obtenidos desde los Establecimientos Educacionales, se

puede apreciar una matricula promedio de alumnos/as, como se presenta en cuadro

siguiente:
EDUCACION MEDIA URBANA:
ESTABLECIMIENTO MATRICULA PROMEDIO
TOTAL MATRICULA POR
CURSO
COMPLEJO EDUC. LUIS 364 20 alumnos/as
DURAND DURAND
LICEO LUCILA GODOY 524 30 alumnos/as
ALCAYAGA
EDUCACION BASICA URBANA:
ESTABLECIMIENTO MATRICULA PROMEDIO
TOTAL MATRICULA POR
CURSO
REPUBLICA DE ISRAEL 569 29 alumnos/as
EMILIA ROMAGNA 537 23 alumnos/as
DIEGO PORTALES 165 17 alumnos/as

En el caso de la escuela especial Las Lilas, la capacidad de matricula se encuentra
relacionada con los promedios méximos por curso de acuerdo a sus Necesidades Educativas
Especiales decretadas por el Ministerio de Educacién. De esta manera, puede apreciarse en

cuadro adjunto, que solamente le faltan 4 alumnos/as en el nivel Bésico 6 para tener su

capacidad méaxima de matricula.
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ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
NIVELES QUE ATIENDE | MATRICULA | CAPACIDAD MAXIMA
PERMITIDA
PREBASICO 8 8
BASICO 6 11 15
BASICO 10 A 15 15
BASICO 10 B 8 8
LABORAL 15 15

La Educacién Rural, es el drea que ha perdido mayor porcentaje de alumnos/as a través del

tiempo, atn cuando se han implementado diversas estrategias de Gestion de parte del

Sistema de Educacion, para poder subir la matrfcula o al menos mantenerla. Por otra parte

los apoyos de Programas ministeriales, como la SEP, que se ha constituido en un apoyo

importante, para la adquisicién de recursos pedagégicos. La movilizacién interrural, que

fuera solicitada por las comunidades, al parecer tampoco ha sido significativa como

elemento de aumento de matricula.

En algunos sectores, las comunidades, han adquirido terrenos, por lo que han debido

emigrar a otros lugares. Sin embargo y particularmente en Reduccion Anifiir, aun cuando

comunidades de otra comuna adquirieron terrenos, no se produjo el aumento de matricula

esperado.

A continuacién se presenta un cuadro comparativo:

ESCUELAS MATRICULAS
ANO 2012 | ANO DIFEREN MOVILIZACION
2013 CIAS

REDUC. ANINIR 35 28 | Menos 7 als. | No tiene
REDUC. CONTRERAS 24 12 | menos 12 als. | Cuenta con movilizacién
REDUC. TEMULEMU 40 37 | menos 3als. | Cuentacon movilizacién
REDUC. DIDAICO 27 20 | menos 7als. | Cuenta con movilizacién
VILLA QUILQUEN 26 22 | menos 4als. | No tiene
SAN RAIMUNDO 10 14 | maés 4 als. | Cuenta con movilizacion
FUNDO QUINO 12 8 menos 4 als. | Cuenta con movilizacién

TOTALES 174 141 | Menos 33 als.
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PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL

En el afio 1998, se crea el primer Proyecto de Integracion Escolar, en la Escuela Emilia

Romagna, bajo el amparo del Decreto Supremo N° 01/1998.

Desde entonces, han transcurrido 15 afios, logrando avances en materia de definiciones y
procedimientos, respecto de la incorporacién de estudiantes con Necesidades Educativas

Especiales al sistema escolar comun.

Los establecimientos pertenecientes al sistema de Educacién Municipal de la Ciudad de
Traiguén, acoge a todos aquellos estudiantes, sin discriminacién alguna, teniendo como
objetivo “formar personas integras, capaces de desarrollar al maximo sus potencialidades,

ya sean estas en lo cognitivo, emocional y social”.

Para el logro de este objetivo, se plantean los recursos educativos de Adecuaciones
Curriculares correspondientes para aquellos educando que por su estilo de aprendizaje lo

requieran.

Esto implica, desarrollar una cultura escolar que se defina por la inclusién de la diversidad
de los estudiantes, donde el desafio es la formacién de personas respetuosas de las

diferencias individuales.

Uno de los principios rectores de la politica de Educaciéon Especial es conseguir que los
alumnos que presentan Necesidades Educativas Especiales, en adelante NEE, puedan
acceder, progresar y egresar del sistema educacional con las competencias necesarias para

ingresar y participar en la vida familiar, social y laboral de la sociedad.

Acorde a este principio, proponemos un tipo de educacién que contemple las diferencias

individuales, ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto, atendemos a una poblacién escolar diversa, que requiere de una atencién
pedagdgica, psicolégica, psicopedagégica y social diferenciadas para conducir sus procesos
de aprendizaje y desarrollo individual y familiar para contribuir al logro de los fines de la
educacion. En aplicacién y desarrollo de estos principios en el 4mbito educativo, se
estableci6 un conjunto de medidas, tanto de ordenacién como de planificacion, tendientes a
la progresiva transformacion del sistema educativo con objeto de garantizar que los

alumnos con necesidades especiales puedan alcanzar, el méximo grado posible, los
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objetivos educativos establecidos con caricter general y conseguir de esta manera una

mayor calidad de vida en los &mbitos personales, sociales y laborales.

Aparece el término de alumno con NEE, es decir, se pasa de un modelo de Educacion
Especial segregada a un modelo constituido por dos caras de una misma moneda: un
modelo integrado en el sistema educativo comtn que permite dar respuesta a todos los
alumnos desde el curriculum comin, y un modelo centrado en la respuesta educativa que
puede proporcionar un centro especifico para algunos casos severos y permanentes a
quienes o bien se aplica, en todo o parte, el curriculo comtn o bien se ajusta la ensefianza
a una taxonomia funcional tendiente al logro de la mdxima capacidad de autonomia de
los alumnos. Se entiende, desde esta nueva concepcién, que cuando se presenta una
discapacidad bien fisica, sensorial, intelectual, emocional o social, deben ser abordadas por
el profesor de aula desde el propio curriculum, realizando adaptaciones a las condiciones de
aprendizaje, de manera que se facilite el proceso de desarrollo del alumno, y cuando la
profundidad o severidad de la deficiencia y su caricter permanente impidan dicha
integracidn, la atencion se desarrollard en el centro especifico de la Comuna.

MARCO LEGAL
Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y su Protocolo
Facultativo.

Ley 20.370, Establece la Ley General de Educacion.
Ley 20.422, Establece Normas sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusién Social de
Personas con Discapacidad.

Ley 20.201, sobre subvenciones de establecimientos y otros cuerpos legales, y el Decreto
N° 170, que la reglamenta.

INTEGRACION ESCOLAR DE ALUMNOS Y ALUMNAS CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES.

Decreto Supremo N° 01/98: Reglamenta Capitulo II de la Ley N° 19.284/94
de Integracién Social de las personas con discapacidad.

Instructivo N° 0191 sobre Proyectos de Integracion Escolar.

Ord.: N° 05 / 727. Instructivo para la postulacién de Educacion de Adultos a
Proyectos de Integracion Escolar.

Instructivo N° 512 sobre Fiscalizacion de Proyectos de Integracién Escolar.

Decreto N° 170, Fija normas para determinar los alumnos con NEE que
seran beneficiarios de la subvencién de educacién especial.
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DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Decreto Exento N° 87/1990: Aprueba Planes y Programas de Estudio para
alumnos con discapacidad intelectual.

TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL LENGUAJE
Decreto Supremo N° 1300/2002: Aprueba Planes y Programas de Estudio
para alumnos con trastornos especificos de lenguaje.

Instructivo N° 0610 sobre atencién de alumnos con trastornos especificos del
lenguaje.

DECRETO QUE OTORGA LICENCIA DE ENSENANZA BASICA

Decreto N° 01398 establece procedimientos para otorgar licencia de

Ensefianza Bésica y certificado de competencias a los alumnos y alumnas
con discapacidad de las escuelas especiales y establecimientos con
integracion escolar, opcion 3 y 4 del Articulo N° 12 del decreto supremo de

educacion N° 1 de 1998.

Instructivo para la aplicacion del Decreto Exento N°01398

ESTABLECIMIENTOS CON PROGRAMA INTEGRACION EDUCATIVA (PIE)

Enserianza Bdsica
Déficit Intelectual 30 als.

Desempefio en Rango Limitrofe 16 als.

Emilia Romagna Dificultad Especifica del Aprendizaje 40 als.

Trastorno Especifico del Lenguaje 20 als.

Déficit Intelectual 29 als.

Desempefio en Rango limitrofe 20 als.

Escuela Israel 1 Trastorno Especifico de Lenguaje 49 als.

Dificultad Especifica de Aprendizaje 20 als.
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Escuela Diego Portales Déficit Intelectual 15 als.

Dificultad Especifica del Aprendizaje 20 als.

Escuela Reduccién Didaic’o<l:—' Déficit Intelectual 6 als.

Enserianza Media

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

Déficit Intelectual

12 als.

Liceo Luis Durand Durand Déficit Intelectual

< Dificultad Especifica del Aprendizaje 48 als.

15 als.

 Dificultad Especifica del Aprendizaje 20 als.

ESTABLECIMIENTOS CON PIE
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN:

Matricula Efectiva considerada al 31 de Agosto 2013.

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA:

Nombre MATRICULA
COMP. EDUC. “LUIS DURAND D” 361
LICEO “LUCILA GODOY ALCAYAGA” 520

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION

BASICA:

La matricula se considera al 31 de Agosto 2012.

Nombre MATRICULA
Escuela “Repiiblica de Israel” 569
Escuela “Emilia Romagna” 537
Escuela “Diego Portales” 165
Escuela Especial “Las Lilas” 57
Escuela Adultos “Juan de la Cruz M” 36
Esc. “Reduccién Anifiir” 28
Esc. “Reduccién Contreras” 12
Esc. “Reduccién Temulemu” 37
Esc. Reduccion Didaico” 20
Esc. “Villa Quilquén” 22
Esc. “San Raimundo” 14
Esc. “Fundo Quino” 8

EVOLUCION MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La matricula se considera al 31 de Agosto de cada afio.

ESTAB. EDUC | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
C.E. LUIS 490 463 443 424 376 361
DURAND D

LIC.LUCILA | 641 656 660 623 584 520
GODOY A

REP. ISRAEL |275 266 245 Fusionadas

AUSTRALIA | 296 236 181

495 533 569

REP . ISRAEL

ESC.E. 643 630 629 563 527 537
ROMAGNA

ESC. DIEGO 144 144 146 163 168 165
PORTALES .
ESC.JUANDE |30 55 55 55 62 36

LA CRUZ

ESC.ESP.LAS |39 38 38 54 60 57
LILAS

ESC RED 44 42 38 37 35 28
ANNR |
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CONTRERAS

ESC. RED. 45 43 45 44 40 37
TEMULEMU

ESC. RED. 41 36 30 27 27 20
DIDAICO |

ESC VILLA 40 32 31 31 26 22
QUILQUEN

ESC. SAN 12 15 14 12 10 14
RAIMUNDO

SAN VICENTE | 3 3 2 Cetradas

EL FORTIN 5 5 6

ESC.FUNDO |15 17 16 13 12 8
QUINO | _
TOTALES 2808 2717 2612 2571 2484 2386

EVOLU CION MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

v : O o D v P
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& P & W& e oF %@ , @3 N \\)@Q“@ G &
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“ & & G TE ey ¢

82008 ®m2009 ®2010 ®2011 ®2012 %2013

Al comparar la matricula entre los afios 2008 al 2013 se aprecia una disminucién de
alumnos, aun cuando se han elaborado estrategias que buscaron mejorar o estabilizar este
registro, a la fecha no ha sido posible el aumento de matricula.

Se debe considerar entre otros factores, que esta disminucién va aparejada con la tasa de

natalidad, la que se aprecia en disminucién.

Sin embargo en lo que respecta a la matricula escolar la baja se hace mas notoria, a nivel
de Educacion Media.

Es asi que en el Complejo Educacional Luis Durand Durand, presenta una baja de menos
129 alumnos/as, entre el afio 2008 al mes de agosto 2013.

Asimismo en el Liceo Lucila Godoy Alcayaga presenta una baja de 121 entre el afio 2008

al mes de agosto 2013.
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En la Educacién Bésica, la Escuela Emilia Romagna, presenta una baja de 106 alumnos/as

entre el afio 2008 al mes de agosto 2013.

Las Escuelas Rurales, el 90% de ellas ha disminuido su matricula entre los afios 2008 y
2013, entre las cuales la disminucién ha sido mayormente significativa, en las escuelas de:
Reduccion Contreras con una baja de 33 alumnos/as, Villa Quilquén menos 18 alumnos/as

y Reduccién Didaico con una disminucién de 21 alumnos/as.

Por otra parte los Establecimientos, Escuela Especial Las Lilas y Diego Portales han

aumentado su matricula entre los afios 2008 y 2013.

4.2. RENDIMIENTO:
PROMOCION, REPITENCIA Y TRASLADOS

EST. EDUC ANO APROB | PORC | REPR. | PORC | TRASL. | PORC. %
C.ELDURANDD |2008 |435 |90 46 10 56 12
2009 | 400 |86 63 14 30 06
2010 [380 |88 54 12 37 09
2011 (346 |87 50 13 74 19
2012 339 |91 32 09 28 08
LIC. LUC. 2008 | 591 92 51 08 00 00
GODOY A. 2009 [608 |93 46 07 27 04
2010 (58 |91 59 09 42 07
2011 | 563 93 39 07 62 10
2012|556 |96 21 04 48 08
REP. DE ISRAEL | 2008 | 220 |93 15 07 99 42
2009 (252 |95 14 05 20 08
2010 |397 |92 33 08 28 07
2011 [408 |94 25 06 50 12
2012 494 |97 15 03 25 05
E ROMAGNA 2008 | 583 |90 60 10 80 12
2009 |540 |94 31 06 36 06
2010 | 511 89 61 11 23 04
2011 |494 |93 34 07 60 11
2012 (492 |93 34 07 44 08
D PORTALES 2008 |144 |93 10 07 16 10
2009 |127 |88 17 12 10 07
2010 | 141 94 09 06 03 02
2011 |146 |88 19 12 17 10
2012 148 |87 22 13 14 08
RED ANINIR 2008 | 040 | 95 02 05 00 00
2009 038 |90 04 10 00 00
2010 |034 |89 04 11 00 00
2011 | 035 |95 02 05 00 00
2012 032 |91 03 09 00 00
RED 2008 | 037 |82 08 18 00 00
CONTRERAS 2009 | 031 94 02 06 00 00
2010 (032 |97 01 03 02 06
2011 [026 |87 04 13 00 00
2012 | 029 100 | 00 00 05 117 |
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2009 | 038 88 05 12 00 00
2010 | 042 88 01 12 04 09
2011 | 041 95 02 05 03 07
2012 | 040 100 00 00 03 08
RED DIDAICO 2008 | 040 95 02 05 01 02
2009 | 027 93 02 07 01 03
2010 | 016 84 03 16 01 05
2011 | 027 100 00 00 00 00
2012 | 023 88 03 12 00 00
VILLA 2008 | 038 95 02 05 04 10
QUILQUEN 2009 | 028 90 03 10 00 00
2010 | 031 100 00 00 01 03
2011 | 028 97 01 03 05 17
2012 | 023 88 03 12 00 00
UNIDOCENTES: |2008 | 032 91 03 09 00 00
San Raimundo, 2009 | 035 94 02 06 00 00
Fundo Quino 2010 | 027 | 100 00 00 11 41
2011 | 025 100 00 00 02 08
2012 | 022 100 00 00 00 00
JUAN DE LA 2008 | 028 97 01 03 00 00
CRUZ MUNOZ 2009 | 041 75 14 25 01 02
2010 | 043 81 10 19 05 09
2011 | 030 75 10 25 14 35
2012 | 046 78 13 22 08 14
ESC ESPECIAL 2008 | 036 100 00 00 06 17
“LAS LILAS” 2009 | 036 100 00 00 02 06
2010 | 056 100 00 00 04 07
2011 | 059 100 00 00 02 03
2012 | 060 100 00 00 07 12
TOTALES 2008 | 2.262 92 205 08 262 11
2009 | 2.201 92 203 08 127 05
2010 | 2.296 91 235 09 161 06
2011 | 2.228 92 186 08 289 12
2012 ] 2.304 94 146 06 182 07

INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (IVE)

ESTABLECIMIENTOS IVE
LUCILA GODOY ALCAYAGA- EDUCACION BASICA 81%
LUCILA GODOY ALCAYAGA- EDUCACION MEDIA 77.4%
LUIS DURAND DURAND - EDUCACION BASICA 96%
LUIS DURAND DURAND- EDUCACION MEDIA 92%
REPUBLICA DE ISRAEL 87.5%
EMILIA ROMAGNA 91.5%
DIEGO PORTALES 88.5%
LAS LILAS 50.77%
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REDUCCION ANINIR 97.1%
REDUCCION CONTRERAS 80%

REDUCCION DIDAICO 96.3%
REDUCCION TEMULEMU 100%
VILLA QUILQUEN | B 91.7%
SAN RAIMUNDO | 80%

FUNDO QUINO | 41.7%

ANTECEDENTES SOBRE RELIGION- ETNIA
USO DE TECNOLOGIA PERSONAL

RELIGION ETNIA TECNOLOGIA PERSONAL
ESTABLEC EDUC EVANG |CATOLICA | INDIG COMP | INTERNET | CELUL
LUIS DURAND D. 101 223 94 184 86 320
LUCILA GODOY A 149 377 98 343 137 418
REP DE ISRAEL 420 120 137 246 124 260
E ROMAGNA 226 313 190 60 50 250
D PORTALES 86 56 38 59 | 16 83
ESC ESPECIAL 25 32 23 20 9 23
JUAN DE LA CRUZ 21 15 07 0 0 0
RED ANINIR 11 12 24 6 0 8
RED CONTRERAS 12 0 12 4 0 10
RED TEMULEMU 4 33 34 2 2 8
RED DIDAICO 0 20 20 05 0 10
VILLA QUILQUEN 0 22 7 4 0 6
SAN RAIMUNDO 14 0 8 1 0 9
FUNDO QUINO 8 0 1 5 0 0
TOTALES 1077 | 1223 693 939 | 424 1405
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN
A continuacién se presentan datos financieros de los Establecimientos Educacionales, tanto
urbanos como rurales, donde puede apreciarse el monto significativo del déficit por

Establecimiento.

Se tomd como referente el mes de junio 2013. Este estudio tiene relacién con la Subvencién
General de Escolaridad.

Por tanto, es muy importante que los funcionarios de las Unidades Educativas (Docentes
Directivos, Jefes UTP, Docentes de Aula y Asistentes de la Educacion) asuman el compromiso e
identidad con la Educacién Municipal, en este aspecto manteniendo y/o aumentando la matricula

y logrando mensualmente una Asistencia Media no menor al 92% como minimo.

Con el desarrollo de los Programas y Proyectos, las comunidades educativas, pueden elaborar
estrategias de gestién para mantener a sus alumnos/as y reencantarlos, de igual forma a sus

apoderados.

ESTABLECIMIENTOS INGRESO | EGRESO | DEFICIT SUPERAVIT
LUCILA GODOY ALCAYAGA 41.750.737 47.222 816 -5.472.079

LUIS DURAND DURAND 30.891.592 39.301.074 -8.409.482

EMILIA ROMAGNA 34.269.115 43.221.953 -8.952.838

REPUBLICA DE ISRAEL 33.304.755 32.812.344 492411
DIEGO PORTALES 9.492.418 14.184.047 -4.691.629

LAS LILAS 9.806.042 12.547.128 -2.741.086

CDP JUAN DE LA CRUZ M. 2.236.511 2.398.523 -162.012

REDUCCION ANINIR 3.723.083 2.771.099 951.984
REDUCCION DIDAICO 3.529.914 2.367.024 1.162.890
REDUCCION TEMULEMU 4.631.884 3.520.955 1.110.929
REDUCCION CONTRERAS 1.466.274 3.368.641 -1.902.367

VILLA QUILQUEN 3.265.067 5.700.171 -2.435.104

FUNDO QUINO 1.300.227 1.117.340 182.887
SAN RAIMUNDO 1.880.775 1.489.765 391.010
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TRASPASOS MUNICIPALES

En este andlisis financiero, es importante contar con informacién sobre los fraspasos
efectuados al 4rea de Educacidén, a fin de cubrir el déficit de remuneraciones del

Departamento de Educacién, desde el mes de mayo del afio 2008 al mes de junio 2013.

TRASPASOS DESDE 2008 A 2013
MONTO DE TRASPASO ANO 2008 $103.500.000
MONTO DE TRASPASO ANO 2009 $ 85.585.000
MONTO DE TRASPASO ANO 2010 $ 92.000.000
MONTO DE TRASPASO ANO 2011 $ 87.000.000
MONTO DE TRASPASO ANO 2012 $ 84.000.000
MONTO DE TRASPASO A JUNIO 2013 $ 36.030.379

COMPORTAMIENTO DESCUENTOS
POR ANTICIPO DE SUBVENCION
LEY 20.158

El Anticipo de Subvencion, se solicita al Ministerio de Educacién, cuando se otorga
Indemnizacién a los sefiores docentes y en situaciones especiales a los sefiores Asistentes de la
Educacion.

En este contexto, se presenta un cuadro comparativo sobre de descuentos mensuales,
promediando cada afio hasta el 2012 y en el caso del afio 2013, hasta el mes de agosto 2013.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

1.984.733 | 3.226.885 3.891.013 4.088.375 5.044.255 5.630.504
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RESULTADOS SIMCE 2012

RESULTADOS SIMCE CUARTOS ANOS 2012

ESTABLECIMIENTOS COMPRENSION | MATEMATICA HISTORIA, GEOG.
DE LECTURA Y CS. SOCIALES
DIEGO PORTALES |287 262 253
Mas alto a sus Mas alto a sus Mas alto a sus
iguales a nivel iguales a nivel iguales a nivel
nacional. nacional. nacional.
REP. ISRAEL 269 268 241
Mas alto a sus | Mas alto a sus | Mas alto a sus
iguales a nivel | iguales a nivel | iguales a nivel
nacional. nacional. nacional.
E. ROMAGNA 269 268 241
Similar a sus|Mas alto a sus | Mas alto a sus
iguales a nivel | iguales a nivel | iguales a nivel
| nacional. nacional. nacional.
V. QUILQUEN 279 262 241
Similar a sus|Mads alto a sus | Mas alto a sus
iguales a nivel | iguales a nivel | iguales a nivel
nacional. nacional. nacional.
FUNDO QUINO 255 264 N/A
Similar a sus | Mi4s alto a sus | No evaluado
iguales a nivel | iguales a nivel
nacional. nacional.

RESULTADOS SIMCE SEGUNDOS ANOS MEDIOS:

ESTABLECIMIENTOS | COMPRENSION MATEMATICA
DE LECTURA

LUCILA GODOY A. 260 225
Mas alto a sus iguales a | Mas bajo a sus iguales
nivel nacional. a nivel nacional.

LUIS DURAND D. 230 217

nivel nacional.

Similar a sus iguales a

Similar a sus iguales a
nivel nacional.
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RESULTADO CUARTOS ANOS MEDIOS PROMOCION 2012

LUCILA GODOY ALCAYAGA:
TOTAL | RINDEN | UNIV. | INST. EJERC. | TRAB. | PREU. | S/INF. | TOTAL
ALS. PSU PROF. | GEND.

116 116 35 |26 5 16 25 9 116
100% | 100% | 30.2% | 22.4% | 43% | 21.6% | 13.8% | 7.7% | 100%

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

& Universidades

8 Institutos Prof.

8 Ejércitoy Gendarmeria

& Trabajo

# Preuniversitario

& Sin Informacion

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

TOTAL | RINDEN | UNIV. | INST. | EJERC. | TRAB. Y | PREU. S/INF. | TOTAL
ALS. PSU PROF. | GEND. | PRACTICA

90 34 2 5 15 39 2 27 90
100% | 38% 2% 6% 17% 43% 2% 30% | 100%
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Complejo Educacional Luis Durand

¥ Universidades

# Institutos Prof.

& Ejércitoy Gendarmeria
# Trabajo y Practica

# Preuniversitario

& Sin Informacidn
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ANALISIS DE LA INFORMACION

Los resultados en el SIMCE 2012 de los cuartos afios Basicos, fueron positivos para la Educacién
Municipal. Como puede observarse, tanto en Comprensién de Lectura, Matematica e Historia los

resultados obtenidos fueron mas altos que sus iguales a nivel nacional, destacdndose:

EN COMPRENSION LECTORA:
- Escuela Diego Portales con 287 puntos
- Villa Quilquén con 279 puntos

En cuanto al resultado SIMCE de Segundos afios Medios, tanto en Comprensién de Lectura,
como en Matemética, midiéndose consigo mismo, los liceos subieron sus puntajes, atin cuando se
evidencia que los resultados con la media nacional, solamente el liceo Lucila Godoy Alcayaga
supera la media en Comprensién de Lectura con 260 puntos.

Respecto de los resultados de los alumnos/as que egresan de cuarto medio, se evidencia la
diferencia entre el Liceo HC y HC-TP, donde el Complejo Educacional Luis Durand D. cuenta
con un porcentaje menor de alumnos/as en el nivel HC y mayormente en la modalidad TP, como
puede observarse en el gréfico, el mayor porcentaje se orienta a sus practicas y vida del trabajo
(43%) y un 17% postula a Ejército o Gendarmeria.

En el Liceo Lucila Godoy Alcayaga, Liceo HC, podemos observar que esta tendencia baja y un
21.6% se orienta a la vida del trabajo y un 4% postula a Ejército o Gendarmeria.

Se hace necesario implementar a nivel interno estrategias pedagédgicas y de gestion, que permitan
mejorar los resultados en una préxima medicién nacional, considerando que la Educacién Media
paulatinamente ha ido incorpordndose a la SEP aumentando sus ingresos, los que les permitira
contar con mayores recursos pedagégicos, para llevar a cabo sus Planes de Accién y
mejoramiento de los aprendizajes de sus alumnos/as.

En lo que respecta a los cuartos afios medios, como una forma de mejorar sus puntajes PSU, se
podria implementar un Pre Universitario Comunal de la Educacién Municipal articulado con el
Liceo Lucila Godoy Alcayaga y el Complejo Luis Durand Durand, en el sentido que seria un
apoyo a los liceos, por tanto los equipos directivos y jefes de UTP, deberan estar coordinados con
informacién conjunta con el propésito de apoyar el aprendizaje de sus alumnos/as y mejorar

resultados académicos seglin modalidad de ensefianza.
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
RESUMEN INGRESOS Y GASTOS ANO 2013, DESDE ENERO AL 31 DE AGOSTO

INFORMACION POR ESTABLECIMIENTO

GASTOS PLAN DE ACCION PARA

CUMPLIMIENTO DE METAS

ESTABLECIMIENTO | INGRESOS GASTOS OTROS GASTOS | SALDO AL

ENERO/AGOSTO | ppMUNERACIONES | OPERACIONALES | 31/AGOSTO
REP. ISRAEL 130.085.298 44738 818 29.509.198 55.837.282
E. ROMAGNA 131240912 51278514 46.117.068 33.845.330
D. PORTALES 37.005.785 10.866.555 5.541.364 20.597.866
RED. ANINIR 7.612.199 697.427 1.051.861 5.862.911
RED, CONTRERAS 3.141.803 778.325 543.956 1.819.522
RED. TEMULEMU 8.652.967 1.540.897 1.098.504 6.013.566
RED. DIDAICO 5.930.591 2.809.921 317.600 2.803.070
VILLA QUILQUEN 6.243.629 253.904 1.291.833 4.697.892
SAN RAIMUNDO 3.455.833 802.152 89.840 2.563.841
FDO. QUINO 1.636.890 13362 528.197 1.095.331
CP. ED. LUIS 20.646.054 3.283.312 346.000 17.016.742
DURAND D.
LUCILA GODOY 31436357 3.346.777 - 28.089.580
ALC.
ADM. CENTRAL 43.009.811 15.946.346 5.002.583 22.060.882
TOTALES 430.098.129 136.356.310 91.438.004 202.303.815
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RESUMEN PERSONAL DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

DOCENTES POR ESTABLECIMIENTO:
Este cuadro, presenta la cantidad de docentes contratados por sistema, ya sea modalidad de
de Planta y/o de Contrata.
Es un resumen del cuadro Proyeccién Horaria 2014, que detalla contrataciones por niveles

de ensefianza.

Es importante considerar, que los docentes del Programa de Integracién Comunal se
financian con USE separada de la Subvencién del Sistema normal.
Los Docentes contratados por SEP, no se consideran en este cuadro, debido a que depende
del Plan de Accién de cada afio.

ESTABLEC. DIRECT INSP. SUB. uTP DOC. DOC PLANTA TOTALES
GRAL. ENC. (AULA-
E.PARV.REL./JHC.
/TP./BAD./MAD.

DAEM 1 - - 1 - 1 3
LUIS DURAND D. 1 1 - 1 - 19 22
LUC GODOY A 1 1 - 1 - 16 19

REP DE ISRAEL 1 1 1 1 - 23 27

E. ROMAGNA 1 1 1 1 - 23 27

D. PORTALES 1 - 1 1 - 9 12

ESC ESPECIAL 1 - - 1 - 3 5

JUAN DE LA - - - - 1 3 4

CRUZ

RED ANINIR - - - 1DP 1 2

RED CONTRERAS - - - 1DP 1 2

RED TEMULEMU - - - 1DP 1 2

RED DIDAICO - - - 1DP 1 2

VILLA - - - 1DP 2 3

QUILQUEN

SAN RAIMUNDO - Y - 1DP - 1

FUNDO QUINO - - - 1CONT. - 1

7 4 3 7 8 103 132

DP= Docente de Planta
CONT= Contrata

DOCENTES PROGRAMA COMUNAL INTEGRACION EDUCATIVA

ESTABLECIMIENTOS | PLANTA CONTRATA | TOTAL
DAEM - 1 1
LUIS DURAND D. - 2 2
LUC GODOY A 1 3 4
REP DE ISRAEL 1 6 7
E. ROMAGNA 1 7 8
D. PORTALES - 2 2
RED DIDAICO - 1 1
TOTALES 3 22 25
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EDUCACION PARVULARIA

EVALUACION AVANCE PADEM 2013

METAS

AVANCE

1. Capacitaciéon actuales politicas educativas, bases curriculares,
planes pedag6gicos y mapas de progreso (direcprov o recursos SEP.)

50% En desarrollo

2. Matricular a lo menos el 90% de los alumnos del nivel Pre basico, 50%
pertenecientes a los Jardines de Transferencia Municipal. 2° Semestre
(noviembre)
3. Postular los niveles de Prebasica a la JEC, de las Escuelas Diego 50% En desarrollo
Portales y Emilia Romagna.
4. Renovar y reponer el material Pedagégico y Recreativo de los 50% En desarrollo
niveles T1 y T2 de las escuelas Bésicas urbanas.
5. Celebrar el dia del parvulo en conjunto con las Escuelas 50%
Municipales. 2° Semestre
(noviembre)
EDUCACION BASICA Y MEDIA
METAS AVANCE
1. Integrar y participar activamente en la Red de Directores, y Jefes 50%
.Técnicos a nivel Provincial y Comunal. En desarrollo
2. Cautelar que la cobertura curricular en cada uno de los subsectores 50%
sea desarrollada en su totalidad. En desarrollo
3. Fortalecer la Ensefianza-Aprendizaje de los alumnos, en todos los 70%

subsectores a través del desarrollo de habilidades intelectuales,
valdricas y del pensamiento reflexivo y critico.

En desarrollo

4. Promover Proyecto de emprendimiento en el Complejo 40%
Educacional Luis Durand D. En desarrollo
5. Internalizar conocimientos adquiridos en los cursos de medicion 0%
nacional (Simce). 2° Semestre
6. Mejorar las practicas pedagdgicas incorporando metodologias 90%
innovadoras y efectivas, que faciliten el logro de los aprendizajes en En desarrollo
los alumnos.

7. Implementar un programa de Articulacién Educativa entre 80%
Educacion Diferencial, Ensefianza Basica y Media. En desarrollo
8. Implementar estrategias para mejorar la convivencia escolar. 50%
Talleres de Convivencia- Revisién Manuales de Convivencia.

9. Implementar un Programa de articulacién educativa entre la 30%

Educacién Diferencial, Ed. Basica y Media.

2° Semestre

10. Efectuar curso o seminario de capacitacién a docentes de 100%
Educacién Bésica y Media que tengan relacién con Evaluacién. 2° Semestre

11. Adquirir insumos, para la modalidad TP Derivados de la 40% En desarrollo
Madera, C. Educ. Luis Durand D.

12. Considerar a lo menos dos horas contractuales, para trabajo 100%
técnico pedagdgico eficiente.

13. Mejorar la implementacion del laboratorio de ciencias en 70% En desarrollo
Educacién Media.

14. Fomentar la capacitacion y Perfeccionamiento entre Pares. 100% En desarrollo.

AANAT I A
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EDUCACION ESPECIAL

METAS AVANCE
1. Mejorar disefio de planificaciones y evaluaciones diferenciadas de 100%
los aprendizajes.
2. Mejorar la Articulacién y coordinacién entre las modalidades de 100%
educacion Especial.
3. Fortalecer el trabajo pedagdgico de los docentes a través de la 30%
capacitacion en las diferentes 4reas del curriculum. 2° Semestre
4. Desarrollar en los estudiantes de la Escuela Especial Las Lilas , 100%
competencias en oficios y de interaccién, para la insercién en la
vida laboral.
5. Instalar un equipo multidisciplinario con una coordinacion 100%
comunal, para la ejecucién del Decreto 170.
6. Adquirir recursos pedagdgicos y de apoyo, destinados a fortalecer 70%
las practicas pedagdgicas y diagnéstico de NEE. En desarrollo

7. Sensibilizar ala_comunidad sobre la Discapacidad Intelectual.

40% En desarrollo

INTERCULTURALIDAD:

METAS AVANCE
l.Incorporar la ensefianza de la lengua indigena de acuerdo a la 100%
normativa vigente.
2. Difundir PEIB a la comunidad. 50% En desarrollo
3. Difundir la cultura mapuche en todos los establecimientos. 100%

_SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

METAS AVANCE
1. Contratar Jefe Técnico Comunal y Coordinador Unidad SEP, para 50%
la implementacién del Plan de mejora en las diferentes 4reas.
2. Contratar, para la ejecucion del PM, en el drea de Gestion 100%
Curricular a: Docentes, para el ambito de Apoyo a los Aprendizajes,
Asistentes de la Educacion, como ayudantes de Sala para primer
ciclo Basico.
3. Contratar, para la ejecucién del PM, en el 4area de Convivencia 100%
Escolar a: Psic6logos, Asistentes Sociales, Mediadores escolares, u
orientadores para mejorar la convivencia y gestion del clima
organizacional.
4. Contratar Profesionales/Funcionarios de apoyo a los PM por 100%
Administracion Central Daem.
5. Contratar Monitores para las actividades deportivas, recreativas, 90%
culturales, artisticas o sociales y otros que permitan desarrollar el
conocimiento y la préctica de habilidades deportivas y / o artisticas
culturales.
6. Contratar Coordinadores Sep 100%
7. Contratar Profesionales/Funcionarios de apoyo a los PM por 100%
Administracion Central Daem.
8. Contratar Asistentes de Sala en el Primer ciclo Bésico. 100%
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EDUCACION TRANSVERSAL
METAS AVANCE

AREA DEPORTE: 70% En desarrollo
2.Desarrollo de fase Local y siguientes acorde a clasificacion, de
Juegos Deportivos Escolares de IND, en eventos de atletismo,
basquetbol, futbol, handbol, véleibol tenis de mesa, acorde a
categorias.

AREA FOLCLOR: 100%

4.Desarrollar la fase Local del XXXIV Certamen de Cueca de

Ensefianza Media, Bésica Urbana y Rural
5. Participar en las fases provinciales del XXXIV Certamen de Cueca 100%

de Ens. Media, Bésica Urbana y Rural y si se clasifica en la fase
regional siguiente.

No hubo clasificacion.

6. Desarrollar el Encuentro Comunal Escolar de Cueca “Mes de la
Patria”,

50% - 2° Semestre.
(Septiembre)

ARTES Y LITERATURA:
7. Participacién en concursos de pintura y otros de nivel local o
superior.

70%
En desarrollo

8. Desarrollo del Concurso Comunal de Ortografia de Ensefianza
Basica y de Ens. Media.

100%
2° Semestre

AREA CIVICO SOCIAL:
9. Constitucién y desarrollo de Consejos Escolares.

100%

10. Constitucion y desarrollo, de Centros de Alumnos, Centros de
Padres y Apoderados.

100%

AREA PREVENCION ESCOLAR:

11. Constitucion y desarrollo, de los Comités de Seguridad Escolar,
con programas de prevencion de riesgos en accidentes escolares,
operacion Deyse, drogas, alcohol y Ley Bullyng.

100%

12. AREA AMBIENTAL:
Constitucién de grupos ambientales y desarrollo de Programas.

100%

13. AREA LOGISTICA:

Reuniones Comunales de Coordinadores de Transversalidad, a lo
menos dos veces por mes para andlisis y desarrollo de las distintas
actividades propias de la Transversalidad.

Disponer, a lo menos, de 4 horas, para los Coordinadores de
Transversales, permitiendo generar las actividades del Programa
Transversal, a partir de marzo 2013.

100%
En desarrollo

50% (2 horas)

Comunal de Fiestas Patria (Velada y Desfile), Aniversario de
Traiguén, Celebracion del Dia del Carabinero, Mes del Mar,
Natalicio B. O’Higgins y otros indicados en Calendario Regional de

Mineduc

14. Utilizar los distintos espacios, abiertos o cerrados disponibles en 100%

la comuna, para el desarrollo de eventos deportivos y culturales de

estudiantes del sistema municipalizado, a contar de marzo 2013.

15. Desarrollar Programas  Aniversario de cada Estab. Educ.:
Artisticos culturales y Deportivos. Participacién en Programa 60% En desarrollo
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ADMINISTRATIVO FINANCIERO

METAS

AVANCE

1. Elaborar Bases de acuerdo a ley 20.501, para el llamado a
concurso Publico horas aula de Educacién Basica, PreBasica
Media y Rural. Dic. 2012 a Febrero 2013

100%

2. Publicar Bases Concurso Publico horas docentes de aula. Dic.
2012

100%

3. Estructurar la planta docente de acuerdo a las necesidades
horarias presentadas por los distintos establecimientos
educacionales, de acuerdo con las leyes: 19.070 y 20.501.

100%

4. Lograr mayor eficiencia y efectividad tanto en la Gestién
Directiva como pedagodgica, realizando las modificaciones y
destinaciones de personal que corresponda, las que quedardn
indicadas en el Decreto que aprueba la Dotaciéon Docente del afio
2013.

100%

5. Cubrir las necesidades de Jefes Técnicos Pedagégicos,
Docentes de Aulas, Inspectorias, con el fin de optimizar los
recursos humanos en Unidades Educativas de la Comuna, las que
quedaran establecidas en la Dotacién comunal 2013.

100%

6. Lograr que cada establecimiento educacional y el DAEM
cuenten con la cantidad de Asistentes de la Educacién necesaria
para su buen funcionamiento.

100%

7. Implementar un Plan de Trabajo sistemético, que conlleve a la
mantenciéon y mejoramiento de la Matricula y Asistencia Media
de los establecimientos urbanos y rurales.

50%
En desarrollo

8. Coordinar con la Dideco el proceso de postulaciéon y
adjudicacion de la Beca Indigena y de la Beca Presidente de la
Reptiblica y sistematizaciéon de la informacioén, con envio a los
establecimientos.

100%

8. Coordinar el Programa de Salud Escolar y llevar seguimiento
de los nifios y J6venes del Sistema Educacional.

100%

9. Contar con los inventarios de los establecimientos
educacionales urbanos y rurales y del Daem en el sistema
informatico.

70%
En desarrollo

10. Continuar con la tramitacion de Informes Sanitarios de los 20% En desarrollo
establecimientos rurales.

PLANIFICACION Y EQUIPAMIENTO:

1. Coordinar con Secplac, la postulacién de Proyectos de 30%

construccidén y reparacion a las distintas a las instancias y
niveles que correspondan.

En coordinacion

2. Mantener Infraestructuras con el apoyo del programa
mantenimiento de manera subsidiaria.

80% En desarrollo

3. Pintura exterior e interior Emilia Romagna y Luis Durand D.

50% (falta Luis Durand)

4. Reponer mobiliario escolar en mal estado, en escuela D. 90%
Portales.
5. Continuar con atencién en clinica dental escuela FEmilia 100%
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6. Coordinar con Municipalidad la atencién dental en escuelas 20%
rurales, con clinica mévil. _En coordinacién
7. Implementar gradualmente Sala Terapia Psicomotora en 50% En desarrollo
escuela especial. ,

8. Mejorar condiciones de Infraestructura escuelas rurales: 70%
Didaico, Villa Quilquén, Anifiir. ,

9. Mejorar condiciones almacenamiento y desinfeccion agua en 20% En desarrollo
escuelas rurales: Didaico, Temulemu, Anifiir.

10. Acondicionar terrenos, para implementar espacios deportivos 30%

y recreativos. 2° Semestre
11. Continuar instalacién Internet Wifi gratis para-alumnos de la 95%

Educacién Municipal.

En desarrollo

FONDO DE APOYO A LA GESTION DE LA 90%
EDUCACION MUNICIPAL:
1. Fortalecer la gestién administrativa y financiera del sistema | FAGEM 2013 aprobado:

educacional municipalizado, para disminuir los nudos criticos al
cancelar deudas pendientes con los sefiores docentes en el 4rea
del perfeccionamiento y cancelar indemnizaciones, por no tener
acceso a Anticipo de Subvencidn.

$111.162.786.

Cancelacion deudas
legales:

Deuda Previsional:
$65.000.000

Exper. Docente:$6.269.192
Indemnizacién:$14.000.000
Transporte Escolar:
$25.893.594

Pendiente: Canc.

Perfeccionamiento.
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NUDOS CRITICOS QUE SE VISUALIZAN EN LA EDUCACION MUNICIPAL
DESDE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Se recibid la siguiente informacion.

Falta de reemplazantes en caso de ensefianza media

Falta de un coordinador técnico comunal

Falta de carreras técnicas atractivas que respondan a un estudio de mercado
Deudas pendientes con los docentes: Perfeccionamiento, BRP, Bienios
Definir oportunamente la dotacién docente, antes del inicio del afio escolar.
Baja de matricula afio a afio a pesar de toda la inversién que se realiza
Paros de Actividades por parte de los Profesores

Demora en asignar personal de reemplazo

© PN A e N

Falta de recursos via Subvencion

.
e

FORTALEZAS QUE VISUALIZA EN LA EDUCACION MUNICIPAL
DESDE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Se recibi6 la siguiente informacion.

Aportes de Sep- Mantenimiento- Pro retencién
Proyecto de integracion

Transporte escolar

Ll

Fondos de Educacion Pablica

o

Oferta educativa diversa: Preescolar, bésica, media HC y TP . Adultos , CDP,
Validacion de estudios(Liceo Luis Durand D.)

. Atencion de la poblacién mas vulnerable de la comuna

6

7. Asesoria en la evaluacién docente

8. Proyectos de integracion en la mayoria de los Establecimientos
9. Talleres comunales y redes de asignaturas

10. Ballet, banda y Orquesta Sinfoénica municipal

11. Gratuidad de la educacién

12. Transporte escolar

13. Wi FI comunal

4 A LYYt 1T ey ™ 73 1° 'l .y wqe
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encontrarse respaldado por un sistema.

15. Seguridad con el Pago de los Sueldos.

16. Entrega de utiles escolares a todos los estudiantes

17. Existencia de personal Asistente de la Educacion y de Apoyo en Aula
18. Estabilidad laboral a través de concursos piblicos

19. Conocimiento de la realidad escolar por parte de la jefatura DAEM

20. Mejoramiento en infraestructura de escuela.

21. Cancelacion gradual de deudas a docentes

22. Buena Gestién de Coordinador de Integracién y de SEP

23. Mayor fuente de trabajo

24. Buses Municipales para traslado de alumnos/as

25. Apoyo a la Escuela Especial a través de contratacién de profesionales idoneos,
monitores para talleres vocacionales, materiales didacticos y trasporte.

26. Alimentaci6n a través de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas en todos
los establecimientos educacionales.

27. Apoyo a la movilizaciéon de los estudiantes que residen en sectores rurales y
urbanos, furgones que movilizan diariamente a los alumnos de los distintos
establecimientos educacionales.

28. SEP en ejecucion en todos los establecimientos de educacién Bésica y Media

29. Educacioén media en Centro de Detencién Preventiva

30. Existencia soporte tecnoldgico e internet de apoyo a la funcién educativa.
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NUDOS CRITICOS O PROBLEMAS PRIORIZADOS DE LA
EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN

Resumiendo los Nudos Criticos, a nivel del Sistema de Educacién Municipal de Traiguén,

pueden mencionarse los signientes:

1. Una baja significativa de matricula en la educacién media en los dos liceos y en las
escuelas rurales e Internados de Educacion Media.

2. Falta de carreras técnicas atractivas que respondan a un estudio de mercado

3. Falta de Planificacién en la adquisicién de bienes y servicios de parte de los
Directivos.

4. Deudas pendientes con los docentes: Perfeccionamiento, BRP, Bienios

5. Disminucion de la matricula municipal

6. Baja de matricula afio a afio.

7. Bajo nivel de participacion de los padres y apoderados en la educacién de sus
hijos/as.

8. La Subvencion es insuficiente para asumir los costos.

9. Necesidad de aumentar los puntajes de las mediciones externas nacionales como el
SIMCE y la PSU.

10. Falta de gimnasio en los establecimientos de educacion bésica urbanos.

11. La escuela Reduccién Temulemu necesita reposicion.

12.No se cuenta con Presupuesto para normalizacién de las escuelas rurales en el
proceso de tramitacion de Certificados/Informes sanitarios.

13. Infraestructura de la escuela San Raimundo, ubicada en un sector particular.

En cuanto a los Nudos Criticos, que no han podido resolverse a través del tiempo,

tienen relacion con lo siguiente:

Los factores mas criticos en la gestién financiera de educacion estin asociados a:

1. La asistencia promedio de los alumnos y el tamafio promedio de los cursos
(disminucion matricula).

2. Estatuto Docente y sus obligaciones por Ley. Las asignaciones definidas en el
Estatuto Docente y leyes que no contemplan el financiamiento en un 100%,
conlleva a un incremento permanente del costo de la planillay a un endeudamiento
con los docentes, que al igual que ocurre en la educacién municipal de Traiguén,

también ocurre en otras comunas de la regién.
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3. Las asignaciones definidas en el Estatuto Docente y leyes que no contemplan el
financiamiento en un 100%, conlleva a un incremento permanente del costo de la
planilla de remuneraciones del personal docente.

4. Cancelaciones que se han debido asumir como son: Ley 20.255 Seguro Invalidez y
Sobrevivencia 1.87%, Ley 20.158: Art. 1° BRP, Ley 20.159, endeudamiento por
Anticipo de Subvencién, Ley 19.961, Ley 20.305, Fondo Bono Post Laboral 1%,
Ley 19.728, Aporte Seguro Cesantia 2.4%, Decreto 280, Sector Lengua Indigena, 4
horas, Gastos en Transporte escolar por competencia en matricula, Sanciones por
fiscalizaciones Actas tipo C, cancelacién de Sentencias y Embargos de
Subvenciones.

5. La continua tendencia a la baja de matricula de las escuelas rurales, en especial de
las escuelas Fundo Quino y Reduccién Contreras, atin cuando se les ha colocado

transporte , para los estudiantes.

Por lo expuesto en parrafos anteriores:

En relacion a la baja de matricula en el sistema, de ser necesario y de comun acuerdo, se
podria proceder con la reubicacién de docentes, pudiendo ser, parte de su carga horaria, o su
horario completo, para atender las necesidades pedagogico curriculares de los
establecimientos de la educacién municipal.

De continuar la baja matricula, de ser necesario y de comin acuerdo, se podria
proceder con la reubicacién de Asistentes de la Educaci6n, para una mejor gestion,

En aquéllos casos de docentes o asistentes de la educacién con licencias médicas
prolongadas, superior a 6 meses continuos o discontinuos en un lapso de dos afios, se
efectuara un estudio de la situacion, que de acuerdo a la normativa legal vigente, podria
tener como consecuencia el término de contrato.

Docentes de Planta que su asignatura se ha discontinuado de la malla curricular, 0 que

no efectien horas aula, podria procederse a un estudio individual, para su posterior

indemnizacion, segin sea el caso.
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FONDO DE APOYO A LA GESTION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

Este Programa ha sido un gran apoyo a la Gestién de la Educacion Municipal, ya que ha
permitido ir resolviendo nudos criticos que afectan al sistema.

En el afio 2013, el monto de este Programa ascendi6 a un total de $111.162.786.

Se desarrollaron iniciativas que se indican en cuadro siguiente:

INICIATIVAS Y ACTIVIDADES MONTO

NOMBRE INICIATIVA:
Cancelacion de deudas legales.

NOMBRE ACTIVIDAD: $75.128.001
Cancelacion deuda Previsional.
Financiamiento de deudas derivadas de situaciones $6.269.192
pendientes. (Bienios).
NOMBRE INICIATIVA:
Financiamiento Indemnizaciones.

NOMBRE ACTIVIDAD:
Cancelar Indemnizaciéon aun Docente por Invalidez total. $14.000.000

NOMBRE INICIATIVA:
Transporte Escolar

$15.765.593
NOMBRE ACTIVIDAD:

Contratacion de transporte escolar
TOTAL PROGRAMA $111.162.786

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD

Este nuevo Programa, nos presenta una oportunidad, para poder superar debilidades en el
sistema y establecimientos educacionales.

Para la Educacién Municipal de Traiguén, se le han asignado un total de $ 125.007.105
PROYECCION HORARIA 2014
SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN

ﬁ&@QQQQQ&@@&QQQQ@@&QQQQGQQQQOQQQQQQOQQQQQQQQQQ&QO

AMBITO DIRECTIVO:

ESTAB N2 DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR. | CONTR | DOCENT | HORAS

DAEM 1 44 00 44 00 00 01 44

CELDD |2 88 00 88 00 00 02 88

L LGA 2 88 00 88 00 00 02 88

REPISR | 3 126 06 132 00 00 03 132

EROM |3 126 06 132 00 00 03 132

DPORT | 2 fe3:1 00 QQ 00 nn no 0
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ESCESP | 1 44 00 44 00 00 01 44
TOTAL | 14 604 12 616 00 00 14 616
AMBITO DOCENTE TECNICO PEDAGOGICO:
ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | NeDOC HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
DAEM | 00 00 00 00 1 44 1 44
CELDD |01 44 00 44 00 00 01 44
LLGA 01 44 00 44 00 00 01 44
REPISR | 01 39 05 44 00 00 01 44
EROM |01 44 00 44 00 00 01 44
DPORT | 01 38 06 44 00 00 01 44
TOTAL |5 209 11 220 01 44 06 264
AMBITO DOCENTE BASICO URBANO
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2 DOC | HORAS | TOTAL TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
REP ISR 13 467 00 467 05 172 18 639
E ROM 19 668 00 668 02 60 21 728
D PORT 07 230 00 230 02 76 09 306
TOTAL 39 1.365 00 1.365 09 308 48 1.673
AMBITO EDUCACION PARVULARIA:
ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
REP ISR 03 117 00 117 00 00 03 117
E ROM 03 117 00 117 00 00 03 117
D PORT 01 39 00 39 00 00 01 39
TOTAL 07 273 00 273 00 00 07 273
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RELIGION CATOLICA:

ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2 DOC HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CELDD 01 30 00 30 00 00 01 30

LGA 01 44 00 44 00 00 01 44

REP ISR 01 38 00 38 00 00 01 38

E ROM 01 38 00 38 00 00 01 38

D PORT 01 16 00 00 00 00 01 16

V QUIL 00 00 00 00 01 06 01 06

TOTAL 05 166 00 166 01 06 06 172

RELIGION EVANGELICA:

ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N DOC | HORAS | TOTAL TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

REP ISR 01 38 00 38 00 00 01 38

E ROM 00 00 00 00 00 00 00 00

D PORT 00 00 00 00 00 0o 00 00

LDD 00 00 00 00 01 08 01 08

LGA 00 00 00 00 01 10 01 10

F.QUINO 00 00] 00 00 01 06 01 06

TOTAL 01 38 00 38 03 24 04 62
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AMBITO DOCENTE BASICO ESC. RURALES:

ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | NeDOC | HORAS | TOTAL TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

RANINIR | 02 82 00 82 00 00 02 82

R CONTR 02 88 00 88 00 00 02 88

R TEM 02 82 00 82 01 38 03 120

R DIDAI 02 76 06 82 00 00 02 82

vQuiLq 03 132 00 132 00 00 03 132

S RAIM 01 38 06 44 00 00 01 a4

F QUINO 00 00 00 00 01 44 01 44

TOTAL 12 498 12 510 02 82 14 592

AMBITO DOCENTE ENSENANZA MEDIA CIENTIFICO HUMANISTA::

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CELDD 15 514 18 532 08 144 23 676
L LGA 17 744 00 744 09 164 26 908
TOTAL 32 1.258 18 1.276 17 308 49 1.584
AMBITO DOCENTE ENSENANZA TECNICO PROFESIONAL:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N°DOC | HORAS | TOTAL TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CELDD 03 104 12 116 02 38 05 154
TOTAL 03 104 12 116 02 38 05 154
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AMBITO DOCENTE ENSENANZA BASICA NIVEL ADULTO:

ESTAB | N°DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
cop 01 30 14 a4 00 00 01 44
JdelaC
TOTAL 01 30 14 a4 00 00 01 44
AMBITO DOCENTE ENSENANZA MEDIA NIVEL ADULTO:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CE LDD 00 00 00 00 00 00 00 00
JdelaC 02 25 00 25 04 29 06 54
TOTAL 02 25 00 25 04 29 06 54
AMBITO EDUCACION ESPECIAL:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
ESCESP | 03 132 00 132 03 118 06 250
INTEGRACION:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CELDD | 00 00 00 00 02 84 02 84
L LGA 01 42 00 42 03 132 03 132
SubT 01 42 00 42 04 176 05 176
REPISR | 01 44 00 44 06 264 07 308
EROM 02 88 00 88 05 220 08 352
DPORT | 00 00 00 00 03 88 02 102
SubT 03 132 00 132 14 572 17 732
Rurales 0o 00 00 00 01 30 01 22
SubT 00 00 00 00 01 30 01 22
TOTAL | 04 174 00 174 19 774 23 930
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MONITOREO Y EVALUACION

Esta herramienta de gestién en la que se constituye el Padem,
permanentemente, para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

sera monitoreada

En cuanto a la evaluacién, se realizard en forma trimestral a través de un método

cualitativo y cuantitativo.

Los datos estadisticos que serviran para verificar el estado de avance, seran elaborados en
base a la informacién recogida, producto de la

educativos.

Los instrumentos de evaluacién utilizados seran:

participacién activa de los agentes

- Listas de Cotejo
- Observacion directa
- Entrevista
Objetivo Estratégico Coordinar la ejecucion y puesta en marcha
de los Planes de Accién.
Meta N°1 Seguimiento y supervisién de cada una de
las actividades establecidas en el Plan de
Accion
Meta N° 2 Cuenta Piblica y Evaluacién
Momentos y Responsable del Monitoreo DEM , Equipo Técnico Comunal,
Directores.
Accion Indicadores Medio de Tiempo de
Verificacion Ejecucion
Realizar Informes de Avance | N° de
que permitan estregar Establecimientos Informes de Semestral
informacién respecto de los | entregan sus Seguimiento y
estados de avance de los Informes de Avance, | Estados de
planes de Accién, de cada en, Agosto y Avance de cada
EE. Noviembre de 2011. | EE.

Dar cuenta en cada EE,
sobre los resultados
alcanzados y evaluacion de
los logros de los objetivos
del PADEM, en sus EE.

Identificar las acciones
exitosas que pudieran
retomarse el proximo periodo
y revision de aquellas que
presentaron problemas.

Dar cuenta del estado de
avance Padem Primer
semestre,

100% de los EE. Dan
a conocer su Cuenta
Publica.

Porcentajes de Metas
alcanzadas y desafios
pendientes

Porcentajes de Metas
alcanzadas y desafios
pendientes.

Cuentas publicas
en cada EE.

Presentacion en
Concejo
Municipal.

Marzo-Abril 2014

2° Semestre

Antes del 30 de
Agosto 2014
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