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PRESENTACION

La Ley N° 19.410 de Educacion de 1995, entregd una herramienta de planeacién para la
educacion municipal: los Planes Anuales de Desarrollo Educativo Municipal. Su
elaboracién y especialmente su ejecucion se enmarcan dentro de las posibilidades legales
que la Reforma Educacional precisa para profundizar la descentralizacion y la autonomia
del sistema escolar, posibilitando que la participacién de la comunidad se haga cada vez
més cierta, que exista un manejo eficiente de los recursos y una gestién municipal més
articulada con la escuela.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento
elaborado por los Municipios del pais conforme a las exigencias establecidas en la Ley y
que en sus articulos 4°, 5° y 6°, determina ordenar y sistematizar las acciones educacionales
municipales a partir de objetivos, politicas y programas definidos especialmente para el
sector, a la vez, que busca evaluar el avance efectivo en el cumplimiento de las metas que
han sido determinadas para la comuna y las respectivas Unidades Educativas que la
componen.

En este contexto se asume en la actualidad, que el PADEM no sélo constituye una
obligacion legal, sino también una efectiva herramienta de planificacién, programacién,
ejecucion y evaluacion, orientada a mejorar, no sélo la gestién administrativa, sino también
los aprendizajes de los alumnos, razén primera y tltima que debiera impulsar la
administracion escolar a lo largo y ancho de Chile.

De esta forma, el Departamento Administrativo de Educacién Municipal de Traiguén,
cumpliendo con el mandato de la Ley, presenta el PADEM para el periodo 2013, como
documento oficial que contiene en sus lineamientos estratégicos, el detalle de los procesos
de gestién que comprende el sistema educacional municipalizado de la comuna.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestion operativa, que surge para
enfrentar y resolver oportuna y eficientemente, los principales problemas de nuestra
realidad local en materia educacional, reordenando y racionalizando adecuadamente los
recursos con que cuenta el sistema para tales fines, incorporando nuevas posibilidades de
financiamiento, que apoyen el desarrollo sustentable de las Unidades Educativas de
Traiguén, en todas aquellas dimensiones de gestion que correspondan tanto al quehacer
propio de las Escuelas, como al que le compete al Departamento Administrativo de
Educacion Municipal (DAEM).

ANTECEDENTES GENERALES

COMUNA TRAIGUEN

PROVINCIA MALLECO

REGION ARAUCANIA

ALCALDE RIGOBERTO OSSES PONCE

JEFA DAEM IRIS NORMA FUENTES FUENTES
DIRECCION DAEM SANTA CRUZ N ° 632
TELEFONO DAEM 45-46 4810

MAIL DAEM demtr.aiguen@gmai!.com
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NOMINA DE ESTABLECIMIENTOS Y SUS ACTUALES DIRECTIVOS

Complejo Educacional Luis Durand

Durand

Sr. Jorge Landeros Acufia

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

Sr. Flavio Sagredo G.

Escuela Republica de Israel

En etapa de concurso
Directora Subrogante, Sra. Gina Giusti Mufioz

Escuela Emilia Romagna En etapa de concurso .
Directora Subrogante, Sra, Isolda Luschinger Poblete
Escuela Diego Portales Sr. Luis Rodriguez Saavedra

Escuela Especial “Las Lilas”

Sra. Cristina Pereira Rolack

Escuela “Juan de la Cruz Muiioz”

Doc. Enc. Sr. Francisco L. Flores Inostroza

Esc. Reduc. Anifiir

Doc. Enc. Sr. Héctor Mardones Torres

Esc. Reduc. Contreras

Doc. Enc. Sr. Herndn Aguayo Lizama

Esc. Reduc. Temulemu

Doc. Enc. Sr. Isidoro Poblete Jelvez

Esc. Red. Didaico

Doc. Enc. Sr. Guillermo Rivera Curilao

Esc. Villa Quilquén

Doc. Enc. Sr. Eduardo Bastidas Jara

Esc. Fundo Quino

Doc. Enc. Sr. Eduardo Landeros

Esc. San Raimundo

Doc. Enc. Sr. Nelson Alarcon
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VISION Y MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

VISION

Entregar a los alumnos y alumnas una educacién municipal de calidad, con énfasis
en la formacién valdrica, la autonomia, el pensamiento reflexivo y critico,
respetuoso de su entorno y de la diversidad. Con competencias de motricidad fisica,
cognitivas, tecnolégicas, artisticas y sociales que les permitan progresar en sus
estudios y/o insertarse al mundo laboral.

MISION

Un Sistema educacional inclusivo, comprometido con la excelencia en la formacién de
personas, entregando las competencias cognitivas, valéricas, motrices, artisticas y
tecnologicas, para desenvolverse plenamente en la sociedad.

OBJETIVO GENERAL

Lograr aprendizajes de calidad, con pensamiento reflexivo y critico, respetuoso de la
diversidad, con autonomia y manejo bésico de la informética, con Directivos, Docentes,
Alumnos/as, Asistentes de la educacién y Apoderados comprometidos e identificados con
sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI), permitiendo a los estudiantes de educacion
especial y de educacién bésica, superar sus debilidades y adquirir competencias cognitivas,
motrices, valéricas, artisticas y tecnolégicas para ingresar a la educacién media ya sea
técnico profesional o cientifico humanista y a los alumnos/as de educacién media terminar
su escolaridad internalizando sus conocimientos adquiridos, que les serviran de base ya sea
para la continuidad de estudios superiores, postular a distintas instituciones de las ramas de
las fuerzas armadas y de orden o ingresar a la vida laboral.-
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METODOLOGIA FORMULACION PADEM ANO ESCOLAR 2012

En la elaboracién del Plan Educativo de Desarrollo Comunal 2012, se utiliz6 una
metodologia participativa, es decir con la colaboracién de los agentes educativos,
integrantes de la comunidad escolar y consejos escolares. Se solicité a cada uno de los
Establecimientos Educacionales, el analisis F ODA, los Planes de Accion, y la propuesta de
dotacion docente.

Para la elaboracion del Padem 2013, se utiliz6 el SACGE (Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Escolar), como politica de trabajo orientado al mejoramiento
continuo, a través del fortalecimiento del liderazgo, y la profesionalizacién de todos sus
actores.

Las dreas que comprende este modelo son;

Area de Liderazgo

Area de Gestién Curricular
Area de Convivencia

Area de Recursos

Las principales fuentes referenciales fueron las bases de datos del Ministerio de
Educaci6n, los documentos oficiales referidos a los distintos programas de Accidn
Ministerial, Municipal, y los Planes de Accién de los distintos Establecimientos
Municipales.

Para la elaboracion de las tablas estadisticas y del presupuesto, se han utilizado como
fuente de informacién: Boletines de Subvenciones e informacién entregada y validada
por los Establecimientos Educacionales, como del drea de Finanzas.
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DESCRIPCION COMUNAL

La comuna de Traiguén forma parte, junto a otras 10, de la provincia de Malleco, de la
Novena Region de la Araucania y se extiende entre el paralelo 38° y 38,30" de Latitud Sur
y los 72,30° y 73° de Longitud Oeste. Fue fundada el 02 de diciembre de 1878 limita al
Norte con la Comuna de Los Sauces y Ercilla, al Este con la Comuna de Victoria, al Sur
con la Comuna de Galvarino (Provincia de Cautin) y al Oeste con la Comuna de Lumaco.
Est4 a 90 km de Temuco.

La Superficie total de la comuna es de 908 Km2, lo que representa el 4.93% de la
Superficie de la Provincia y el 2.85 %

BEGONAT LhARINCRHIR Files™
V0K NRITIED SRR ¥ HEOR educartin

TRAIGUEN POBLACION TOTAL ESTIMADA AL 30 DE JUNIO,
POR SEXO; SEGUN GRUPOS QUINQUENALES 2005-
2010
Afto
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total
Hombres 9.493 9.400 9.301 9.206 9.113 9.018
Total
Mujeres 9.566 9.566 9.406 9.323 9.244 9.169

Poblacion Total Estimada al 30 de Junio, por sexo, segun
Grupos Quinquenales de Edad 2005 —2010


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

POBLACION URBANA Y RURAL

HOMBRES MUJERES
URBANA 6.693 7.447
RURAL 3.041 2.353

fceececccecbetceococcoceceeecceccecccecceceeeceeCecee e

Division Politico Administrativa Area Urbana y Rural
Fuente: datos INE

POBLACION MAPUCHE.

De acuerdo al censo 2002, se declaran mapuche una cifra de 203.321 persona,
correspondiendo a un 33 % del total nacional (692.192). Esta poblacién se distribuye en un
69 % en dmbito urbano y 31 % en dmbito rural.
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FUENTE DE TRABAJO

El empleo se concentra en la agricultura, sector forestal, comercio y servicios
principalmente. Esto refuerza lo manifestado en la década del 60 cuando se mencionaba a
la comuna de Traiguén como el granero de Chile.

En el presente, sigue siendo importante productor triguero, considerando menos hectéareas
de siembra pero con nuevas tecnologias que permiten altos rendimientos. A elio se agrega
nuevos usos de las tierras planas con plantaciones de manzanos, castafios, menta y de
parronales.

El comercio, ha experimentado un paulatino avance y diversificacién segun en ritmo de
crecimiento de la comuna. El establecimiento de empresas de servicios financieros y
bancarios (Banco Estado, Banco Santander y Banco de Chile) han dado una nueva
dimensi6n al comercio local. Cinco Supermercados abastecen a la poblacién de la comuna
y alrededores.

Existen empresas forestales propietarias de grandes extensiones de terreno utilizados
principalmente en la plantacion de pino. Adem4s existen pequefios productores locales que
explotan preferentemente madera nativa, generando servicios complementarios.
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DESCRIPCION DIAGNOSTICA DEL SERVICIO EDUCATIVO COMUNAL

A continuacién se entregan datos que permitiran construir un mapa de desarrollo y de
mejoramiento, que seran parte del presente PADEM 2013.

En este d4mbito, la comuna cuenta con un 80% aproximadamente de establecimientos
municipalizados  que no han utilizado completamente sus infraestructuras, quedando
matricula para mas alumnos, lo que indica una sobreoferta, es decir existe una capacidad
instalada mayor que la cantidad de alumnos en la Comuna, debido a disminucién de la
poblacidén comunal, ya que de acuerdo a informacion del MINEDUC, las matriculas totales
han bajado, tanto en educacién Municipal como Particular Subvencionado.

Se aprecia ademds que la linea de tendencia de la cantidad de alumnos matriculados va
decreciendo. Por otro lado y de acuerdo a datos obtenidos desde los establecimientos
educacionales, se puede apreciar una media de 16 alumnos por profesor lo que es un
indicador bastante bueno, del punto de vista de un proceso educativo casi personalizado.

En el aspecto pedagogico, considerando los resultados SIMCE, se puede concluir, que el
promedio obtenido en SIMCE 2011 por los cuartos bésicos en Educacion Matematica,
como en Lenguaje y Comunicacién, la comuna obtiene resultados por sobre la media
nacional, comparado con sus similares, lo que es muy gratificante para nuestro sistema de

Educacién Municipal

Programa de Integracién Comunal

En el afio 1998, se crea el primer Proyecto de Integracién escolar, en la Escuela Emilia
Romagna, bajo el amparo del Decreto Supremo N° 01/1998.

Desde entonces, han transcurrido 12 afios, logrando importantes avances en materia de
definiciones y procedimientos, respecto de la incorporacion de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales al sistema escolar comtn.

Los establecimientos pertenecientes al sistema de Educacion Municipal de la ciudad de
Traiguén acogen a todos los estudiantes, sin discriminacién alguna, teniendo como
objetivo- Formar personas integras, capaces de desarrollar al mdximo sus potencialidades,
en lo cognitivo, social y emocional-, esto implica, desarrollar una cultura escolar que se
defina por la inclusién de la diversidad de los estudiantes, donde el desafio es la formacion
de personas respetuosas de las diferencias individuales, de la comunidad educativa de la
cual forman parte.

En este contexto, bajo el marco legal de la ley 20.201 de 2007 y el decreto Supremo N° 170
de 2010, se crea el Programa Comunal de Integracién Educativa, a partir de Marzo de 2010.

En la actualidad el programa atiende a 320 estudiantes con necesidades educativas
especiales, tanto Necesidades Educativas Permanentes, como Transitorias, distribuidos en
los siguientes Establecimientos Educacionales
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Los establecimientos participantes son:

Ensefianza Bdsica

Déficit intelectual

Trastorno Especifico del Aprendizaje
Emilia Romagna |

Trastorno Especifico del Lenguaje

Déficit Intelectual
Escuela Israel <
| Trastorno Especifico del Aprendizaje

Déficit Intelectual

Escuela Diego Portales
g <:—_ Trastorno Especifico del Aprendizaje

Escuela Reduccién Anifir <‘::Jl Déficit Intelectual

Escuela Reduccién Didaico <:_:ﬁl—"0éﬁcit Intelectual

LiceoLucila Godoy Alcayaga <‘:_——__1JDéﬁcit Intelectual Limitrofe DEA

Luis Durand Durand <‘—r_;——I_LDéﬁcit Intelectual DEA
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN:

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA:
La matricula se considera al 31 de Agosto 2012.

Nombre MATRICULA
Comp. Educ. “Luis Durand D” 376
| Liceo “Lucila Godoy Alcayaga” 584

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION BASICA:
La matricula se considera al 31 de Agosto 2012.

Nombre MATRICULA
Escuela “Republica de Israel” 533
Escuela “Emilia Romagna” 527
Escuela “Diego Portales” 168
Escuela Especial “Las Lilas” 60
Escuela Adultos “Juan de la Cruz M” 62
Esc. “Reduccion Anifiir” 35
Esc. “Reduccion Contreras” 24
Esc. “Reduccién Temulemu” 40
Esc. Reduccién Didaico” 27
Esc. “Villa Quilquén” 26
Esc. “San Raimundo” 10
Esc. “Fundo Quino” 12
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EVOLUCION MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La matricula se considera al 31 de Agosto de cada afio.

ESTAB. EDUC | 2008 2009 2010 2011 2012
C.E.LUIS 490 463 443 424 376
DURAND D
LIC. LUCILA 641 656 660 623 584
GODOY A
REP DE 275 266 245 * *
ISRAEL

296 236 181 * &
AUSTRALIA
REP DE 495 533
ISRAEL - - -
ESC. E. 643 630 629 563 527
ROMAGNA
ESC. DIEGO 144 144 146 163 168
PORTALES
ESC.JUANDE |30 55 55 55 62
LA CRUZ
ESC.ESP.LAS |39 38 38 54 60
LILAS
ESC RED 44 42 38 37 35
ANINIR
ESC. RED 45 36 33 30 24
CONTRERAS
ESC. RED. 45 43 45 44 40
TEMULEMU
ESC. RED. 41 36 30 27 27
DIDAICO
ESC VILLA 40 32 31 31 26
QUILQUEN
ESC. SAN 12 15 14 12 10
RAIMUNDO
ESC. SAN 3 3 2 * *
VICENTE
ESC. EL 5 5 6 * *
FORTIN
ESC. FUNDO 15 17 16 13 12
QUINO
TOTALES 2808 2717 2612 2571 2484

ceececceceeteececetetoeecccocecctecccecececcecceeceecccee

Escuelas con asterisco corresponde a establecimientos cerrados y en el caso de las escuelas
Repubilca de Israel y Australia, éstas fueron fusionadas, quedando la escuela Republica de

Israel.



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

ecececececececececceecccreccceceoeccceceeccceccecceceecceecee

Al comparar la matricula entre los afios 2008 y 2012 se aprecia una disminucién de
alumnos, ain cuando se han elaborado estrategias que permitan mejorar o estabilizar este
registro, a la fecha no ha sido posible el aumento de matricula. Sin embargo se puede
sostener que se ha podido mantener ésta.

Se debe considerar que esta disminucién va aparejada con la tasa de natalidad, Ia que se
aprecia en disminucion.

Sin embargo en lo que respecta a la matricula escolar, a nivel de Educacién Media, la baja
se hace mas notoria en el Complejo Educacional Luis Durand Durand, con menos 114
alumnos/as, entre el afio 2008 al 2012. Asimismo en el liceo Lucila Godoy Alcayaga
presenta una baja de 57 alumnos entre los afios 2008 y 2012.

En la Educacion Bésica, la escuela Emilia Romagna, presenta una baja de 116 alumnos/as
entre los afios 2008 y 2012 respectivamente.

Las escuelas rurales, el 100% de ellas ha disminuido su matricula entre los afios 2008 y
2012, entre las cuales Reduccién Contreras tiene una baja de 21 alumnos/as, siguiéndole las
escuelas Villa Quilquén y Reduccién Didaico con una disminucién de 14 alumnos/as cada
una.

Por otra parte los establecimientos Reptiblica de Israel, escuela especial Las Lilas y Diego
Portales han aumentado su matricula entre los afios 2008 y 2012.

En el CDP Juan de la Cruz Mufioz, con la creacion de la Educacién Media, han aumentado
su matricula entre los afios 2008 y 2012.

4.2. Rendimiento:
Promocion, Repitencia y Retiros

EST. EDUC ANO APROB | PORC | REPR. | PORC | TRASL. | PORC. %
C.E.LDURAND D | 2007 | 452 87 66 13 40 07
2008 | 435 90 46 10 56 10
2009 | 400 81 63 13 30 06
2010 | 380 88 54 13 37 08
2011 | 346 87 S0 13 74 16
LIC. LUC. 2007 {616 89 42 06 32 05
GODOY A. 2008 | 591 92 31 07 00 00
2009 | 608 89 46 07 27 04
2010 | 586 85 59 09 42 06
2011 | 563 93 39 07 62 10
REP. DE ISRAEL | 2007 |272 74 38 10 57 16
2008 | 220 66 15 04 99 30
2009 | 252 88 14 05 . 20 07
2010 | 397 87 33 07 28 06
2011 | 408 94 25 06 50 11
E ROMAGNA 2007 | 597 88 83 12 86 12
2008 | 583 90 60 09 80 11
2009 | 540 89 31 05 36 06
2010 | 511 86 61 10 23 04
2011 | 494 93 34 07 60 11
D PORTALES 2007 | 139 89 13 08 26 17
2008 | 144 93 10 07 16 11
2009 | 127 82 17 11 10 07
2010 | 141 92 09 06 03 02
2011 | 146 89 19 11 17 09
RED ANINIR 2007 | 035 92 02 05 01 02
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RED 2007 | 038 83 08 17 00 00
CONTRERAS 2008 | 037 82 08 18 00 00
2009 | 031 94 02 06 00 00
2010 | 032 91 01 03 02 05
2011 | 026 87 04 13 00 00
RED TEMULEMU | 2007 | 050 85 07 12 02 03
2008 | 038 88 05 12 00 00
2009 | 038 88 05 12 00 00
2010 | 042 89 01 02 04 09
2011 | 041 95 02 05 03 07
RED DIDAICO 2007 | 041 84 08 16 00 00
2008 | 040 93 02 05 01 02
2009 | 027 90 02 07 01 03
2010 | o016 80 03 15 01 05
2011 | 027 100 00 00 00 00
VILLA 2007 | 063 9% 01 01 03 04
QUILQUEN 2008 | 038 86 02 05 04 09
2009 | 028 90 03 10 00 00
2010 | 031 97 00 00 01 03
2011 | 028 93 01 07 05 16
UNIDOCENTES: | 2007 | 042 82 07 14 02 04
San Raimundo, 2008 | 032 91 03 09 00 00
Fundo Quino 2009 | 035 94 02 06 00 00
2010 | 027 74 00 00 11 26
2011 | 012 100 00 00 02 16
JUANDE LA 2007 | o011 50 11 50 00 00
CRUZ MUNOZ 2008 | 028 93 01 03 01 03
2009 | 041 68 14 23 05 09
2010 | 043 64 10 15 14 21
2011 | 030 75 10 25 08 12
ESC ESPECIAL 2007 | 036 092 00 00 03 06
“LAS LILAS” 2008 | 036 092 00 00 06 06
2009 | 036 095 00 00 02 05
2010 | 056 093 00 00 04 07
2011 | 059 093 00 00 02 03
TOTALES 2007 [2.392 |84 286 13 252 08
2008 |2.262 |89 205 08 263 10
2009 |2.201 |88 203 09 131 06
2016 | 2.296 |86 235 09 170 08
2011 (2215 |92 186 09 283 11
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ANALISIS DE LA INFORMACION

El promedio Comunal para Simce 4° Afio basico es:
LENGUAIJE: 266.5 MATEMATICA: 254.5 NATURALEZA: 255.7
Estos resultados, se encuentran situados sobre la media nacional.

Se destaca los puntajes obtenidos en Lenguaje en las escuelas: Emilia Romagna, Republica de
Israel y Reduccion Anilir, que estuvieron sobre los 270 puntos.

De igual forma, en Educaciéon Matematica, la escuela Republica de Israel obtuvo sobre los 270
puntos, asimismo en naturaleza las escuelas Emilia Romagna y Republica de Israel obtuvieron
sobre los 260 puntos, lo que representa un logro en los resultados de la comuna.

El promedio Comunal para Simce 8° aiio Basico es:
LECTURA: 240.8 - MATEMATICA: 245.6
CIENCIAS NATURALES: 243 - HISTORIA GOEG. Y C.SOCIALES: 254.4

Se destacan los puntajes obtenidos en la escuela Emilia Romagna por sobre los 270 puntos en
Lectura, Matematica e Historia, asimismo en los liceos Lucila Godoy Alcayaga en la asignatura
de historia con 270 puntos y en el Complejo Luis Durand con 265 puntos.
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USO DE TECNOLOGIA PERSONAL

ANTECEDENTES SOBRE RELIGION- ETNIA

RELIGION ETNIA TECNOLOGIA PERSONAL

ESTABLEC EDUC EVANG | cATOLIcA |INDIG COMP | INTERNET | CELUL

CE L DURAND D 81 188 94| 147 54 350
LIC LUC GODOY A 147 499 115 372 157 460
REP DE ISRAEL 127 226 111 245 157 360
E ROMAGNA 207 307 172 179 84 340
D PORTALES 80 69 36 65 39 152
ESC ESPECIAL 27 33 24 13 5 56
JUAN DE LA CRUZ 14 2 16 0 0 0
RED ANINIR 28 9 35 4 0 sfi
RED CONTRERAS 22 2 24 sfi s/i s/i
RED TEMULEMU 4 36 33 2 2 s/i
RED DIDAICO 0 27 26 0 0 4
VILLA QUILQUEN 2 24 10 4 1 s/i
SAN RAIMUNDO 10 0 6 s/i s/i s/i
FUNDO QUINO 11 0 2 s/i s/i s/i
TOTALES 760 1422 704} 1031 499 1722
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SUBVENCION ESCOLAR PREFEREN CIAL

RESUMEN INGRESOS Y GASTOS ANO 2012 Y ENERO A JULIO DE 2012
INFORMACION POR ESTABLECIMIENTO.,

(Descontado el 10% de Administracién Central)

o Saldo al Ingresos 2012 Gastos 2012 Saldo al 1
Establecimiento) 15 2011 Ene/lulio Enero/lulio 31.07.2012
Rep. Israel $ 25.091.177 $71.792.971 $ 86.122.460 $ 10.761.688
E. Romagna $72.637.185 $89.220.198 $ 141.708.422 $ 20.148.961
D. Portales $3.714.869 $23.217.773 $31.511.166 $o
Red. Anifiir $18.101.414 $ 6.819.966 $ 8.297.735 $12.045.121
Red. Contreras S 4.246.747 $2.731.915 $ 2.931.695 $ 4.046.967
Red. Temulemu $9.777.187 $ 6.692.284 $ 6.434.083 $ 10.035.388
Red. Didaico $ 7.200.307 $5.069.737 $5.783.482 $ 6.486.562
Villa Quilquen $7.359.723 $4.321.588 $5.197.469 $ 6.483.842
San Raimundo $ 2.334.964 $1.545.228 $3.234.156 $ 646.036
Fdo. Quino $5.766.010 $117.884 $2.917.416 $2.717.192
C-8 SO $1.948.142 $2.197.428 $0
C-9 S0 $2.330.848 $2.161.958 $ 168.890
Adm. Central $7.106.979 $21.620.855 $ 26.439.266 $ 2.288.568

TOTALES $ 163.336.562 $ 237.429.389 $324.936.736 $ 75.829.215
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PERSONAL DEL SISTEMA DE, EDUCACION MUNICIPAL
(Al 31 de Agosto 2012)

DOCENTES POR ESTABLECIMIENTO:

ESTABLEC,

DIRECT

INSP
GRAL

UTP

DOC.
ENCARG

DOC
PLANTA

DOC
CONT

TOTAL

DAEM

1

C.ELUIS
DURAND D.

1

1

18

10

31

LICEO LUC
GODOY A

1

1

20

11

34

REP DE
ISRAEL

14

14

30

EMILIA
ROMAGNA

26

09

36

DIEGO
PORTALES

09

12

ESC
ESPECIAL

JUAN DE LA
CRUZ

~J

RED ANINIR

[\

RED
CONTRERAS

RED
TEMULEMU

RED
DIDAICO

VILLA
QUILQUEN

SAN
RAIMUNDO

FUNDO
QUINO

DAEM



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

@@@QQ@GGQQQQQQQQ&QQ&QQQQQQQQQQQQQQ.&QQQOQQ&&@@&@%

EVALUACION PADEM 2012

La evaluacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal es un proceso y como tal
consta de tres etapas. La primera dice relacion al estado de las acciones al 30 de agosto, la
segunda, al término del afio y la tercera al momento del cierre de algunos proyectos que por
naturaleza trascienden el periodo de este instrumento.

EVALUACION PADEM 2012

pedagdgicas de las educadoras, a nivel comunal.

EDUCACION PARVULARIA
METAS AVANCE
. Participacion en la Red e intercambio de experiencias 100%

. Realizar instancias de articulaciéon entre los establecimientos

y los Jardines de Transferencia.

2° Semestre

. Proyecto para mejorar la infraestructura de escuelas Emilia 100%.
Romagna y Diego Portales, a fin de incorporarlos a la JEC
Prebasica.
Contar con una mayor participacién de padres y Apoderados 80% En desarrollo
en la labor educativa de sus hijos.

EDUCACION BASICA Y MEDIA
METAS AVANCE

. Participar en actividades en la Red Directiva. 100%

. Verificar que al menos el 90% de los CMO sean tratados en el 100%
aula, en cada periodo lectivo.

. Lograr que al menos un 80% de los alumnos, desarrollen 100%
competencias lectoras, de razonamiento légico y de ciencias,
método cientifico, de acuerdo a su nivel escolar.

. Aplicar ensayos SIMCE, conocer los Niveles de Logro y los 80% En desarrollo
aprendizajes menos logrados en los Establecimientos Bésica y
Media.

. Talleres de reforzamiento pedagogico en los establecimientos 80% En desarrollo
de ed. Basica y Media, en lectura comprensiva y resolucién de
problemas matematicos.

. Talleres Comunales de “Reflexion Pedagégica Entre Pares”, 80% En desarrollo
en Lenguaje, Matemadtica y Ciencias, para docentes de Ed.
Bésica y Media.

. Mejorar y/o mantener resultados SIMCE, con respecto al afio 100%
anterior, y/o la media nacional.



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

@@QQ@@@@@Q&@QQQQ&&QQQQQQ&QQQQQQ&QQQQQQQQQQQ@&Q@%@

8. Implementar en los establecimientos, reuniones de 100%
articulacion educativa entre la Educacién Diferencial, Ed.
Bésica y Media.

9. Establecimientos realizan talleres de convivencia escolar 100%
(bullyng)

10. Mejorar la convivencia escolar, con apoyo de duplas 100%
psicosociales, en educ. Bésica y Media.

11. Instalar estrategias que hagan de la Escuela un lugar seguro, 100%
acogedor y estimulante.

12. Manual de convivencias actualizadas. 100%

13. Proyecto de Emprendimiento Juvenil en Comp. Educ. Luis 100%
Durand D. ejecucién

EDUCACION ESPECIAL
METAS AVANCE

1. Participacién activa de los Docentes en la red de Educacién 100%
Especial a nivel Provincial y Comunal

2. Realizar talleres de Orientacién a los Apoderados para que 100%
colaboren con el Programa de Educacion de Aprendizajes
(mensuales).

3. Programa PIE, aprobado y ejecutandose en Liceos C8 y C9 100%

4. Implementar programa de Capacitacion Laboral a los 100%
estudiantes de la Escuela Especial “Las Lilas”

5. Programa de Integracion Comunal, en déficit Intelectual, 100%
DEA, TEL y Limitrofe en Establecimiento de Ensefianza
Bésica y Media

6. Conformacion de Equipos Multidisciplinario a nivel comunal, 100%
con coordinadores PIE en cada establecimiento.

7. Participacién de los docentes de Educacion Especial, en 100%
“Talleres Comunales de Perfeccionamiento Entre Pares”

8. Participacion en Seminarios de “Adaptaciones Curriculares “y A desarrollar en
posterior transferencia al Aula Septiembre de 2012

9. Adquisicién de variados recursos pedagégicos e instrumentos 100%

de evaluacién, en cada uno de los establecimientos adscritos
al PIE
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INTERCULTURALIDAD
METAS AVANCE
. Proyecto EIB, aprobados, en etapa de ejecucién en Red. 100%

Temulemu, Red. Contreras, Red. Anifiir y Red. Didaico

. Participacién en Encuentros Territoriales entre las escuelas 100%

participantes en el Proyecto

. Celebracién del wuitrupantu a nivel comunal y rural, 100%

especialmente las escuelas EIB

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

METAS AVANCE

. Contratacién de jefe técnico Comunal , Coordinador Unidad 100%

SEP, para la implementacion, ejecucion y seguimiento del
PM, en los distintos establecimientos,.

. Contrataciéon de Docente de Apoyo, para realizar los Talleres 100%

de Reforzamiento  Pedagdgico, para Contrataciéon de
Monitores para la ejecucion de Talleres. De actividades
deportivas, artisticas y culturales..

. Contratacion de Asistentes de Sala, para los distintos 100%
establecimientos.
. Contrataciéon de Monitores para la ejecucion de Talleres. De 100%

actividades deportivas, artisticas y/o culturales.

. Contratacion de Asistente Social, Mediadores Escolares para 100%

mejorar la Convivencia Escolar

. Mejoramiento de los aprendizajes, del clima organizacional y 80 % En desarrollo

Convivencia Escolar, en los distintos establecimientos.

. Dar cumplimiento al Convenio de Igualdad de Oportunidades, 100%

con el apoyo de Profesionales, contratados por
Administracion Central DAEM

EDUCACION TRANSVERSAL
METAS AVANCE
. Desarrollo de a lo menos cinco encuentros de nivel comunal. 85% En desarrollo.

Atletismo — 3 de Futbol, 2 de Basquetbol, 1 Tenis de Mesa,
y Voleibol.

. Desarrollo de la fase Local del XXXIII Certamen de Cueca 100%

Enseflanza Media, Béasica Urbana y Rural.

. Organizacién y desarrollo El Certamen provincial de Cueca, 100%

Ensefianza Media

. Participacion en el Encuentro Comunal Escolar De Cueca. 100%
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5. Desarrollo de talleres deportivos y culturales en 80% En desarrollo
Establecimientos.

6. Constitucién y desarrollo del Programa del Medio Ambiente 80% En desarrollo

( Dia de la Tierra, Mes del Mar, de la Montatia, etc )

7. Constitucion y desarrollo de Centros de Alumnos; centro de 100%
Padres y/o Apoderados

8. Desarrollo Plan Deyse y control Accidentes Escolares. 80% En desarrollo

9. Participacién y desarrollo de actividades en la prevencién de 100%
drogas, alcohol y bulling (SENDA PREVIENE)

10. Participacion en todas las efemérides, indicados en el 100%
Calendario Mineduc.

ADMINISTRATIVO FINANCIERQ
METAS AVANCE

1. Cierre definitivo de la Escuela “El Fortin” 100%

2. Adecuacién y optimizacién de la Dotacién Docente, Directiva 100%
y Encargados Escuelas Rurales.

3. Término de relacion laboral de 38 docentes y 2 docentes 100%
Directivos.

4. Llamado a Concurso Director/a: Escuelas; Republica de 100%
Israel, Emilia Romagna.

5. Mantener o aumentar la matricula a nivel comunal. 80%

6. Capacitacion a los Asistentes de la Educacion octubre 2012

7. Postulacion y adjudicacion de Becas: Presidente de la 100%
Republica, Indigena, y otras, en los distintos Establecimientos
Educacionales

8. Aumento de mayor cobertura de alimentacién escolar, PAE y 100%
Colaciones.

9. Coordinacién y atencién del programa de Salud Escolar, de 100%
alumnos beneficiarios en oftalmologia, kinesiologia y
traumatologia.

10. Contar con inventarios actualizados, en los distintos 100%
Establecimientos Educacionales.

11. Construccion sala Pre bésica Escuela Emilia Romagna En desarrollo

12. Construccién sala Pre basica Escuela Diego Portales En desarrollo

13. Proyecto Infraestructura Escuela Reduc. Temulemu 30% Adjudicacién

Mejoramiento Bafios.

14. Postular Proyecto Gimnasio Escuela Emilia Romagna En estudio

15. Construccién Bodega y adecuacién Sala Taller Emilia Noviembre 2012
Romagna

16. Construccién de bodega y lefiera, en Liceo Luis Durand En estudio
Durand.

17. Reparacién y mantencidn escuelas y liceos. 80%
Pintura exterior e interior Emilia Romagna 100%
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18. Reponer mobiliario en Escuela Diego Portales, Complejo

100%
Educacional Luis Durand Durand .
19. Continuar con atencién en Clinjca dental escuela Emilia 100%
Romagna
20. Contar con una sala de psicomotricidad, en Escuela Especial 100%
Las Lilas
21. Reparacién de infraestructura Escuclas Rurales: Didaico, 70%
Villa Quilquen, Anifiir.
22.Limpieza de pozo y desinfeccion de aguas en escuelas 100%
Rurales: Didaico, Temulemu, Anifir.
23. Habilitar canchas de fatbol en Escuelas Rurales: Fundo 80% En desarrollo
Quino, Didaico, Temulemu, Reduccion Contreras y Aniflir.
24. Continuar con la instalacién Internet Wifi gratis, 350 antenas 80% En desarrollo
instaladas.
FONDO DE APOYO A LA GESTION DE LA EDUCACION MUNICIPAL
METAS AVANCE
1. Cancelar deudas pendientes por Perfeccionamiento y BRP 70%
2. Postular iniciativas relacionadas con: cancelacion de deudas 100%
pendientes, transporte escolar, apoyo de infraestructura, y
equipamiento Orquesta Sinfénica.
3. Rendicién de cuentas y presentacion al Concejo Municipal 100%

para su aprobacion.



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

cecPePeccececrcececcoccceccececrcteocrececocceccocccecteece P @ e

ANALISIS FODA

Esta herramienta de analisis responde a la necesidad de evaluar la situacién de la educacién

municipal. Esta ha sido analizada por las comunidades escolares, con participacion activa

de todos sus agentes educativos. Por tanto, la matriz FODA, se constituye en un marco

conceptual, para un andlisis sistemético, que permita establecer propuestas y acciones a

partir de las fortalezas y debilidades, que son internas de cada establecimiento educacional

y de las amenazas y oportunidades externas a la institucion educacional.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES:

ARKA: LIDERAZGO

FORTALEZAS:

VVVYV V VVY VVYVY VVVVY VVVVVVYVVVVY

PEI actualizado y socializado con todos los miembros de la comunidad educativa.
Funcionamiento del EGD (Lucila Godoy A.)

Generacion de espacios de participacién y de desarrollo profesional

Funcionamiento del Consejo Escolar

Reglamentacion interna actualizada

Idoneidad de docentes y directivos

Perfeccionamiento pertinente al rol

Compromiso con los objetivos de la institucién

Direccién del Liceo titular por 4 afios (Liceo Lucila Godoy A. )

Proyecto de Integracién en ejecucion

Adjudicacion de Proyectos (Liceos tradicionales-mobiliario-equipamiento casino
(Lucila Godoy A.)

CRA Inglés, pasante en inglés )

Didlogo respetuoso en Consejo de Profesores y GPT (Liceo Luis Durand. D.)
Ingreso a la SEP con cursos Bésicos (Liceos)

Apoyo permanente desde el Daem

Rol de funciones establecidas para todos /as los miembros de la comunidad
educativa. (Emilia R.)

Disefio de Perfiles de Docentes y Asistentes de la Educacion.

Entrega de rendicién de Cuenta Publica dentro de los plazos establecidos.

Escuela reconocida a nivel nacional por su proyecto lector “Leamos Més y Mejor”
(Emilia R.)

Forma parte de las 85 escueclas lideres del pais (Educar en Pobreza) (Emilia R.)
Planificacién estratégica anual del equipo directivo (Emilia R.)

Buena organizaciéon dentro de la escuela la que se traduce en metas claras y
especificas (Emilia R.)

Disefio de Pauta de observacién y acompafiamiento al aula consensuada entre
Equipo Directivo y Docentes (Emilia R.)

Clara definicién de los roles de los diferentes actores de la Comunidad Educativa
Liderazgo compartido con grupo ELE (Israel)

Monitoreo sistematico de las.- Observaciones diarias mediante Pauta PAC (Israel)
Observaciones de clases mediante Pauta PAC (Israel).
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Visitas Mensuales Mineduc mediante Programa Plan de Apoyo para orientar
Gestion Liderazgo (Grupo ATP Direccién Provincial Educacién) (Israel)

Consejo escolar y equipo de gestién conformado (Diego Portales)

Centro de padres y apoderados realiza trabajo en equipo (Diego Portales)

Creaciones de lazos con redes de apoyo (Diego Portales)

Docentes y directivos idoneos y satisfacen horas del Plan de Estudios de la escuela.

OPORTUNIDADES:

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Apoyo directo de supervisores de DEPROV — y DAEM

Programas de perfeccionamiento via e-learning, CPIEP

Apoyo directo via subvencién en Proyecto de Integracién y SEP

Proyecto de emprendimiento para cursos TP. (Luis Durand. D)

La Subvencién Escolar Preferencial SEP en escuelas basicas y liceos .

Ingreso a la SEP con 1° y 2° medio el afio 2013.

Programa Integracion Educativa ,a nivel comunal Comunal

Postulacion a proyectos del Mineduc

Apoyo Araucania aprende.

Becas entregadas por el Ministerio que favorezcan a los estudiantes

Programas sociales, culturales y deportivos a nivel comunal

Programas ministeriales que apoyan los aprendizajes de los estudiantes
Restructuraciéon de Redes de Apoyo Con Embajada Israel mediante grupo damas
Pasi Ceftiy Wizo (Israel)

Restablecimiento de Pasantias Pedagégicas auspiciadas por Embajada (Israel)
llamado a concurso Direccién de Establecimientos “Emilia Romagna” e Israel,
bajo alta direccion Publica
Participacién del profesor en Microcentro de Educacion Basica Rural.

Talleres Comunales, en sectores sujetos a mediciones SIMCE

DEBILIDADES:

>

V VVV V¥V

Disminucién de resultados en mediciones externas PSU SIMCE (Lucila Godoy A.
y Luis Durand D. )

Escaso compromiso de las directivas de los Sub-centros de Padres y Apoderados en
la gestion del Liceo. (Lucila Godoy A.)

Falta cubrir cargos de Inspectoria General y Jefe de UTP. (Luis Durand D)

Falta de un Inspector General o encargado de Convivencia Escolar.

Falta docente coordinador en CRA con capacidad de gestionar, visualizar,
organizar (Israel) eficientemente los recursos del CRA. (Israel)

Asistente de Educacién encargada de Sala de computacion con licencias médicas
reiteradas (Israel)

Falta de Internet ( Fundo Quino)

AMENAZAS:

YVV V VVV

Colegios particulares subvencionados, que restan matricula al sistema municipal
Existencia de Liceos Técnicos cercanos a Traiguén. (Luis Durand D. )

Los paros y movilizaciones gremiales de los docentes, afectan la cobertura
curricular.

Migracién de las familias por oportunidades laborales, disminuyendo la matricula
de la escuela.

Falta de compromiso de la familia en la formacién de sus hijos.

Reemplazo de docentes de excelencia, que se acogen a retiro en octubre de 2012
(Emilia Romagna)
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AREA: GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS:

»

VYV VY

YV V Y ¥ ¥ ¥V ¥V V VYV V VYV V YV ¥V V VV VYV V V

Instalacion de proceso de elaboracién de planificaciones con formato institucional
(Lucila Godoy )

Instalacion de proceso de supervision al aula con pauta consensuada (Lucila Godoy
A.y Luis Durand D. )

Evaluacion docente con buenos resultados 90% competentes y destacados
Existencia de espacios para el desarrollo profesional como GPT, Reuniones de
Departamento Profesores Jefes (Lucila Godoy A. y Luis Durand D.)

Material de apoyo aportado por Daem , para evaluaciones PSU, Simce y
Planificaciones Villa Educa (Lucila Godoy A. y Luis Durand D. )

Implementacién de segunda sala de computacion con computadores, data. (Lucila
Godoy)

Plan de Mejoramiento Lenguaje y Comunicacion y Educacion Matematica Ley SEP
(Diego portales)

Capacitacion de Profesores en Talleres comunales (Diego portales)

Formulacién del Reglamento Interno de Evaluacién y Promocién Escolar para
alumnos pertenecientes al grupo de integracion.

Insercion de la dupla psicosocial, para atender las necesidades de los estudiantes y
familias

Acceso a CRA a todos los integrantes del establecimiento.

Salidas a terreno a lugares de interés pedagdgico para ampliar la cultura de los
estudiantes

Escuela con excelencia académica 2012-2013 (Diego Portales)

Reglamento y protocolo de Evaluacién conocido y socializado por todos los
docentes.

Calendarizacién de actividades anuales para el cumplimiento de las metas
institucionales (Emilia Romagna)

Alto porcentaje de docentes perfeccionados en las asignaturas que imparten
Implementacién del Programa de Integracién Escolar para atender a los estudiantes
con NEE

Articulacién entre cursos, niveles y ciclos a fin de fortalecer las practicas
pedagdgicas en relacion a las Bases Curriculares. (Emilia Romagna)

Monitoreo y evaluacion de la cobertura curricular.

Plan de mejoramiento SEP en Lenguaje y Comunicacién, Matematica , Cs.
Naturales e Historia ,Geografia y Cs. Sociales.

Existencia de disefios de planificacion adquiridos a través de Villa Educa de 1° a 8°
basico.

Implementacién del método grafico Singapur para la ensefianza de matematicas 1° a
3°, via Mineduc (Emilia Romagna

Aplicacion de pruebas externas para monitorear la cobertura curricular. (Emilia
Romagna)

Recursos de Inglés para impartir la asignatura desde la pre bésica. (Emilia
Romagna)

Metodologias adecuadas de acuerdo a perfeccionamiento de Plan de Apoyo
Compartido (Israel)

Apoyo Técnico Pedagogico a nivel Comunal, desde el DAEM, a escuelas rurales y
urbanas.

Docentes Red de Maestros con Proyectos de Participacién Activa al servicio del
Colegio. (Israel)

laboratorio de Ciencias equipado casi en su totalidad y con infraestructura de
primer nivel (Israel)



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

0%&&@&&@&&&&&&&@&@@&&@QGGQ&&QQQQQ@&QQQQ&&&Q&@@

VVVVVVVVY Y Y V VYVVVVVVYVY vV Vv

V. V VVV Vv VY

VVY

OPORTUNIDADES:

Apoyo técnico del Mineduc, implementacién curricular, textos escolares, materiales
para el CRA

Marco curricular Dcto. Planes y Programas y modificaciones

Ensayos estandarizados y calendarizados de Simce y PSU, entregados desde el
DAEM

Contratacion de profesionales de apoyo para mejorar aprendizajes via SEP

Red de Liceos de Malleco, que permite el intercambio de experiencias

Programa de Inglés abrepuertas.

Capacitacion encargada CRA a nivel regional y nacional

Participacion de docentes en Talleres comunales

Apoyo de programas externos: Fundacién Araucania Aprende

Dotacion completa de planta docente por parte del sostenedor

Aplicacién de pruebas externas para monitorear el marco curricular vigente PDN
(Emilia Romagna)

Adquisicion de pruebas tipo SIMCE para aplicarlas a 2° y 4° (Aptus Chile) (Emilia
Romagna)

Reconocimiento por parte del ministerio por los buenos resultados obtenidos en
mediciones a nivel nacional SIMCE.

Asesoria gestionado por DAEM, para apoyo de docentes en la elaboracién de
portafolios (evaluacién docente). (Emilia Romagna)

Buena Disposicion de los Docente para el trabajo en equipo.PAC (Israel)

Apoyo sistemético desde DAEM

Posibilidad de participar en concursos Provinciales o Regionales (Ingles, Atletismo)
Apoyo Comunal en transversalidad, desde el DAEM

Posibilidad de postular diversidad de Proyectos

Ley de Subvencion Escolar Preferencial: SEP

Proyecto Enlaces.

Proyecto de Integracion con Profesor Especialista., en escuelas urbanas y rurales
Proyecto por Subvencion Pro- retencion.

DEBILIDADES:

Docentes con carga horario en un 90% de 44 horas que impide trabajo técnico
pedagégico eficiente ( Lucila Godoy)

Falta de profesores de reemplazo por licencias médicas (Lucila Godoy A. y Luis
Durand D. ) Cobertura curricular no alcanza a 100% por paros y tomas

Bajo nivel de logro en asignaturas prioritarias. (Diego Portales)

Bajo resultado SIMCE. (Diego Portales)

Falta de laboratorio de ciencias naturales para la apropiacién y experimentacién
temprana del método cientifico. (Emilia Romagna)

Recursos tecnologicos en el aula no se utilizan en forma 6ptima por la falta de
conectividad internet (s6lo algunas salas reciben sefial). (Emilia Romagna)

Falta capacitacion de profesores en disefio de instrumentos de evaluacién
AMENAZAS:

Las movilizaciones gremiales de los docentes.

Toma y paros de estudiantes

Vulnerabilidad de las familias.


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

e

QQQQQ@OQ@OQQQ&QQQQQQQ&QOQQQQQQQQQQQQQQ&QQQQO@@&

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS:

VVVY V VYV VvVy

Manual de convivencia analizado y consensuado con la comunidad escolar.,

Contar con equipo Psico-social encargado de trabajar con los estudiantes

Centro de Padres organizados participantes en el disefio de politicas educativas en
el plan de trabajo de la escuela.

Participacién en el Consejo Escolar de todos los estamentos de la comunidad
educativa

Redes de apoyo de profesionales en la convivencia escolar y preparacion de la
ensefianza.

Modalidades de ensefianza que ofrece el Liceo. HC, TP, Adultos; Examenes Libres
Alimentaci6én Escolar

Implementacion de juegos recreativos en sector de pre-bésica (Israel)
Funcionamiento de taller de deportes, nifios y nifias disciplinas de : Tenis de mesa,
Futbolito, Ajedrez, Damas , Atletismo ( posta ,carrera, salto).

OPORTUNIDADES:

>

>

VV YVVYVY VVYvy

Apoyo de Deprov. y de redes como carabineros,OPD, hospital, Policia de
Investigaciones, SENDA PREVIENE

Programas de apoyo como Pro Retencién-Alimentacién, Salud Escolar (Lucila
Godoy A.)

Concursos Comunales, Regionales y Nacionales de transversalidad (Lucila Godoy )
Becas, alimentacién, utiles escolares entregados por el Gobierno.

Centros de practica para alumnos(as) egresadas de especialidades técnicas( Luis
Durand )

Estudiantes meritorios acceden a Programa Yo elijo mi PC.

Acceso gratuito a Internet con recursos municipales

Talleres de convivencia escolar, drogadiccién con profesionales externos.
Actividades artisticas culturales comunales en que pueden participar nuestros
estudiantes: Ballet , Banda escolar, concursos etc.

Se cuenta con red de apoyo para la prevencion de alcohol, drogas y tabaco.

Apoyo Damas Pasi Cefi y Grupo Wizo (Escuela Israel)

DEBILIDADES:

>

VV VVV VYVvVv

Falta de apoyo, compromiso y disposicién de Padres y Apoderados en el proceso
educativo. (Lucila Godoy A.)

Modernizacién y actualizacién de la biblioteca CRA. (Liceo Luis Durand D.)
Desmotivacion de los alumnos en actividades curriculares.

Uso inapropiado que los estudiantes otorgan a los aparatos tecnolégicos (celulares,
MP4 y otros) contribuye a incrementar los conflictos. (Emilia romagna)

Falta implementar dreas verdes en el sector pre basica y basica (Escuela israel)
Fosa de arena del patio kinder no apta para los nifios (Escuela israel)

Bajo compromiso de la familia con el trabajo pedagégico y formacién valérica del
estudiante.

Falta encargado de convivencia escolar. (Escuela israel)

Falta de un patio techado que permita una adecuada recreacién de los alumnos y
alumnas en dias de lluvia y época invernal. ((Fundo Quino).
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AMENAZAS:

> Botillerfas cercanas al liceo con escaso control policial (Lucila Godoy A.)

> Grupos familiares disfuncionales

> Cambios de domicilio de padres hacia otras comunas por situacién laboral

» Aumento de indices de alcohol y drogas en los adolescentes (Luis Durand D.)

> Pocas oportunidades de trabajo para los alumnos egresados de H.C.

> Ausencia de adulto responsable en el hogar del estudiante por jornada laboral de los
padres. )

> Influencia negativa de los medios de comunicacion.
Mal uso de redes sociales.

> Familias disfuncionales y alta vulnerabilidad social.
GESTION DE RECURSOS
FORTALEZAS:

> Dotacién completa de docentes y Asistentes de la Educacién, en todos los
establecimientos.

» Textos escolares para los estudiantes por Mineduc.

> Reparacion integral de bafios y dafios del terremoto (Lucila Godoy A.)

> Adquisicion de revistas para el CRA por Centro de Padres (Lucila Godoy A.)

> Adquisicién de equipo de amplificacién con fondos de CC.PP. y CC.EE. (Lucila
Godoy A.)

> Funcionamiento de segunda sala de informatica. (Lucila Godoy A.)

> Nuevo taller de computacién para parvulos (Luis Durand D.)

> Proyecto EJE (Corfo). Para Especialidades Técnicas. Emprendimiento (Luis Durand
D))

» Arreglo pisos de sala. (Luis Durand D.)

> Pintura pasillos y salas. (Luis Durand D.)

> Infraestructura s6lida y confortable

> Escalera de emergencia desde el 2° piso al patio (Luis Durand D)

» Multicopiadora y fotocopiadora al servicio de los aprendizajes.

> Entrega de Utiles escolares para todos los estudiantes, 3 computadores Programa Yo
elijo mi PC

> Llegada Profesionales de apoyo Sicéloga y Asistente Social, en los establecimientos
con PIE

» Obtencién de recursos a través de ley SEP, pro retencion, integracion,
mantenimiento.

> Recepcion de diversos beneficios asistenciales: salud, alimentacion y utiles escolar
y otros.

> Textos suficientes en el CRA para desarrollar todas las actividades
OPORTUNIDADES:

> Fondos concursables a través de Mineduc

> Redes de apoyo comunales a través del DAE

> Cancha sintética, que puede ser utilizada por nuestros alumnos durante todo el afio
(Luis Durand)

» Proyecto EJE. Para las especialidades técnicas. Emprendimiento (Luis Durand)

> Proyecto proretenciéon permite la adquisicién de elementos para mejorar las
condiciones del establecimiento y ayuda a los estudiantes

> Fntreoa de Alimentacién IINAFR
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>

Apoyo Damas Pasi Cefi y Grupo Wizo (Israel)

> Implementacion de talleres mediante via SEP
> Postulacion a Proyectos desde Mineduc y otros

>

Redes de Apoyo Comunales (Salud, OPD ,Carabineros)

DEBILIDADES:

>

>
>
P
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Equipos computacionales con baja capacidad (Lucila Godoy )

Mal estado de canaletas, bajadas de agua, ventanas. (Lucila Godoy A.)

Falta de equipos computacionales para administrativos y docentes directivos (Lucila
Godoy A.

Falta reparacion de techumbre de casino-comedor (Lucila Godoy A.)

Faltan espacios fisicos: salas y oficinas para PIE y Profesionales de apoyo (Luis
Durand)

Faltan recursos taller de productos de la madera. (Luis Durand)

Calefaccién en pabellones de Producto de la Madera. (Luis Durand)

Ventanas del 2° piso, sector internado en malas condiciones. (Luis Durand)

Pintura de Internado deteriorada (Luis Durand)

Falta bodega y lefiera (Luis Durand)

Piso de gimnasio en mal estado (Luis Durand)

Reparacién de techumbre y pintura exterior del edificio (Luis Durand)

Contratar encargado de sala computacién Parvulos (Luis Durand)

Falta encargado de convivencia (Diego Portales)

Equipos computacionales no cumplen con los requisitos operativos para nuevos
programas y navegacion en internet. (Diego Portales)

Falta de salas de clases y dependencia de trabajos de profesionales. (Diego Portales)

Se necesita terminar y habilitar infraestructura del gimnasio (comunidad), adecuar
sala de profesores. (Diego Portales)

Recursos tecnol6gicos en el aula no se utilizan en forma Optima por falta de
conectividad. (Emilia Romagna)

Bafios insuficientes para la comunidad educativa. (Emilia Romagna)

Falta de gimnasio. (Emilia romagna)

Caldera a lefia que no cubre las necesidad para la calefaccionar todo el
establecimiento (Israel)

Multicancha que no se puede utilizar con lluvia o calor (Israel)

Falta una infraestructura para implementarla como Biblioteca. (Fundo Quino)

Falta de implementacién deportiva. (Fundo Quino)

Cierre perimetral de la escuela precario. (Fundo Quino)

La Escuela no cuenta con un patio techado que permita una adecuada recreacién de
los alumnos y alumnas en dias de Iluvia y época invernal. (Qulquén)

Falta conexién a Internet (Didaico).

AMENAZAS:

>

>

La disminucién de la matricula de la especialidad Maderas amenaza su continuidad
(Luis Durand)
Término de comodato, Escuela afio 2013 (San Raimundo)

Del Andlisis Foda, elaborado por los establecimientos educacionales y de las politicas,
tanto comunales como provinciales, regionales y nacionales, se elaborars el Plan de accion
en los diferentes niveles y 4reas de gestion.


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

QQQQQQQQ&QQQQ&QQQQQQQQQQQQQQQQQ@QQQ@QQ&QQQQQ@@@@ P

NUDOS CRITICOS O PROBLEMAS PRIORIZADOS DE LA
EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN

Los problemas, se han derivado y profundizado, producto de los siguientes factores:
1. La Subvencién es insuficiente para asumir los costos.

2. Se ha ido produciendo pérdida de matricula, en E

ducacién Bésica, tendencia que se
agrava por factores demogréficos (menos nifios).

Ademads se ha ido produciendo una baja significativa de matricula en la educacién
media en los dos liceos, en la educacién Basi

ca en la escuela Emilia Romagna y en las
escuelas rurales.

3. Los factores mds criticos en la gestién financiera de educacion estdn asociados a: La

asistencia promedio de los alumnos y el tamario promedio de los cursos (disminucién
matricula),

4. Estatuto Docente Y sus obligaciones por Ley. Las asignaciones definidas en el Estatuto
Docente y leyes que no contemplan el financiamiento en un 100%, conlleva a un incremento
permanente del costo de la planilla Y aun endeudamiento con los docentes, que al igual que
ocurre en la educacién municipal de Traiguén, también ocurre en otras comunas de la regién,

5. Cancelaciones que se han debido asumir como son: Ley 20.255 Seguro Invalidez y
Sobrevivencia 1.87%, Ley 20.158: Art. 1° BRP, Ley 20.159, endeudamiento por Anticipo de
Subvencién, Ley 19.961, Ley 20.305, Fondo Bono Post Laboral 1%, Ley 19.728, Aporte
Seguro Cesantia 2.4%, Decreto 280, Sector Lengua Indigena, 4 horas, Gastos en Transporte

escolar por competencia en matricula, Sanciones por fiscalizaciones Actas tipo C, Demandas
por doble Indemnizacién ley 19070 y ley 19.933.

6. El Déficit es de caracter estructural, superiores al 30%. En el caso de la Region de Ia
Araucania el déficit es superior a los 15 mil millones,

7. Deudas contraidas con los sefiores docentes, se adeuda Perfeccionamiento Docente y 7
meses de BRP.

En estos nudos criticos, también se mencionan:

8. Necesidad de mantener y/o aumentar la matricula, en todos los niveles de la educacion
Municipal por la baja sostenida que ha tenido en el tiempo.

b

podria proceder con la reubicacién de docentes, pudiendo ser, parte de su carga horaria,

como horario completo, para atender las necesidades pedagégico curriculares de los
establecimientos de la educacién municipal.

10. De continuar la baja matricula, de ser necesario y de comiin acuerdo, se podria
proceder con la reubicacién de Asistentes de la Educacién, para una mejor gestién.

11. En aquéllos casos de docentes o asistentes de la educacién con licencias médicas
prolongadas, superior a 6 meses continuos o discontinuos en un lapso de dos afios, se
efectuard un estudio de la situacion, que de acuerdo a la normativa leoal i e o gor.
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12. Baja matricula de los internados de Educacién Media.

13. Intenado de Villa Quilquén, peligra su continuidad por minima cantidad de
alumnos/as.

14. Necesidad de aumentar los puntajes de las mediciones externas nacionales como el
SIMCE y 1a PSU.

15. Necesidad de contar con el idioma del inglés desde 1° basico, realizadas por un profesor
especialista.

16. Necesidad de contar con clases de educacién fisica, realizadas por un profesor
especialista, desde 1° basico.

17. Material para laboratorio de ciencia insuficiente para desarrollo de clases de la
ensefianza media.

18. Necesidad de contar con gimnasio en los establecimientos de educacién basica urbanos.

19. Necesidad de mejoramiento de cafieria de red de agua desgastada por el tiempo
(Complejo educacional Luis Durand )

20. Necesidad de nuevas edificacion para la escuela Reduccién Temulemu

21. Falta de recursos financieros para la cancelacién de deudas pendientes contraidas con
los docentes, como: Perfeccionamiento docente, 7 meses de BRP, cancelacién de
sentencia judicial por ley 19.933.-

22. Las Demandas de los sefiores docentes, se constituyen en una amenaza para el sistema,
en el aspecto financiero.

23. Las asignaciones definidas en el Estatuto Docente y leyes que no contemplan el
financiamiento en un 100%, conlleva a un incremento permanente del costo de la
planilla de remuneraciones del personal docente.

24. Problemas de instalaciones de agua potable y alcantarillado, atrasan y complican el
proceso de tramitacion de Certificados/Informes sanitarios en escuelas rurales.

25.Es necesario una actualizacién permanente y apropiacién de los Manuales de
Convivencia por toda 1a comunidad escolar.

26. La continua tendencia a la baja de matricula de las escuelas rurales, en especial de las
escuelas Fundo Quino, San Raimundo y Reduccion Contreras, atin cuando se les ha
colocado movilizacion para los estudiantes.



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

R S 5 T e R

S e T —
[ A T TR e T e

ey Tt o e S
e e o

.EOQQ Bl
sopnared =
op se10pEOnpy ‘BoIsegold | "Budewoy Biiwy £ sajenod | £ sopeod ¢
OH[ ] Bqonude TNHYAES ® "UQIOBINPH 3P [NHYHS Bl | 0391 :sejonoss ‘eolsgqeld | sejop Odr
$91019211(] OZIBIA onb ugonjosay | op ayed sod ugrdoosy | ' OF 0109401 UQIOBIUDSAL] OH[ 0399401 TeI0qe[ |  op SSPAIU
"SafeUOdEBONPY
BIOUDIOJSUE
SOjuSnUIdS[qelsy | “SO[edIOIUNIT BIOUSIQJSURI],
SOmAIRd £ seroudIdIsuel] op op moq.ﬁpdm mh.: A sefanose moﬁ,m
3p sexopeonpy : AR 05
souipre( So] anus UgIoRNONIR Se[ d1US UQIOR[NOTIIY [op souwn
$91030211(] "QIqUISTAON S030] "SBIou)SIse oS3y op seIouRISUl IBZI[RSY op 50se001d IeZI[Boy |  [° SOUSUI ¢
“Teunuro)) [9AIN ® seordoSepad $OSINO3I U0
“BIOUISISY se1ousLIadxa op oIquIeoIayuI e[ 10d B3
UQIOBOL11I0 op onsi3oy U3 SBIOpRONDH 2P %001 'sono | op sedepy
“WRe(] aiquiondog 0 SOJNSU] ‘SOPBPISIOATU[) saseq
“sonaIRg "SOINAIR{ 9p Selopeonpy "UQIOBONDS 9P [BIOUTAOI] U9 SBANE
ap seiopeonpyg orunf ‘ugroeyoede)) op ugtoeioedes ered | e Tenue uoweoede)) op B[R], ojuswrepreda( [9 U0o | So[ENOR SEY !
$910103J1(] $0SIND) UQIdALIOSU] | Sapal UOD UQIdBUIPIOO)) 0SINO | SOUSW O] B JBZI[BY uoreloRdes eUIPIOO)) s
NOD(DALH | NOIDVIIIIIIA 0]
SHTIVSNOISTY | Ad OJWHLL 44 SOITAN SHIOAVIIANI SVLAW SHAVAIALLDYV
VIIVINAYVd NOIDVONAA
£I0T NOIDDV HA NV'1d

9999920292092 0202000209209020200002099200009000090000000008333a


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"ddS UGV ap uelqd

[op BIOUSAIAUOD O BAIR
[0 UD BAT}BIIO3I PEPIALOR
e[ ap ugroriodioouy

"so[nATed p
op seiopeonpg CLATLSp| ‘sofediopur
"SO[IIUBIUI SojRIIEd) "epeoytueld pepIAnoR B UD SO[AIU SOJ UOJ SBATJEOIOY | u09 ojunfy
SOI01031I(Y QIqUISIAON SEIJeI30]0,] | SBIQO 9P UQIOBIUSSAL] so}nATRd sof ap ugroedionie SOPEPIANIOR JR[[OLIRSI(] °p
°S
so[AIRg \A sejonoss
op seIOpEONPY [BIOUSATAUO]) A JR[NOLIINY) | SO[QATU SO
‘seInjoe ‘sopuinbpe sojeusjew "SOPEIIOIOS | UQNSIL) BAIR [0 US JHS ©] 9p £ 09130
So1010211(] | -orun( £ oAey ‘se1yei80)0,f | ap OLIBJUSAUJ S9[RLISIEW 9P UQIOISIbpPY | S2ABI) B sofeLIojRW Jnbpy I3 19u¢

@ﬁﬁ%ﬁﬁﬂ@ﬁ@'ﬁ@@@ﬁ@@ﬁﬁ@ﬁ@@@@ﬁﬁ@ﬁ@@@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"SEPRZIIBPUR]SD Seqant
Us JoLoue oye [op o30adsax

OATX3[Ja1 0)
A seougea

"SEpRZLIBpUR)SS sofeyund so] op ojusrwrRIOfONy "Sen3 op ofjo1resa( | sopepIIqey
SeqonId  sopeynsoy "SaJ0[e} ‘sepuinbpe "SOpLINDPE SOJUSIUIIOON0D | [9p $PABT
“e[ne SOSEIO op so1qr] | us  souowedonred £ | sopepyiqey 4 sepousiaduios | ap UQIOBZITEUIOMNI | SO] SO0}
9p souRdog ‘dIn "QIqUISIOI(T S$0ONSIpe)se soje(] | s001303epad sopejsar | sej ueotjde  souumpe | p £ so[enes) ‘seargo8epad | sof op
OP sojor “ssiojoai(] | B OZIBIN BIOUSISISE ONSI3Y | 9p  soonsipelse  soje(] | sof ap %08 Un Ssousuwl O] Y | SopepiAnoe Te[[OIIBSa(] | -BZUByOSUY
BIPIN
£ volseq op 1N 9p seyor
ofeqen ap soue|g- A $31010311p op Ofosuoo ns
"B[ne SERV- | 'SOpEZUBJ[E SOPIONOY- | “0A1303] opouad epes uo ‘ene [ U0 ‘oAnensIUTWIPE A BIS S
P squsdog ‘din "IGUISTOI(] “BIOUD)SISY ‘ofeqe1], | 0 ue sopejen uess QD so[ep | 001303epad ‘0omog) ofeqen | op oun Bpe:
9P sofef ‘saxojoar(y | e OZIBIA] op sejsIy Op SIUOIMAI 3P (N | %06 [° sousw [e onb yeoyuo A P BSUJ] BUN JOOJ[qRISH | BINLIOGOD B
BIOUD)SISE “Jeunwo;
op onsigay PIY [oATU e
Jod seperoqee sepeuof se[ ap soyor £
"dLN "2IqUISTOI(Y sepewIof ‘ofeqen op |  adronued 0o180Sepad st ‘ofeqen op sepeurof | op pay B[ W
SP s9jor ‘saxojoa(y | v OZIBIN SP OHEpUS[e]) | Sepeuof us sonuenouy | A oanoax odmbea 1°P%001 19 Se] us eAnjoe uomediongeq | redronred
NOIDNDUAra NOIOVOIIIIIA 01
SHTIYSNOISTE | 3d OdWAHLL 44 SOIaan SHIOAVIIANI SY.LAN SHAVAIALLDY

VIGA A VIISVE NOIDVONdA

@G %ﬁﬁ@@@ﬁ@@ﬂﬁ@@ﬁ@@@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁ@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ@?ﬁﬁ%@


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"TR[03SS OJUNTIPUDI
op Bjo8 U0

BIOUDL) 4 BOLBWIIRIA "onpy
‘ugroedtuNIo)) £ afendusy uo
qquowerdedss  sofezipusidy
SO] ap 0130] 9p [PAIU 2 IBAS[H

"OJUSTWIPUSI

ofeq uoo souwmye

eied serousr) £ eonpwsley
‘ofenBua] op sar0309s-qns
SO] U9 OJUSTUIRZIOJOI Op

wae(q SBIOU 9P OIPaWOoI] *TB[00S3 UQIOOWIOL ] "JRI00S3 [9AIU NS © OpIONOR ewergoid un rejuoursjdery
feunwod g1 sjof BIOUDISISE Op BIST'] op soonpweyew sewa[qoid "SBUISIXQ SEPBZLIBPUR]SS | SO  UD
d.L09p 9gor ADNIS UBATONSal A BAISUSIdWwOD SOUOIOIPOW € S0J09J. | SO  9p
B[NE 9P $91U200(] €107 21qm20 "HOWIS £ NSd ‘(1S 'Uo SOpIUG)GO | BULIO] US ULS] SOUUMIE SO op SOISATH £ $2103098qNS SO U | USII[IOE] o
Io1o21i(] | ® OABIN | soAesuo ‘sopeynsay SOpe}nSIY SISBUY %08 12 souswr [e anb 181307 |  0013¢3epad OJUSIIRZIOJIY | SBIOPEAOW
Sp sumojul A uQIxa[3oy 9p seIadfe] | opuriodio:
"JOLIdJUE Oye T8 0}0adsai uoo op uoewreIdold | seonopid
Sepeziiepue)so seqanid sef op
sofejund sof Jerofour 11307 "SBUISIXO SAUOIOBN[RAD
SB[ US SOpRISPISU0d (<
e[ne $210300SqNS SO[ US | UQIOIPAWS &
o9p ssuao0og ‘din sopeynsal sopejnsax 'SOPBISO] | SS[BUNWIOO SAUOIDEN[BAD SOP sopumbpe
OP S9Jor ‘s210300II(] o)s08y-oruny op suLIoyuf - op uotoeInge - | safezipuside I2o0u0) souowr of & 3p ugoesNdy
“BISpEW
B] Op SOPRALIOp SoJeuBsoLIR
"BIOPRIN sojonpoid 9p sejusa
‘dL pepieoadss ‘SOpeUTULId) soroaxd op seysry "BJUSA NS 9P Jo[Je} un Jepljosuo)) [euoroe:
S2IU320(] ‘41in "21quIIOI(] sojonpoxd sojonpoid op opejstT | ered ‘sopeuruiis) sajeuesole "Truaan{ oyuoTunpussdure [Pus o
°P 9Jor ‘Iopom( | e QY | so] ap segeidojo sauoRdIue] sojonpoid ap uQIqIYX5y op odnid op ugroRISUDN) ap 0109
BIOUD)SISE "S001303epag
ap onsidoy "Sa[eunuIod SQI9[[R], US vIpowI
weed ‘din "IGUISIOI(] sepewIof ‘ofeqen op $o19]7e} SO] ud opuedronied UQI0RINPY 9P SIU00P | ONUS OJUDIY
OP soJor ‘sazojoorn(y | ® mqy P OLBPUS[ED) | SEPRUIOf UO SONUSNOUF | BIPSJAl UQISRONDH 9P SAIUSI0(] 01 9p eATOR UQIORdIONIR] | UQIOR)IORdE
NOIDADArd NOIDVOIATIIA 023
SHTEVSNOISHY | Ad OdWALL dd SOIdIIN STIOAVIIANI SV.LHIN SHAAVAIALLDV

20299900909 09092020202000020200002000000000000000000000320033a


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

‘Selopew 1, peprerdadss | (] pueing
wee( "sojonipoxd B[ 9P SSPEpIALOE | ‘BIOpEIN B
$91U00(] op UQIORIOQR]S U ‘pepireroadss §B[ 0qeo © JeAd[j ered | . per
Iopan(g [LQV -0zZIeJA souorotsodxy |  se/souwnye ap vonoRIg B] 9p Ia]1e) [ reiofojy sowmsut op ugnIsmbpy | vred ¢ soun
"BIOUDAIATO))
ue( 9p 43] B[ 3p woISNII(Y
[eunwod g1 sJor "QIQUISIAON "BIPOWI £ BOISEq BZUBYISUL
d1n ap 9jor -arquionydoag 9p souumpe ered (3ulynq) *Je]OO:!
B[NE 3P S01u000(] -01808y ‘Sa[EIus | -Juhjng mmurwsip £ 180080 [eUOIOUNISIP BIDUSAIAUOD :
oAl | -omuny  -juqy ‘soouspe)ss sore(] | uoedionred sp palN BIOUDATAUOD [ JRIOfo]N] 9P saI9]TR) JeZI[EoYy seidojens
woe(q
‘dld Teunwod a1
d.LN 3p 9o 'seor308epag e
‘0[N 1504 SOOTUOY I, ssuoTUNSY | BZUBYSSUH
U0 0 [eroudIdfi(] "IN U0o uorRONpy
onpy 9p saue00(] *SBOTIOY] SOUwm[e SOf 9p PRINOLIp 9p "SOPBPIALIOR | BAT)BONDH U
1030211(] OABIA -[LQY SOUOIUNSI SEJOY | 'SOUOIUNAI 3P SOPISNOY | SS[OAIU SO 9p OJUSTWIIO0U0)) | 9p uomezuepuse) | ewrrdoid ur
"BIPOW £ ¥JISBqQ UQIOBONPS
9p sud00p 9p ugroedionte
wse(q ‘sofezipuaide op sopoaru uod  uoIdt
Jeunwoo g1 ajor ungos ‘sopeynsal ‘ugroeneAy Us | onb  eIpo
d1N 9p sjer "OJUSIWIEUOID09]I9 | 3 SISI[pUR £ UQIOB[NGR], ‘sefezipuaide serofowr S1U320p OJUSIWIBUOTO09)I8 | UQIORONpPH <
B[NE 9p sojus00(] €102 Sp epewIOf "OJUSTWIEUOIdI9J15 | eied ‘ugroen[eas op seidarenss ered otreurwes | ugoenoedes
10)0311(T | 01508y  -orung OLEpUd[E]) | 9p BPBUIOf B BIOWSISISY Tezirenioe £ rerofopn 0 0SIMO UQIdBIENUO)) | O osmo
NOIDADHALHA NOIDVIOIIIIHA 001
SATIVSNOISTA OdIWHLL | Hd SOIdHIN SHIOAVIIANI SY.LIN SHAVAIALLDY

2929399009092 929200000202020922000200009000000020000000000aa


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

woe(]

"Bl

d.L19p 9er sojuswradxo "sg/souumye “IR[00S9 "SOQ01] SOP SO[ 3P | US SBIOUSK

BINR 3P S2IUS00(] AIqUISIdI( ap semn) safezipusade ofeqen 1o vxed sopenoope | seOUSId 9p souojeIoqe] vred [°p U
I01001(] | ® OZIBJN S9SB[O 9p 01q1] ojustuIRIOfON SOLIOJRIOGR] UOD JBIUO0)) soumsu; sp ugoIsmbpy
*001303epad
oomuog} ofeqen ered oneioy

woe( *2JUD0p UOD UAJUSND SAUI0P "QJUDIL

d.LN 5P 9Jof Teuotsayoid ofjoiresop ‘001303epad sof anb ered ‘erpojy OO

B[N 3P SAIU00(] “2IqUIdIOL( 12 uayuniad anb 001u09) ofeqex ered owreloy | UQOEONDY US SjuSwTeRIoRdse ‘sofenjoe.

opang | e OZIBJA "SOJUSI0P SOLIBIO] ofeqen op seUOIUNGY | UOD JUSNO SJUSIOP BPEO aNY) 2)u00p BuR[d Op UQISIAY souaur
"SereIg0Id 0 503109401
d109p 9or "soeuostodioyur Sp spARI) B UQIORONPH
B[NE 3P SOIU200(] sauoIdB[RI B[ 9p 9JUSISISY “‘SI[RINOS Y
I030211(] OABIN-OZIBJA | "SOJRNUOD A S010103(] S®] 9p OJUSTWRIOSIAL | “JEJOJSD BISUSAIAUOD JEIOfoJN | ‘s030[9o1sd op UQIdBIBIIUO))

gid(es

"BIOUSATIAUOD 3p SO[EnUBI "SOJUOBIA SBAIRULIOU SB] A

wor(g $O[ 9p ugroBUswa[dI 8] |  © sopeisnie ojuonuIo|qRISy serdajen:s
[eunuwos i oJof ‘ofeqexn op souomunay ud uoroerdoxde £ ugroeordy BpRO 9P IRJ0OSH
d.L0 9P 9jor "Sopezijenioe BIOUSAIAUO)) 9P SO[ENURA]
BNE 9P S2IU00(] "BIOUSAIAUOD "sofenuew A SOPESIAI BIDUSATAUO)) $0] op SjusueuLad
I0302IL(] |  OABJN -OZIBJA op so[enuey 9P UQISIASI 3P BINRJ ap ss[enuejA SO SOpo . UQIdRZI[BNIOR £ UQISIAY

NOIDNDHALA |  NOIDVOIIMAA 09
SHTAVSNOJSHI OdIWHIL 4d SOIAIN STIOAVIIANI SVLANW SHAVAIALLDV

W%%@W@ﬁ‘ﬁﬁﬁ‘ﬁ@‘@ﬁ@@CQC@WC@CﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂWﬁﬁ@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

Te
UQIOIOSUE

-1
Ud SBIOUS
d109p ofer . ‘ugroeoedes "soreuosiodioyur se'] e
B[NE 3P SUS00(] seroudjedmos ‘[e1oqe] epla UO0D [BIOQR] [SATU [op sauomeyaI op £ B
1010211(J "2IqUISION(] B OZIBIA] SP OpEORIIa]) | B] B UBSAISU] SOUWN]Y |  SOUTWIN[E SO] Op %00 | [BIOqe] uoroejdede) O]
‘IS S1}US SBPRUIPIOOD " PePISIoAI(] “Teroo
d.102p 9J°r A sepemone e B UQIOUAYY,, 3
BINB 9P SAU00(] "$9JU00p seonoeid [e102ds2 ugrovonps (Y B] U9 BNUNUOD | SB[ SIJUD |
IoyaIr( "AIqUISION(] B OZIBIA] "SBIOUSISISE 2P BISI] se] op ojudTRIOfA ap sapepIfepoN uoroeddnred | UoOENON
"sofny snus op N se[
op ofauew £ ofode
"BAIIBONDS JOgE] Bl [ ua soperopody
‘ofeqen op soUOIUNAI | UOD $IOPLIOGR0d Sew | £ saxped e UQIOBIUSLIO
UuQIoRZLIBPUIE)) sopeiepody £ saipeg | op seId[e] Iezijeay]
"SOUWInN{e SO op SHOIOP
wor( 0] op ojusruresofow ‘Teroadss uororonps
[eunwod J1n oJor Sp SO021ISIPE]S? sore(] "SOpBZI[enioe | op SOPEpIEPOW S1JUD SO] of
d1N9p 9Jor SOIUSTWIZOU0D ofeqexn ap sepeuiof
B[NR 3P SO1U00(] U0 SOTRIDUDIONI(] ‘sonuanouo £s
10011 "JIqUIDION( B OZIBN] souoroeolfue[q | ‘ofeqen op seuorunsy Seiopeonpy | Poy ] 9p souomunsy ap O
NOIDNDALH NOIDOVIIATIIA 021D
SHTAVSNOdSHA 4d OdIWHLL Ad SOIdIN SHIOAVIIANI SY.LIN SIAVAIALLDYV OAIL
TVIOHAdSH NOIDVONAA

XX X 9929299202929 929292929292020200022020929 2092020000023 a


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

Teunwo) 411 9Jer "pepIUNIOd ‘peproededssi(q
wde(] ‘s0307001S ] B] 9P SOIIOWNISa} B 9IqOS UQIOBULIOIU]
‘TerouRIaJIq UO0J SapepIATIOR 1e321Us Op SBULIO)
PH 9p  sjus00(g SE] 9p UoWnNSoY| UQISHJIP "BpPRZI[IqISuos £ 91QOS BYOIEWI UD B[ 24
“feroadsy 052 ©1030211(] omwmy ‘ofeqen op uej P SOPEPIAIPY | epeuLIojul peprunwio)) | isond £ uowesyue]J e
woeq "SBOIZ0[OpOIaW "JAN
‘Teunwo) 410 oJaf SeIS3)RIISO OJUATUX eo1801001sd
$030[001SJ -g1ofow £ oonsoudei(y UQIOBN[RA
"e[ne 9p £ [erousIofi(] US UOIORN[BAD 9p sopswMnsuL @ I300[eLI
rd op  saus00(] "2IqUISIII(] B 03508y souoroROIIURL ] op sojuaumMIsul 'sopumbpe | s0o1393epad sosimoa1 | ‘ofode ap
Iooa(g O B OZIBN saunoyuy Op UOIOBZI[TI() |  SO[RLISJEW 3D OpPEISI] op uQISMbpy SOS
wseq eps
‘Teunwo)) 411 9Jor ‘sared anus "pepisaoeu SB[ U
“e[ne 9p £ [e1ouaIofI(] "[eUOIS9JOI ] A ene us sopumbpe ungos SoLeUIIog B] 9p S
PH Sp  sduLo0(g ouaduwrasa(g SOJUSTWIOOU0D ‘sared anus sazoqye} SO
Iojoar(g "QIUISIDI(] B OZIBIA] “BIOUSISISE 01SIZoY [op ojusrwerofopy | reondnynu £ srxsjsuei] uo ugroedronre g ofeqe:
UQIoRIZIIU]
o erousuedxo
U0 2JU00P
un op UQIOBIRIIUO))
“ugrorIgoyu] "BIPAUI UQIOBONPS
eweidoxd feunuiod e[ vred soj0ak0ig
©8/IOPRUIPIOO)) ap UQBMISO g 012109(]
d LN 9P 9Jof “[eroog 'y "SB[aNIS? ‘ugrorIdoy ewreISor e[
SO30[0ISJ “TRIOUSISNI(] "BATJRULIOU B] B OpIoNOR SB[ U0D UQIOBUIPIO0D "O[[OLIESOp US BIPSJN | O1UdAu0)) £ Tersadsy uol
PH op  sajueoo( op souwmfe so[ op | 9p £ oureurdiosipymu | £ voISpg UQIORONPS WO uoroRONpH 9p uoo oLe
JooaI1(] "2IQUISIDI(] B OZIB sefenpiarpur seyadre) ofeqei], | v £ gId sowoko1g 0L1 49f uoreordy odrr
NOIDNDArH NOIDVOIIIIIA 0D]
SHTAVSNOJSTI 44 OdIWHALL Hd SOITIN SHIOAVIIANI SY.LANW SHAVAIALLDY

W%@%WOCﬂﬁfﬁﬁﬁﬁfﬁﬁﬁﬁ503@@‘5005009@06“‘@ﬁﬁ@@ﬁ3ﬁﬁ@@9


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"seueqan £
“wse(gisereInt 19 sewerdoid uoo se[onoss
SBIONoso se[ ud uswyeroadss SO
sopedreousy uoIsnjI(q ‘sewreidoig ‘wedioned £ U900U00 | ‘fEUNOD oA e SO[ SOp
‘$91030211(] omung 5030,] | op ofjoiresa( | ‘pepumwioo £ souum[y | muednmm [9p UQOBIQA)) 311}
"dId J0s9jol{] ‘Teu
-OloIpel], Jopeonpyg *03904014 [op
‘SO[RIT SE[ONOSd "PepIUNWOd se[onodss se| op uoroedronred
sopedreousy QIqUISTAON Se1JeI3010,] e[ ® BOSONA "S9US3HO sns op ugoerdordy | U0d  [BLIOIIIS]  OnULNOUL e[ e
*SUOIdROI IR
9p ouasI(f
*IOPRUIPIO0D "OpEIIPAIOY
1059J01g Iopeonpyg ojenuo))
‘Teuomipel], "SOULUN[E BIOUQJSISE
Iopeanpyg op onsidoy RAIJRULIC
‘sofeanl seonoss “BIUSND 9P UQIOIPUY “ewrerdord TeuoI3oy | op ruadIp
sopedieouy | -OAew —[UQVY | OUSAUOD 5p BULIL | [P O[[olresa(y |  "sOIpmIss 9p ueld UQIOENOSPY | [OATH © T [2 UQIOR[MISO] BZUBYOSUL
NODNDH A NOIDVIIATIHA 0D}
SHTIVSNOdSTY | 4d OJINALL 44 SOIdHN SHTIOUVIIANI SVLAN SHAVAIALLDYV
AvVArIviIN L INDTALNI

DIPIG A A I E N Y Y X Y I I NN NN T T T T T T YYYYYYSS


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

‘TeuoIst

uons;
"TR[OOSH BIOUSAIAUOD 9p |  rerofou:
SOPEZIEOUS 9P UQIORIENUO)) n ‘sar
sopejenuo)) ‘onpyg "uororonpy ‘s
Vo A squeoo(] B[ 9p "V £ sojus00(] ‘505
‘soqeani “SOmLIOfuT *0JUSTWIII[qRISD "18]02S ‘sopeispode ‘souumye BID
Se[ondss sopedieouy QIqUIdIOIY op coaﬁoaﬂm S W00 DPEpPHuUSp! | BIOUSAIAUOD £ [BUOEBZIULSIO SO[ w09 sepeaiyrued Pus‘
‘sago30011(] © OZIBJN mosommﬁmbaoo 9 ostwoiduiod Iokelq | ewip  [op ojuarureIo oy SOPEPIALOR S OJ[OLIBSA(] ®
"0
ered 1

"SOpejenuo)) -onpyg "SOJUSTWIION(RISS SO]

'V £ squedo(] U9 SOpeIBIu0d UOIBINp
‘soferu QIqUIdIdI(T *SOUOIOROTJT[ED “TB[0OSS OJURIWITPUSI 'sofezipuaide | ej op sjusIsise 0 [euoisajoxd SOJ ® (
Se[anoss sopedreouy © OZIB]N op suwioyuy | SOOUSIPEIS? soje(] | soj ap ojyusturerofdpy | epeo 1od ‘sono £ sapepianoe o
‘$91010311(] ‘s0An1a{qo sof e3usjuoo anb Je[noLum;
nuep BUED 5P UQIIBIOqR[H [Pus
*SOJUSIWIIIA[qB)SD )

SOJUNSIP SO U0
wor( ‘aoronoofs ns ered sopusnbas

‘Teunwio)) J1 9jor ‘s9)U900(7 0OU £ 2JUs00(] SOUDINJIF
B[R 9p "So1U200(] [euosiad [op uoorIRLU0D ueld [9r
‘soeau "N sO] 9p o2103TH0W ©] £ ojusTureIofoJA] op sour|q 05502 B[t
SE[anJse sopedreouy "soperoge|d | op SOJUATWITIONI[(LISD SOT uQINIafo Us Iv)S3 Uqap A9] ©] op OoIEW |3 UD Jopeurg
‘SeI0pRI(] | [UQY "OZIBIN UQIO0® 3p SouR[q | UOD SSUOIORUIPIOO)) §958[0 5p oromut [9p Jed v | SBpEMO9Je SOUOIORIBIUO)) 001UDY
NOIDADALA | NOIDVOIATHIA C

SATIVSNOISTY | 4d OJINHLL Jd SOIdAIN SHAIOAVIIANI SV.LAIN SHAVAIALLDY

TVIONTTHITAd 4V TODSH NOIDNIAALNS

W@W@@Qﬁﬁﬁﬁ‘ﬁ@@ﬁ@@‘@@ﬁ‘ﬁﬁ‘ﬁ@ﬁﬁﬁ‘ﬁ@ﬁﬁﬁ‘@ﬁ@ﬁ@@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"SOpeIRIIU0D
soLeuoIoUn,
‘soren

"S2I0J03SqNS SOJULISIP

‘safezipuaide

Se[andss sope3ieougy QIqUILIOI(] $0[ o 01307 2p | S0 op oerwEIofWw £ UgwoR "00158( O]010 JowiL] UD eles 0919 .
‘so1010011(]  ‘wioB(] © OZIEIN | 'SBlOU op OIpauiold |  SO[AATU OJUANUEIOfIA | op Uelqd [e oarumjdumo Te(] | 9P SOUSISISY  UQIOBIRINIO)) ap s
"SOWSTUI SO] 9p UQISNJIP
e £ uowoy op souerd
'SOpeIEnuUOod SBIUaNO "o1303epad SO[ op ofjoimesap 2 refode
SOLIBUOTOUN, 9p souaIdIpUSY A eATjRIISTUTIDE 9P Uy o UO0d souruoUN,] [enua’
‘safeamn "SOULIOJUT £ 91qeynoo syred 0 /A SOTRUOISAJOI] Iod
SB[onass sopedreousy aIquIaIoI(] 9p uQIIRIOGE[H ¥ 9p OjusTimeuspIQ | ‘sapeprunyiod() ap peppendy sp | sjuodia BATJRULIOU | SOLIBUOTOU
‘sero)a1iq  ‘woe(y B OZIRJN SUOIdRIRIIUO)) K erosssy | omeAuo)) [e oyuorunjdumo Tecy ] ® 0pIonode 9p ugroeienuo))
sopejenuo)) *onpy "SOSIND3I snS
VA soiusoo(] € OpIonoe ap ‘Sa[euoloednps
‘sofemi ‘TB[03SD RIOUDATAUOD "OJUSTWINAQEISO SOJUSTUIOR[qRISS
Se[oNnoasa sopedreous] SIqUIBIOL( | ®] Sp oJudtureIOdON [ s u0d  pepnusp [BIOUGAIAUOD | SO[ US JHS SSIOPBRUIPIOOD
‘sa1030011(] ~OZIBIN "SOUOI0RIRIIUO)) | 9 OsTwoIduiod JOARIA BUWIO [op ojuarweIofopy 9p ugLERNUO)) sa1opeu
*SafRIngyI
seAnode
eonorvid &
sopejenjuo)) "onpyg "peprunwod [ Iejjoures
'V A sejuado(g B[ uo uomedionied "UQIOOR 3P UR[J [0 U9 | S0RO £ SI]
‘sofernu "SSuLIOJUl "SBZ3IISp "Sa[RIINO £ SEONSHIR | SOMSSUI ‘S0no £ U0IoBAIONY ‘sofear
Se[onass sopedreouy op ugIaeIoqe[y | A SapepIIqey uoo | ‘seanzodop sapepiiqey * saproda(] op saofe], ‘seanodo
‘$91030211(] QIqUILIdI(] souowrenuo)) | soanedonred souwmyy | sgj p ojustuerofopy ered sa10}
© OZIB]N

@%@%@G“OQ‘OOC@C@@G@500300000000699@@050‘5@@@30@@@


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

apsap

ungas
Iod
sa1o[RA
Offoures
S3UOIOL
sonp - ered
auoda(g " SeH03a1ed | ] ULID]
[9p [euOIOBN omusu] - € OpIOOE ‘BSOW 3P SIS} | A OpIE
onpauly - - 1091970 “Joqpuey ‘Joqiy | sono £
auoda(g [op eurdyO ‘loqienbsgq  ‘owspepe | soidoxd
/ pepifediorunpy - °p soRAd  ud ‘ONJ | PP [®
PEPI[BSIOASURI], 3p (sensonuw Sp sorejoosy soamtodaq | ‘ugroes
UQIOBUIPIOO)) / WAB(] - QIQUISTAON 0 sonusnous) ‘eAnIodop sodanf op ‘ugoeOUISE | o l.
so[euOORONpy ® [UqY serousjadwod eurjdrosip SOJUSRUISSIA®IS | 5 ap100w sojuomSis A
SOUdTWIOA[geIS - op Aomsi8ar| 1od Ss[euorovonp? SO[ 9P % 08 | [eoo] 9SeJ Sp OfjoLEsa(] - | op m
op se[jiue[d £ soseg] | SOJULIMIIND[QRISS § - | un sousw 0] & ugroedionaey HLIOdAd VYV | s1usure;
NOIDNDIAra NOIDVOIATIHA (
SATIVSNOdSTA d4d OdIWHIL Hd SOIdAN STIOAVIIANI SV.LEIN SHAVAIALLDV
AVAI'TVSYFASNVUL VHIIV

ﬁ@@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ@@‘ﬁ@ﬁ@ﬁﬁ@9509@065‘00.@@@9@05‘0@?@@@09@@


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

sonQo

auoda(q

[p [euomeN  oymysU]

ONPOUTIA]

apuoda( [op
BUDYO / pepledoumpy

pepIfesIoASURI]

BUNWO))

B] 3p so[euoIdRONpT
SOUSTWIIOS[qRISH

SO ap

eAIsew uoroedronreq

SOJUSTWIION[GBISS SO|
3P % 001 [9p uomedionreq

«BHIed B[ 3p SOIA],, BOIND)
Sp B[OO9S  [eunwo))
onusnouy 1o Jefjoresa( -

"uomgis [euordax
osB] B[ UD  BOIJIsed
98 18 £ [emmy £ evueqin
eoseqd  BIPSN  sug
op BOAN) 9P ULWELD))
AIXXX 19p sorerouisoxd
sosey se] uo Jedoniey -

[eIy

“USUIBLI0 A eueqI) BOISPY ‘BIPIN
3P UQIdBUIPIOO)) / wWdR(] lod  soreuordRONpS ezuegssuy Sp  BOAND
SOJUSIUITIOS[qRISD Sp UdWBL) AIXXX 1P
so[euoloBINPY aiquiondag SEOIUDR) SOUOTUNAI | 0oUl0  op  SOUSW SOISTUIORAEISS | 18507 asey ] Ieqjorresa(] -
SOJUSTIIOS[qRISH ofepy | ‘soseg  ‘uoloduosUl | of ®  ugroedionieyg SOI 9P % 08
sp Seque[d un sousw o] g ugtoedionieq ‘HHOTOT0d VIV
auroda(y 19p
BUIOYQ / pepifediotunyy "S31e[0083 soFon[
pepIfesIoAsuBI], Sp [enue  onULNOUD d3
9P UQISBUIPIOO)) / WoR(] ‘sojuedionred UOWESIBI un wo  sopedomnm | werq po
so[euoloRONpy "selyer3olo SB[oNOSd A ayrodap [op seaxg sB] US sofeInI sefanoss | so3ans
SOJUSTWIIORYqR)SH QIqUISIAON | “SOJLIOSUI 9p Sej[Iue|d op ugtodumosu] - | ‘soperni soSen( sefjorresa(y | se;  op uoredionred | uo redr:
NOIDADHACH |  NOIDVIIATIHA ¢
SHTIVSNOdISTA Hd OdIWHILL 4d SOIAAN SHIOAVIIUNI SV.LAN SHAVAIALLDY

ﬁ@@@ﬁ@@ﬁﬁ@“ﬁ@ﬁ“ﬁ‘ﬁﬁ@‘fﬁﬂ‘ﬁﬁ@ﬁ‘ﬁﬁﬁ@@0@‘0@@930Uﬁﬁﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

op UQIdRUIPIOO)) / WoB(

ofasuo)

soueqi) ‘onpg "03[qeISH SO

9p sauoIunoyY sofastuo) | 9P %001 [°p uowedopIed | ofjoessp £ uoIMNSUO))
moﬂ.&GOwowOSUm OHQEDMOMQ .GQMOSwMquOO
SOJUSTUIIIS[qe)SH OZIBJA | 2P Sey "TVIOOS ODIAID VIV
sonQ -
onpounN - (sono anus
QuAIqUIY ‘endy [5p ‘BUBRUOIN €]
OIpSN BUYO Sp AQUIY PIN [op
/  pepiedounpy - SOJAl BLISLL ®[ 9p eI()
PEepIJeSIOASURIL], quUOIqUIY  OIPS]N 9P
9p  UQIOBUIPIOO)) sewe13o1g sewerdoid op ofjorresap
/ woeq - QIQUISIAON sonsidoy sojuedronred A sorejuolqure  sodnid
so[euOoIdBONDPH OZIBN SBOIUOY |, op pepnue)) | 'SOUBQI() "ONPH 09[qRISH SO] | SO] 9Op  UOIdNISUOY) -
soustda[qeIsy - ssuorunoy 3P %001 [9p ugroedonreq "IVINHIEINY VIV
BIPSJA] "SUH 9P £ sooiseq y "BIPDSJN 'Su{ op
) BOISBY BZUBUISUY 9
soueqi() "onpy 99]qeISy SO| BgeEoni( op En:EoW
3P %001 [9p ugwedionreg 0SINOUO,) [Op O[[OTESa(] -
onpougN -
pepijedmmpy - sono “1oudns
pepI[esioAsuRI], SBOIudY |, :
o9p  UQIOBUIPIOO)) SoUOTUNSY ‘so[eIny £ soueqan | © [B90] [9ATU 9p sono
/ woeeq - uoroduosuy soyuedionted | sojeuoeonpy “os[qeisy sof | 4 emyuid op sosmouod
sateuordednpy 2IqMI0Q B [LIQY a(p wo.ﬁmmwovw op pepuue) | 3P %001 [°p “ﬂomomﬁmmomgm ua Qomowamoﬁu@m -
SojuarmIoR[qelsy - soseq VANLVHALI'T
‘ A SHLIV YHIiav

@ﬁ@%@@ﬁ‘ﬁ“ﬁ‘@ﬁ@ﬁ‘@ﬁ“@@ﬁﬁ@ﬁ@606@‘5@530@%@@@95@@%


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

[euooeN oymnsuj -

ofjorressp £ sisipue ered
onpouTy -
peprediomungy - sow 10d $209A SOp sousw
pepresiaAsuei], soulojuy - Ol ® ‘pepljesioAsueif,
UQIoBUIpPIOO)) SBOTUO9 |, "So[RIYy | op SQIOPRUIPIOn))
/ uoe( - Ssuorunsy - SOPEPIAIRE | ¢ Soueqi) ‘onpyg ‘d9[qelsH | op SO[BUNWIO)) SOUOIUNSY
‘onpd ‘qeisyg - IqUILIOI( sepy - o9p ojueTuIINIas SO[ p uoroedione
OZIBIN sewedoly - £ OfJorTesa(] *VOLLSIDOT1 VIIV
"Suking £o7 £ joyoord
‘sedoIp op uoroUsAaId
B] U9 VONHAS 109
uoIoN93fs A ugIBUIPIOOY
P SSPEPIANOE 3P O[[OLIBSIP
A vAnoe uoednnIE]
songp NAVA 9P | "9s&a(] ugrorrado ‘sarejoosa
BpUSS SOATJBULIOJU] JesIoasuel], eore opedieouy SIIUIPIOOE US SOTSIIS
onpaury SBOIUOQ |, SUOTUNY PBp A sopeziedomunyy | op ugrouoAsid op sewreidord
peprediorunpy ‘soyuoprooy | PEPHN30s £ sodsour so[eIMmy £ soueqin UOO “Iej0dsy pepLnSog
PepIfesIoAsuRI], op so[ensoweg | 2P ugroussard onpyg SOJUSIUIIOR[qR)SH SP S§IWOY) SO op
9P UQIOBUIPIOO)) ; wdR(] SSWIOJU] [ US  SOJUSIUIIOOUOD | SO op uoroRdidIE] | “O[JOLIESIP £ UQIIMIKSUOY) -
So[euOIRINPY osAs(q ugmeiad() ap | uoo souumpy
SOJUSTWIIOO[qR)SH SIqUISOKT | sopensuodjy souwIoju] VIS
OZTejN NOIONHATId VIAUV
"SOATIOE sofeanry & sopexspody
A SOpIMINISu0d SoUBqI() ‘onpy -09qEIST Sof A sarpeg op sonue)
OS@OQ«E mOﬁE.D~< op %001 °p SOmOmeOU&N d “mOC.Ea:&s op mObﬁOU p
pepredrorunyy A saiped op sonua)) ‘ofjorresap £ wQ©OMNSUO)) A
sonp -
pepIfesIoASUBL] soApeuniojuy - "SOPIM]I}SU0D Sore1y £ | 'sare[oosy sofosuoy) ap

2999929929922 9200092920209292020202920292000202032032203000323053aa



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"OnPSUIA Sp [euOISy

olepusR) us SOpEOIPU

sono A swdSIH,O g ooyEEN

segeiso10 eIl [OP SO ‘oloulqeiR)
P ®d [P UQIOBIQE[AD | peprunt

sonQ SeRy ‘UpnSrei],  9p  OLIBSIAINY | oo

INPIUIIA ‘(eqysa@ A eprleA)  mIned o op
pepijediouniy sauoTuINSY SBISSl] 9P [eunuwio) ePWeISoL] )
pepljesIoAsueRl], us  uoedidnaed soanodo( €l a

8P  UQIOBUIPIOO) /  wioR( SOUOLOBNIAU] 'sordoxd o/4 saeunwoo sewrergoxd A so[eININD SOONSIPIY
soTeuoORINPH .mwuﬁmﬁwoﬁ‘a& 1 apiode ,.Ozﬁm *39[qeIsH ronpy "qeisy epes op $O[ _,
SOJUSIUITOA[qeISH | SIqQUISIOI(] B OZIBIA sewei3old | op pepnue)) | SO 9P %001 [°p uoredionied OLIBSIOAINY SeteISo1d-| UQoY
T10¢
s010 *(Sono ‘[eIMNO oNuad | ‘Opezr

OnNPAUTA ‘sorseutuid ‘sorpesa) | PP

an0da(] jop 1202530 opond peprunuiod So[eIm]
BUIOY( / pepledommpy ) SOJU2A
o ‘sordoxd | ey onb sojuroa1 so] op ,
pepi[esIoAsUBI], : : P =
9P UQIORUIPIOO) / WoE(] "UQIORZI[IIN o/ sofeunwiod sewrer3oid | UQIBZI[IN UOD SI[BININO | 1o so
safeuoIORONpPY aIquiardI(] | 9p saredn] £ sOULAd SOJUSIWIION[GRISI | B OpI0de ““onpy "09[qelsH SO | A soarodsp So[euUnwIod | o g
sojuaTWIOd[qeISH | ® OZIRJN | 9p ewres3ouor) | sof op ugwedonied | 9p%001 PP uowedionred | seweidord op o[joiESa(] | sONS

Z10g ozrew ap mred

e ‘[esmoasuel] eweidoid

[P sopepIAnoe Se] Jelouod

"S3IOPRUIPIO0D Oﬁuﬂ@ﬁmgom nwOMNW.HO\wmﬁwH.H

sojuaoop K sexoyoaap | OP S3I0pBUIPIOOT)

anus opensuasuoo | SO ered ‘seroy

‘UQIOBIOQR[Od 9P OLBIOY | ¥ 9P ‘sousut of e ‘reuodsy(q

sonQ ‘pepljesIoASUeRI],

epusg - 5| op serdoxd

auoda(T [op SOPEPIAIIOR SBIUNSIP SB[ op

AR I Y Y NN T T T T Y YYYYYYYYYYY YN


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"OJUSTUIIOR]qR)SI [3p JOLIOYUT
[e sepeuoronjos 1os uepand
ou anb sauoroeny1s seypnbe
D “(SeIp g1 21q0s) SBOIPSIN £0L0°6
SBIOUd0I'T Jod $33U00p | OpIonok op
"Aua3IA T8 §eI0Y 3p UQIORJBNUO)) |  SOJUSTUIDI]
BATIBULION B[ B OPIONOE op SO 1
apreoyy 'Ig B[N 9p BIoUSSNE | Sa[ein se[onosy sopedreouy "OLIES98U B3s anb soporo serres
wor(y "QIqUISIOI(] SOSE[D 9p soIqr] 1od seo1303epad £ Queco( ugelo(g e op | £ §910109sqNS SOJ US AJULd0p se[ & OpId
31030211 B OZIBJA] S03ed0e(] | seroy op oyuaruridumy | uororziumdo £ UuoIORNOopY BLIRIOY UQIOBIBIIUO)) BIUR]C
NOIDADArd NOIDVIIATIIA 0D
SHATAVSNOJST | Jd OJNALL 44 SOITIN SHIOAVIIANI SV.LHIN SHAVAIALLOV
9P SO0 .
"S3IUaPaddIUE 9p uoradasal 0SIou0)
'sopuenbar soprprad soj & soseq op e3onuyg
"SOJUSTUIRIqUIOU U0J SOSIMOUOD SIseg ‘Jeany £ eqp
9p S032109(] "SJUSBIA BATIRULIOU ‘[euordRU ‘eI
"0SINJOUOY) [3p SBOY "B[NE 9P S9IU00P ©[ & ojusrunjduno rep UQIOBNOIID 3P OLIeIp 3p e
"€107 01019, SP SOSIMOUOS SOJUNSIP A soperenuoos op sfeyusorod | uo UOIBIIqN A BZURYISUD 0sIng
opfes|y IS ®Z10Z *SOSINOU0D SO[ 9p SOUOISTUIOD [ ueAnurwsip anb ‘ejue)g 3P pepijepow epEd ERAL:
waR( QIqUISTOI(] op uoedIqng 9P UQIORULIOJUO0)) Op $9JUD0(] UOJ ILJUO)) eled soseq op uoroeroqely | opienoe p S
NOIDNDALH NOIDVIIATIIA 0]
SHTAVSNOISHY | Ad OdIWHLL 44 SOIAAN SHIOAVIIANI SV.LHN SHAVAIALLDYV

OYHIONVNIA OALLVILSININAY
SOSYNOAY ‘viav

2939992992929 92020929929029202920009000000009200 DDA EDIDDDA A


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"e[he uQroRIO(J Bl
9P S2USD0P [RUNUIOD UQIOBIOP "(105°07 £97) 001898epag | wprepenb or
B[ 9P %07 [° Iesedaiqos oN 00TUDDT, 9J3f O [BISUSL) | B[ Op SBALE:
I0190dsuy op e1enuod U9 SOu
€107 Muad0(g eueld "9JUSSIA BATIRWLIOU PEPI[EPOW UQIORRIIUO0D so[ I
"S9JU200(] e[ ® oyuatwidums Ie(y O ‘OJURTUIIONqE]SI [9P | [0 UOD ‘SBLIC
SBIOH pepIsaoau OI3USp BUIOIUT UQIOBIIGNIY |  Op S8IUSI0(
SpIedlY ‘IS sojaI03(q £ sosmo op pepnue)) 174 Te oyusttaidwmnod rep
woe(] | JUQV -0ZIB]N A BLIRIOY PEPIS209U B[ ILIQN)) "B[ne seioy Iejo[dwio)) | op sopepIs:
Oye [op UK
2] BQONIC
[ uo sepe
anb sef ‘eIz
Teuosxod of
'OpIoNoe UNWIOD | S| OpUBZI[R
"opionoe 9p A SjLISUIR UQISEOO B OWOJ BAT:
opresyy Ig SIqUISTON(] Unuwod ap £ SOLIBSI03U "OISIOUBUL | OPUBND ‘S9juBORA SBIOY Jod B[ U2 ON
wae(y B OZIBIA] SOJIoo(] |  SOSBO UI UQIOBOIqNYY | A ouruiny osmoai reziumd( S3JUAD0P 9P UQIORIIqNY | A BIOUSIOLD

2939999992999 92 9992992090209 92020003292092002002030200DdDDdDA


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

sope3ieoug *O)USTUIIN[qR)SS souwmyy ap *SaUoIoR] "[eIOUIACI] "TB[00SG ¢

‘$21010211(] 0K Jod BUIWON] | peprues e] us ojuowny op peprues oyuswMY qaeun( UOO UQISBUIPIOO)) | BINIISGOD I

‘SO

B OJAUD UC

B] 9p UQ

BoTIqndoyy ®

‘[ersog "SOJUSIUINI[qRISO 830 ¥

"V ‘so[eIni se[onoss §O[ ® BJLIOSO 809 B ¢

sopedieouyg "IqUIDII(] "SOpeIosuaq "sojuemsod UQIOBULIONUT UQIORIOQR]Y | A UQIOBN]SO

‘S9I1039911(] B OZIBJN souwmje BurtoN 9P UQIOBIUSAI] "Se39q ap ugrordIpnipy "009PI(] W03 UQIOBUIPIOO)) 099pI(T ®]
[eunwos g1 9Jof "sojuedionted

‘woe(d ‘ugroronpy SOIUASISY "uoroejoedes op "UQIORINPH B Sp SIUSISY uoroROnpy ®

"V ‘saro100m(] onnyg SP BUTWION] | IS[[B) [9P UQIOBUIPIOO)) SO op oyadwasap Iofopy "ugtoryordes ap Joqe ], [euos:

ST

*39]qeIs

BIOUQ)SI

B[N 9p SIUI00(] B[ op

‘SOJRINI SB[ONOSd £ UgroUI)UET

sopedreouyg "IqUISTOI(] ‘soAneredwoo "SEIZOeIISI | "BIPOA BIOUSISISY £ B[noLeu anb ‘oone

‘21010911 B OZIBJA S001SIPEISI SOJB(] op ugrorjuSwWRdw] TeJUSUINE O IOUANUEIA |  "SBIZIIRISO Op UQIORIOQR[H spuel ©w

o1

usng ns

uoRONPH ©

op pepnued

SpIeoLVY "IS "SOJUQIIINA[GR]SI SOT op ‘sewreIdorg WAVJ 19

war(] "0}S03Yy $012109(J | PEPI[Bal B] B OpIONOR 3p "opLenbar | 0 503994014 BIA UQIORIRNUO) 0

$a1030211(] € OZIEJN | "SOIOJO N SOPIIOI[OS |  SOJUL)ISISY P OISUWINN Jeuosiad [9 uod rejuo)) “BjuB[d Op o1prysyg B[

NOIDNOHArH NOIOVIOIATIIA 000)

SHATIVSNOISTI OdIWHIL 4d SOIGAIN STIOJVIOIANI SV.LIN SHAVAIALLDY

2939290299292 99920200092920000020000200000023000002 200032203 ada


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

“soeImI

"BLIB)TUBS SB[ONOSS  / Op SOLIB}IUES "SO[RITLI SC
UQId0BAI BUIOYO B] 9jUR SQULIOJUI 9P  UQIOUL}qO SC
"SQUOIORIYIMID | UQIdBIIUIRI) K SOYDQIOp "solrejiues | ef vied ‘eureliues UQIOOR op SOULIOJU]
woe(] | -olnf © OZIBA 0 SUOTION[OSY SO 9p UQIoB[aOUR)) sauLIoJul Jeye[dwo)) | BUIOYQ ©] U0 UQIOBUIPIOO)) |
"SOLIBIUDAU] 3p . "0one
0315 ® eLIRUOIOUN,] "$91010011p "wor(] A Io Us woe
‘SOTRIT SB[ONOSO A sorreusAUl [EUOIOBONPS OJUSTIOA[GR)SD A soueqin
sopedresuy "SOLIBJUAUI op sopedieous | ‘sopezielSIp A sopezienio 10d sovrrejusAul 9p sojuaTW
‘S9I0J03IL(] | "OTUN( B OZIBIA[ uod BJ[IUB]J | SO[ UOD SSUOIBUIPIOO)) SOLIBJUSAUL U0O JRJU0)) |  duoueuidd UQIORZI[EN)OY |  SOLIBIUSAUL

eURISOI] [9p _ “SepedIpul
031ed ® BLIBUODUN] Seyo9J Uo seisIfe1oadse BUIO)S
‘S9[BINI SB[oNOSa © BIOUDJSISE A [OIUO0J | A SOYIU SO
sopedieouqg "QIqUISIOI(] | "SOIUSTWINA[qE)SD J0d ‘sayuedionred "BPIA 9D PEpI[EO NS uriofow [o ered SOJUOTWIIOS[qRISS IBAQ] £
‘s21010011(] B OZIBJA | SOUWN[e 3p SEUTWON souwne ap pepnue) SOLIBIOIJAUR] SOUWN]Y | A qaeunf U0d UQIOBUIPIOO)) | op rweidol,

“woR(

‘SaTBINI SB[oNoIs "SOPRIDIJoUaq "SOU

2992990000000 00000000000020000000002000000000a0daa


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

BIISRqaI "onp? e[ vred
OLTeI[Iqour 5p uQIdIsMbpy
"Te100S091S

eldn( ered sopeirog oSa1(y
BUIDIJO 9P UQIOONIISUO))
'V £opop efrony

£ soreiiod o8a1(y 001090
BUID)SIS [Op OJUSTWRIOLA
"Kopon)

e[Ion’T £ puem(y S| 8039¥]
saIqumyoa) ugrorsoday
"S3[eI0 0391(] UL BISYS]
£ 3apog ugroonnsuo)

‘puemn
puein sm e33poq £ eioys|
UQIOOMIISUOD 9P 0309401

"BUSRWIOY eIy

05y e3opog ugroonnsuo))

"SOTUOAUOD op "S0109401J "BUSBWOY
op[eolY ‘IS "QIqUISIOI(] seurnny £ s030a£o1g 9p SaUOIOR[NISO] "BIqQO B] 9p ugONd9fo BI[TW "OSF OISBULIL) anb s:
woe(] © OZIBN op uoroeoIpnlpy £ ugrorIOqe[g £ 503934014 9p UQIOULIGO) 0J00401q UQIOR[MISO se[ e
or[dooag MUWS[NWS ], B[aNOST -eIedal
BINJONISSBLU] OJUSIUIRIOfOW | S0J024¢
op o100o1g uoemsoq | e[ ‘oed

NOIDNDArLHA NOIDVIIATIHA
SHTIVSNOJSTA | Ad OdIWALL Hd SOIaiIn STIOUVIIANI SV.LAN SHAVAIALLDY

OLNATNVJIINOT A NOIDVIIIINVId

%@%%00O“O“OGG‘GG605@000@5‘ﬁﬁﬁﬁ‘ﬁ@ﬁﬁﬁ@@@@@ﬁﬁ@?ﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

‘TeIUSP BISTUISTH

“Teluap eoruId

£ (7)'v Lopop eponT (7)
" puen(g smy -onpyg ‘dwo))
[0 ered ‘sseuoroeindwiod
sodinbg op uomIsIMbpy

‘g puem(g smy

OpeuIau] JOLISJU] BINULJ
"(seurjuoA

9p ugdisodayy) ( pueing
s onpy ") OpeuIou]
BINJONNSIRIJU] OjudtUreIofow
0)0394014 B UQIOR[NISOJ

‘eudewoy eIy
A sofeirod o3o1(] sejonoss

‘o8o101U0pQ B B BIOUS)ISISE 4 [BJUap

[euoIsajoIg *IQUISTOL(] "SSUOPULJE | UQIOBNOS UD souwnje "UQIOUdASId | [eIuSp SURISH O UQIBINPS Ble
“1039911(] € OZIBJAl | 9P [enSUSW B[[Iue|d op uowedronred 10d saLres op uQIONUTSI(] A So[BIUSD SOUOIULYY | U UQL:
"$9[eI0 (] "9S9 9p OpeIsa | *(] B[oNd
‘souoroIsmbpe U "OpBAOURI | [BUI US OLIBIJIOWI [OP %07 [ | Vo  ‘Bor
‘wse(q ® OZIBJA] sernjoe,] "UQIOB}IOI] 9P 053001 OLIBI[IGOWI UOD JRJUO)) | SOUSW O] B op ugIolsmbpy | 1810089 ¢

‘puemdy

"ap[eolY “IS ‘wor(] puem(y Sm I0LSIXS BINUI]
‘souordIsmbpy "BINJONISILIJUL O | BISUBW
‘SOpeIRIIu0D *2IqUUAII(] "SOUOIOIPUOD | SOLIB}IUES US OJUSTWIIUSIURW | BUWIRISO0IC
SOLIBUOIOUT,] € OI9UY | "JOJOAIP [9p SWHOJU] | 'sofeqer) 9p OJjOLIBSO(] | SEUINQ US SOIBJOISS SA[BI0] op S210qe] JeN1O9)y | SeInjoniy

"(7) sareniod o3o1q

P P J %ﬁ@ﬁﬁ‘ﬁﬁﬁ@“ﬁ“‘@90@@“5@@00ﬁﬁﬁ‘ﬁﬁ@@@ﬁﬁ@ﬁﬁﬁﬁ@@ﬁﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"sopelorjousq
souwme 9p eurwIou £
001ISIPB)S3 0nsISoYy

"SBUQJUB UQIoR[E)SUL

uoICe
WoB(] 0o1PULIOfu] "2IquIROIp | eadwoo op seInjor,| ered soLeiIonUIOp "€107 oue ‘sepeejsur YIA 1ouwou] ered ered
wor( © 0ZIBR]N sajueqoidwo)) onsI8a1 oyusTuINgog SeusjuE ()()| Ud ojuSWINY SBUSJUE ()| Op UQIOB[RISU] T

= IUIUY ‘SeIdnuo))

"onpay ‘NSNS I ‘0orepi(]

‘oumn() opun,J :sojeini

"SEPENIqEY [OQINY | SB[ONOSd UD [OQINJ P SBYOuRD

Op SEyoued Uod Ieju0)) | Iepfiqey £ sousiss} reforedurg
sonsorw "ToqIng 9p seyoueo ‘oumn() opun,j "SOAT)
“sauororsmbpe ap uordBIIqey £ 'SOUTUN[E SO 9p UQIOLAINAI | “IPIUY SB[ONOSO US So[nueyur | soroeds:
‘OpPeolY ‘IS ‘wiske(] | ‘[LQV -OZIB]N $0j0 | so3onf op ugrolsmbpy exed ‘so8on{ uoo rejuo) soZon[ap uoroeN|Iqey ‘sou
‘0rept
soxnssew ue
‘sauoIdIsIbpe “QIQUISIOL(] "SI ] "Senge op UQIoOJuISap |
‘wse(] ® OZIBJA so0j0 "sopezijeai sofeqeiy, “enge [op OJuSIUIEIOfON K o0zod op ezerdwr e
"SOJISoRW e[,
“sauoroismbpe "IQUULIOI(] onsiday "duerpuodsariod warg sefon
‘woe(g B OZIBJN §010,] "sopezifeas sofeqei], 'SeIopadooe spw se[snosy | [ us sofeqen Sp ofjorresa(y ap $9
: T
"sauoroIsmbpe “DIqUISIOL(T "serde1sy op ‘Serojowooisd seidersy | erojowr
‘wor(q B OZIB]A | "sOUWN]e op BUTWION | O[JOLIESIP A UQIOUS)Y "epezIerdadss ugusy ered © geg uororuoweyduy | sjuswyer

woe(]

"op[edV IS ‘soreani
"SOTRINI SB[ONOSo 21100 "SOpIpURJE | “[IAQUI [BIJUSD BOTUI]O US "SOues SJUAIP "So[RINI SOUWM[E | UQIOUSN

op sopeSreouy —OKeN |  souume 9p OpeISIT |  USpUSHE 95 SouM[Y A $9LIBD 9P UQIOUSASL] SO[ B [RJUSp UQIOUS}Y

ﬁW@@ﬁ‘ﬁﬁ‘@ﬂﬁﬁ“@‘ﬁ‘05030.00‘@‘.05GOOOGO@@W@ﬁOﬁﬁﬁﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

b

S

op ugwE[RoUR) Bied ofejussiod un £ 9jus00(] OJUSTIIBUOI0A}IS] 5P UQIOE[eouRD tied 008 Un OPUBIOPISUOD ‘SBATIRIOTUT URIEJNULIOJ S ‘¢

"sezueur,]
‘souoroIsmbpy
‘opIeolV IS “wer(y

‘TB[00Sd
oye [0 auRIng

redroTunyy
ofsouo) ey

"epeqoide uomIpusy

‘2UI UO BIUSAMND

9P UQIOIPULI IBN}OJH

"SBATIRIOIUL
SB[ 9p %001 uoo arydumy

“ugro

-eqoide ns vred edotunpy
ofoouo)) Te ugroryuasaid

A sBjuSNd 9p UQIOIPUSY

‘Tediorunjp ofsouo))
‘OprelVy IS “wor(g

OZIEIN

"ONpauI
9P uoION|OSaYy

"SBATYRIOIUI

se[ op uoroeqoidy

"SOUOIRZIUWIAPUL
9 sajustpuad sepnap op

UL UQ BIA A UQIOBONpy
9P IINHIHS ®j ojue
eweidold [9p UoR[NISO
& ‘redroruniq ofsouo))

"UQIOUSAQ
® 0592
‘souororzZiul
A ojus

[P Bl
S3I0Yas SOf
Sepnap Jejo:

UQIDR[OOUERD UOD SBPRuoloB[al [e ugrorqoide ns ered sopmt
SEANBIOIUL TB[NISOJ |  SBAIIRIOIUI 9P UQIORIUSSIL] ered
[euoLoLor
eIoTOURUL A
SJUD0(] OJUSTBUOIIIJIOJ "SOOTLIO sopnu uor)S3
‘SezuBul] "2IqUISIOIP "sopjons 1od ‘renpers ewiio] us nnurwstp ueyurad anb
‘oOpreolV ‘1§ ‘wisk(y B oqnyg Sp sauoroBpIbIT | “Sepnop ap ugrorEouR) | © sejuarpuad sepnop Iepaoue)) ‘SEAIRIOIUL 5P UQIOB[NULIO]
NOIONDALH NOIDVOIATIIA 0D
SHTIVSNOdSTY | Ad OJINALL d4d SOIdIN SHIOAVIIANI SY.LIN SHAVAIALLDV

"0L0°61 491 “900T ~S00T SOUE 91U00(] OJUSIUIBUOIID
‘®do1uouIs visanbi() e op sofeoIsnur sopepIAnoe SB[ op oOf[0

9993992909000 0290020202920000020292000092200000000000020000a8a

J104 9P sajuLIpuad SEPNop 3p UGIOB[OUED B] A 7 01013, 9P SOUI [OP [BUOISIAdIG BpNap e[ op
LIESOP [ ‘SBALBIOIUL $2I) UOIR[OLIBSIP OF "[SH*EEL 601§ © QIPUSOSE ewreIS01d 53S9 9p ojuouI [

"BUIOISIS [B UBJO9Je anb sopnu opusiAfosal 11 opntuniad vy onb A ediorunyy UQIoBINPY B] 9p UQNSL) B © 0Aode ueId un opis vy ¢

TVAIDINAW NOIDVDAAA VI Hd NOLLSAD VIV 0A0dV Ad OANOJ



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

JUSTIFICACION HORARIA DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION
MUNICIPAL DE TRAIGUEN 2013

AMBITO DIRECTIVO:

ESTAB | N®DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N¢DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

DAEM |1 44 00 44 00 00 00 44

CELDD |1 44 00 44 00 00 01 a

LLGA |2 88 00 88 00 00 02
REPISR |1 44 00 44 00 00 01
EROM |1 44 00 44 00 00 01 i
D PORT | 1 44 00 44 00 00 01
ESCESP | 1 44 00 44 00 00 01 4
TOTAL |8 352 00 352 00 00 09 352

AMBITO DOCENTE TECNICO PEDAGOGICO:

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2 DOC | HORAS | TOTAL TOTAL

PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
DAEM | 00 00 00 00 00 00 00 )
CELDD |1 44 00 44 00 00 01 Taa
LLGA |1 44 00 44 00 00 01 ]
REPISR | 1 44 00 44 00 00 01
EROM |1 44 00 44 00 00 01
D PORT | 0 00 00 00 00 00 00
TOTAL | 4 176 00 176 00 00 4

AMBITO DOCENTE BASICO URBANO

ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL TOTAL

e@@@Q&&@QQQQQQQQ&QOQQQOQQQQQOQQQOQQQQ&&QQQQQ@@@@@

PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
REP ISR 12 434 00 434
E ROM 19 684 00 684
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AMBITO EDUCACION PARVULARIA:

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL |
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

REP ISR 03 117 00 117 00 00 103 [

E ROM 02 78 00 78

DPORT | 01 39 00 39

TOTAL 06 234 00 234

RELIGION CATOLICA:

ESTAB | NeDOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CELDD | 01 30 00 00 00 00 01 030

REPISR | 01 38 00 00 00 00 01

EROM | 00 00 00 00 00 00 00

DPORT | 00 00 00 00 01 16 00

vauiL | 0o 00 00 00 00 00 00

TOTAL 02 68 00 00 01 16 01

RELIGION EVANGELICA:

ESTAB N2 DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL

PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

REP ISR 00 00 00 00 00 00 00 000

E ROM 00 00 00 00 00 00 00 000

D PORT 00 00 00 00 00 00 00 000

LGA 00 00 00 00 14 01

LDURAND | 00 00 00 00 08 01

TOTAL 00 00 00 00 22 02
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INTEGRACION:

ESTAB | N®DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

DAEM | ——- — | 1 44 1 a4

CELDD | 00 00 00 00 03 124 03 124

L LGA 00 00 00 00 03 132 03 132
00 Lo |6 (T 0 106

REPISR | 00 00 00 00 05 208 05 208

EROM | 00 00 00 00 05 208 05 208

DPORT | 00 00 00 00 02 84 02 084

AMBITO DOCENTE BASICO ESC. RURALES:

ESTAB N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

R.ANINIR 02 82 00 82 00 00

R CONTR 02 88 00 88 00 00

RTEM 01 44 00 44

R DIDA 02 76 06 82

v QuiLq 03 132 00 132

S RAIM 01 44 00 44

F QUINO 00 00 00 00

TOTAL 11 466 06 472
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AMBITO DOCENTE ENSENANZA MEDIA CIENTIFICO HUMANISTA:

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2 DOC HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CELDD 18 599 14 613

L LGA 20 804 46 850

TOTAL 38 1.403 60 1.463

AMBITO DOCENTE ENSENANZA TECNICO PROFESIONAL:

ESTAB | N°DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CE LDD 03 116 00 116 ias

TOTAL 03 116 00 116 148

AMBITO DOCENTE ENSENANZA MEDIA NIVEL ADULTO:

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CE LDD 00 00 00 00 00

JdelaC| 02 26 00 26 06 T

TOTAL 02 26 00 26 06 54

ESCUELA ESPECIAL” LAS LILAS”:

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

ESCESP | 05 220 00 220 01 40 06 260
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MONITOREO Y EVALUACION

Esta herramienta de gestion en la que se constituye el Padem, serd monitoreada
permanentemente, para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

En cuanto a la evaluacion, se realizard en forma trimestral a través de un método cualitativo y
cuantitativo.

Los datos estadisticos que serviran para verificar el estado de avance, seran elaborados en base a
la informacion recogida, producto de la participacion activa de los agentes educativos.

Los instrumentos de evaluacion utilizados seran:

- Listas de Cotejo
- Observacion directa

- Entrevista

Objetivo Estratégico Coordinar la ejecucién y puesta en marcha de
los Planes de Accién.

Meta N°1 Seguimiento y supervisiéon de cada una de las
actividades establecidas en el Plan de Accién

Meta N° 2 Cuenta Publica y Evaluacién

Momentos y Responsable del Monitoreo DEM , Equipo Técnico Comunal, Directores.

Accion Indicadores Medio de Tiempo de
Verificacion Ejecucion

Realizar Informes de N°de

Avance que permitan Establecimientos Informes de Semestral

estregar informacion entregan sus Seguimiento y

respecto de los estados de | Informes de Estados de Avance

avance de los planes de Avance, en, Agosto | de cada EE.

Accibn, de cada EE. y Noviembre de

2011.

Dar cuenta en cada EE,

sobre los resultados 100% de los EE. | Cuentas publicas en | Marzo-Abril de 2013

alcanzados y evaluaciéon | Dan a conocer su | cada EE.

de los logros de los Cuenta Publica.

objetivos del PADEM, en

sus EE.

Identificar las acciones Porcentajes de 2° Semestre de 2013

exitosas que pudieran Metas alcanzadas y

retomarse el proximo desafios pendientes.

periodo y revision de

aquellas que presentaron

problemas.



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

AR

a4 - -1 v I - - - - - - - - ONINO oAl
P - -1 v 1 - - - - - - - - OANNNIVY |
431 a4 1| b I a4 1 - - - - - - NANOTINO V7
99 - -1 v I - - - - - - (44 1 JININYV ¢
99 - - v i - S - - - - (&4 I ODIVAIQ ‘¢
99 - - v I - - - - - - (44 I QNHTANAL
v - -1 v I - y - - - - - - SYITIALINOD "
- - - - - - - / - - - - - WZOID VIAdT «
16% - -1 88 z - -1 80¢ L 01 I 8 b SVIIT!
887 - -1 88 AR I a4 1 88 4 ¥T z SHTIVLAC
099 - -1 9.1 | 0CC S| gl ¢ v I €1 £ VNOVIAC
088 —-1 0Z¢ S| 96¢ 6| €l 3 - -1 zel € TAVYSI
06171 | TEI €| 80¢ L] 099 SI - - - - 06 3 'V A0Q0D VI
9911 88 | 80¢ 8! 919 il (4 I v I 06 € ‘A ANVINA S
Z101 -] 88 AR 1 0Te S 97 9| 80¢ 6 NE

Owﬂomamﬁoﬁaz

ﬁmQOmuu&

.m.ﬁm Oﬁwgoacw mohocoz .m Emm .m<
MwwOrH .m.ﬁm .QE&E .m.ﬁm HﬂﬂNS«Q .mum .“mamsﬁ< .m.wm gm .x5< .mﬁ .Gom...__. .mpm .mo.Hm m@ﬂmﬁomowozﬁm

€107 NOIDVONAH VT Hd ALNALSISV TVYNOSIYAd

2999920009000 0002020020020009200000090000000000000000 0 a


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

- __dIDINOA STTVNOIOVONGE 'oagviss
: SOAVDVONI SAINIDOA Asa¥olroayia
aoeuo) sonuUsSnoUy 2Na3 "INSANI
souea gaesunp 083 AUCD SOA Eleiig e [Blelg] 3 ‘Horaw DNAININ AY3IS S3ay NOID 3 SOA SYOIa3an
id
selgeled pnieg ANf pi ~-podacy uswenad vY3aa S3INVId 20¥d A S03ASY -340HD NILNYW “IHOYY ON3011
wmum__m._r wmxAOD o ‘oS3 WC@ Wommﬂﬁ SOUBAS
[ ]
S3L
AINIIgSAY S3ud DOS AID -H0dag 208 oV YOLLVIN SANOID SY3d SANCID SANOIDIS SINOIOVYH avann
D0Yd 20ud O0Hd ‘O0Hd ‘O0ud OHINId ‘d'3's ‘dLn HOHANI YH3d0 NInNay NIAGNS -iNoay EL I EL 18V.LNOD
, avari i
“VSHANSNVHL 9vadd 531 SYZNVNIL
3q adar 3dar N FET 3dar
S3149vd "dd oy
aq A
nadr
YNIDIHO 134538
W3ava
34 34dr

TVdIOINNIN NOIOYONA3 OLNINVLIHVHIA VINVEOINVONO

W@@W@@‘@ﬁﬁé@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁOﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁ@ﬂ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

S

X x| x| x[ x x| X x| x 0L B¢d
'$9IBJ S1JUS OJUSIUIBUOININNIS] A ugoeioedes v] Iejuowo,|

X X | BIOUSAIAUO)) 9P SO[BNUBJA UOISIADY
X X| X X X BIOUSAIAUOD) 3P SAIS[[B, “TR[09S3 BIOUSAIATOD ] Jetofows ered seidajense Ieyuowadu;
BIPSJA A BOISEE:
X| X BZUBUOSUy ‘[eIOuSIfi(] UQIOBONDH ONUS BANEINDY UQIOR[NOTIY op eweidoxd un rejuswojdury
"souumye o[ us sofezrpuside sof ap 0130] [3 USN[IoE]
X X X X X onb ‘seAnog)o £ seropeaouur serSojopojew opuelodioour seordoBepad seonoeid sej Teiofopn
"(9oWIg) [BUOIOBL UOIOIPSW Sp SOSING SOf 12 SOPLINDPE SOJUSTUIIOON0D JBZI[ewIolu]
X x| x| x| x x| x| x| x " pueIn( Sm'] [BUOIoBONPY oforduio)) 1 us ojusrIIpUSIdUIS op 0303401 I2AOWIOI ]
"001LI0 A 0AIX3[Ja1 ojusTUresuad [op A SeoLIo[eA ‘SO[EMIOR[oUL SOPEPITIqEY 3P OfjOLIesap
X[ x| x| x| x X| X X| X| X|Iop SpABN B 5010j098qnS SO| SOPO} US ‘SOUWN]R SO op olezipuardy-ezuegosuy 2] Jooo[euo,]
‘PepleI0]
X{ x7 x| x| x X| X| x| x| X NIS US EPE[JOLILSIp €3S $10J095qNS SO 9P OUN BPEO US IRNOLIND BINLISGOD 8 onb epone)
"Feunwo))
X X X| X X X X X X X | £ [eroulA01g [9ATU B SOOMOQ] " S9Jof A ‘S910J0RII(] P PIY ®BJ US SJUSWRALOR Tedonred £ eigojuy
VIQIN A VIOISVE NOIDYINQHd

"
>

X soTedIoTuNI SB[ANISa SB] U0D Ofuniuod ua sofnared [op BIP [0 1IQa[o))
"SeuRqIn SBOISEH

X X SBJONOSS $B] 9P T I A [] SO[OAIU SOf 9p 0ARBaINSYy A 001303epay TeLorew o 1ouodar £ JeAOUY

X "BUSewIoy vITwy £ so[epod oFsi(] se[anoss SB 3P DH[ ] ® BOISRqRI] Op SI[OAIU SO] Iemsoq

"sofedIDTUNJA] BIOURISJSURL ], 9D

X SSUIPIE[ SO € S9jud109us)Iad “001Spq 91 [ATU [op SOUWM]E SOf 9P %06 [° SOUSW O] B JB[NOLIBIA

dds

S0SMOAI U0o 0 “Aoxdoary(] ey Jod Bas e ‘osoigoid op sedejy £ soo1898epo g souryd ‘sare[noLLm,)

X X Sosed Sl e UQIOB[AI US seAnjeonps seonyjod sofenioe se| us seiopeonpy se] & ejpoede)

d] N| o] s|] v f [f W| v W VIIVINANVI NOIDVONQHd

CIOCINHAVd LINVD VILYVD

0939292929290 9292029920092 9929009290020 000000222200d D


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

1L ‘Svg

X ‘SOJUSTUIIDA]EISI SO S0P} U dyondew iynd ef Jrpunyi(y
X "PEpIUNWOD ef © g1 Ipunyiq
X X 'OJua31A BPAIRULIOU €] B OPISNOE Op EUSSIPUI en3uo| 8] op BZUBHoSTa ©[ Texodioouy
AvarIivianLINIOdAINI

X "Tenyos[a)u] peproededsi(] 8] 91q0s PepIUNWod o] & IBZI[IqISUQS
"HAN 3p 021souTerp
X X X X X X X X X X | £ seor8p8epad seonjoeid sef Jooofero] © sopeunsap ‘ofode op £ so0013¢9epad sosinoor Iumbpy
"0L1 010109(]

| X| x| x| X| X| X| X| x| x|pp uomnosl Bl vied ‘[eUnwod UQIOBUIPIOO BUM UOD oueurdosipyn odmbs un refesuy
‘[eI0qe[ BPIA B[ US UQIoIdsul B ered “uQrodeIa)uI
X| X x| x| x| x| x| x| x| x 3p £ s010h0 ud serousiodwon © sefry se reroadsy BJONOSH B] 9P SOJUBIPIISS SO] UD TR[[OLIBSI(]
"WANOLLND [op

SEaIp SOIUSISJIP Se] US ugLor)oedes e[ op SpARI] B SAJUIO0D SO] Op 001308epad ofeqen 1o 3909e110,]

»
e
»
<
=
>
>
b
e
<

x| X X[ X X x| X X x| X ‘Teroads{ uorovonpo ap sepepijepow sej anus UQLOBUIPIOOO A UQIOR[MONIY €] JeIolJ
X X X X X X X X X X salezipuside so] op seperousIo]ip SouoEn[eA? A ssuoroediyueld op oyasIp Ielolapy
TVIDAdSH NOIDVONAA

X| x X| X X x| x| x x| X 'd puem( sm onpy "duio)) Us [UAN{ OJUSIIPUSIdury 0J0940I] SOUOTOOE JB[[OLIBS(]
X| X X| X X X| x X X X EIPSIN UQIOBONPH US SBIOUSLO 9P OLI0JBIOGE] [9p UQTDBIUSWIS[dUI 2] 1810 BN
X X X X X X X X X X ‘SjuatoLe 001393epad 001U09) ofeqer) ered “sajenjoenu0d SeJOY SOpP SOUSW O] B IRISPISUO])
X X ' pueIn(] Sy "onpy *D “BISPRIAl ] Op SOPBALIX(] I PEPIEpOW 2] wied ‘soumsur Jnbpy

UQIOBN[BAY UOD UQIOR[OX

X X ue3ua) anb BIPSJA £ BOISRY UQIIRINDH Sp SOIULI0D B uoIoB}I0RdEd Op OLIBUIWISS O 0SINO JBNIoeyy

W%@ﬁ@‘ﬁ‘ﬁ@““ﬁ‘ﬁ‘ﬂ05@@000@6‘009“055000‘000..0000


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

7L ‘8ed

«EHIEd B[ 9P S9N}, BON)) OP IR[OISH [BUNTIO)) OXUSNOUH [0 Tefjorresa(q -
"UIINSIS [eU0IZaI OS] B US BOYISE]D oS Is A ey £ eueqin

BOISEE BIPS]N 'SUH Op BOONY) O USWIRLID]) AIXXX [op soperowisoxd sosey sef uo redonrey -
eIy

£ eueqiq) eoISRq “CIPOJN BZUBHOSU SP BIIND) 9P USWENI) ATXXX [OP [BOOT 95EJ B[ JR[[0LIBSA(] -
X X X X X ‘HIOTOTOA VAYV

‘seli0393e0

© 9pIOOR ‘BSOW 9P STUD) [OGIS[OA ‘[ogpuey ‘foqing ‘joqionbseq ‘OWSIIO[I. 9P SOJUAAD US ‘(IN]

Sp SoIe[0dsH soantoda(] sodang ap ‘ugrordlIsed B 9pI0dE SNUSMTIS £ [8D07] 3SBJ O O[[OLIBSI(]

X X X X X X X X ‘HILIdO0dAd vAIV
AVAI'TVSUAASNVIL VYV
X X X X X X X X X X '001s2¢ O[910 JSUILL] [S US B[ES 9P SAJUSISISY Iejenuo )
X X X X X X X X X X "Wee(] [enu) uopEnsmIWpY Jod JAJ SO € okode 9p SOLIBUOIOUN, §/S3[RUOIS9J01] JefeIIuo,)
X X X X X X X X X X dog sa1opeurpioo)) Telenuo))

"S9[RININD SBOIJSTIR

0 / & seanzodap sspepijiqey ap wonoeid ey £ OJUSTIdOUO) [ JefjoLresap uejruiad anb sono
X X1 X x| x| x| xi x| x| x| £ SO[EIO0S O SeOnSHIE *SO[eINI|NO ‘SEAIBAIOI “SEATOdOp SIpEpIAToL se[ eted SQI0)UOIA TetRNIUO))
‘JeuordezIUESIO

B[O [9P UQUSaF £ BIOUSAIAUOO ] Jeiofow ered SOIOPEJUSLIO 1 ‘SAIBJOOSS SAIOPBIPAJA] ‘SI[RIO0S
X X xi x| x| x| x| x| x| x SOURISISY ‘SOBO[PIIS & JB[0ISH BIOUSAIATIO)) P BOIZ [0 US “JAJ [Op uQIonosfo e ered “reyenuon)
"00ISBg O[oId

Towrrid vred ereg op sojuepnie owod “UQLOBONDH B[ 9P SAUSISISY ‘safezipuaidy sof ® 0o4ody ap
X X1 x| x| x! x| x X| X[ X| onqueidered ‘sojusoo( e JEMOLLM)) UQSAL) 9P BaIg 19 U3 ‘W [P UQION0afo ef ered ‘rejenuo))
X X1 x| x| x| x| x| x| x| x HHoEq [enus) uorensttwpy 1od JAJ sof ® okode op soLreuooun :J/S91BUOISJ0I] Tejenyuo))
"SBAIR SAJUSISJIP Se| us erofow

X X| x| x| x| x| x X X | X | °p ueld [9p uororjuowsidwi ] vred ‘ggg pepiun FOPEUIpI00]) £ [RUNWIOY) 0OIUSY T, 9J9f JejRnu0))
0S$°07 AT — TVIONAITId AV I0ODST NOIDNAAGNS



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

AR 6

€L "Sed "105°0T & 0L061 :S2A0] SE] 40O OPIaNOR 9P ‘SIEUOIOBINDS SOTUBTUIIISGRISS
X] X X] X)) X| x| x| x| x| x| soupsip sofiod sepejuosaid SeLIRIOy SSPRPISIISU SB] B 0pIONOE op 9ju000p vued e remyonnsy
72107 21 "BJlTe 9P $IJUI00P SeIOY 09[N 0SINOUOY) SISBY IBOI[qN]

€10T 0WIqaJ B TI0C 91 Ty £ RIPOJ BOISEgal BOISeq UQIOBONpPY

9P P[ue seioy 0o1[qnd 0sINou0d € opeuel] [0 ered[(g 07 A9 B OpIonde op saseq Ieloqe[q
VHHIONVNIA OAILVILSINTAGY - SOSYNOAY | VIV

ONPIUTIA Sp [BUOISSY OLIBPUS[E)) US SOPEOIpUI

sono £ sWFBIH.O 'd OLI[EIEN “Te] [9D SO ‘0ISUIGBIE)) [3p BI( [9P UoIORIQR[d) ‘ugnSiei] op
OMBSIOATUY “(3[YSA(T A BPBISA) BLIR{ SBISOL] 9P [EUNWIO)) RURIS0I] Ud uoroedionae ‘soAnodac]
X| x| x| x| x| x| x| x| x| x £ So[RIMND SOdSIIY :*ONPH "qeISH BPED Op OUESISAIUY SEWRIS01] JTe[joLresa(]
10T

OZIEW op Iejuod & ‘Opezifediofnw BUI)SIS [0p SIUBIPNISS 9P So[em)no 4 SOATMOdop SOUSAD
X| X] X| X| X| X| X| X| X| X|opojouesop [o eied ‘unwiod e| us sojqruodsip sopesisd o SojI9Iqe “sorordss SOJUYSIP SOf JBZI[h[)
"T10T ozrew op myred v ‘esioAsuel] eueiS0ld [Sp SOPEPIALIOE S

Te1oUs3 opuenTuiIad ‘S3[ESISASURL], 9P SAIOPRUIPIOO)) sof exed ‘SeIOy { op ‘Soudw 0] & ‘1ouodsi(y
pepijesioasuel], ef op seidord sepepranoe SejunsIp se[ op ojjoLTesap £ sisijpue

ered sow 1od S909A S0P SOUAUI O] B “PEPI[ESIOASURI], 3P SOIOPEUIPION,) 3p S9[RUNWIO)) SSUOTUNY
X[ x| X X| X| x| x| x| x| x *'VOLLSIDOT VAIY

"Bukyng 4977 £ joqoore ‘sedoip ‘osfa(] uororiado ‘S2IB[00S2

S9JUSPIOOR U9 $OTSOLl op ugousAald op semeidord Uod “Ie[oosy PEpLM3ag op SPIWO)) SO] op
‘o[[o11BSID £ WOMINSUO)) -

X} x| x| x| x| x| x| x| x| x AVTOOSH NOIDNAATId VIV
"sopeiopody £ soIped op SONUS)) “SOUUIM[Y op SOIUI.) op ‘O[[o1IBSap A BOIOMINSUO)) -
"$912[005H 50[05U0) 9p OfjoLIEsSap A UQLMNSUOY) 4

X X X X X X X X X * TVIODOS ODIAID VIRV
X X X X X X X X X X "SeureIS01J ap Ofjorresap £ sofejuarquie sodnig sof op uoroMnsuo) MV INATIINY VANV
"BIPIN "sug 9p £ eoisgy ezUBYISUY 9p ePRISOL() 9P [PUNWO)) 0SINOUOY) [9pP OJJOLIBSA(] -
"1011dns 0 [820] [9A1U 9p S010 4 BajuId op SOSMOU0D Us uoedonred -
X X X X X X X X VUNLVIHLI'T A SALAV VIIV

A A I N F XY Y rryxxxxyx; x;:x;xyyr:r>: > '’''»'’ as’"‘’" """ " T """ M v


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

H

13
4

bL '3%d !
|

X1 x| x| x| x!{ x!{ x| x| x| x Te19adsa eonose uo eiojowoors eidels] eleg syuauenpeid rejuswrojdury
X X [TAQUI BOTUL[O UOD *SITBINI SE[ONOSS U [EJUSp UOIOUIE B pepijedIdIMIA U0d IeUIpIoo))

X X x| xy x| x[ x| x| X[ x "BUSBWIOY BI[IUY ©[oN0s3 [BJUSP LoTuI[o UD UOIDUSJR UOD Jenumjuo))
X x{ x| x| x[ x _S9IeHOd “( #[on0ss US 0pe)sa et U JB[00SS OLIRI[IGOU 1ot0dey]

X[ x x| x ‘d pueIn(y ST A eugewoy eluy JOUSHII 3 10Ua}X3 BINJUL]

X[ X x| xf{ x| X[ X x| X % BLIBIPISqNS ISUBLI 9P OJULIUWIUSJURW BWeI501d [op 0A0dE [3 Uo5 SBINJONIISIRIJU] JOUSIUBJA

"TepuodsoLiod onb soppATH £ SBIOUBISUI Se|
X X{ X X x| x X X X X | B seunsip sej 8 ugideredal £ uQroonnsuoo op s0303401q op ugemsod gy ‘orjdosg tod Jeurpioo))
OINATAVJINOT A NOIDVOIAINV I
X X X X X “SO[BITLL SOYUSTINIOS[qR]SS SO O SOLLIIUES SSULIOJU] op UQIOB}IWET) B] UOJ JENUU0))
"OOHBIUIOJUT BUID)SIS [9
X X X X | Ua wae(] [op £ so[eini £ soueqin SS[EUOIOEONDS SOJUINUIOS[(L]ISS SO] 9P SOLIBIUSAUT SO[ U093 Je)uo))
‘[euordeOoNpy
X X X| x| x X X X X X | BUISISIS [9p SAUSAQ[ 4 sOYIU SO ap ojusrunngos TeAdq] £ 1ejoosy pufeg op eweidoid o Teurpioo))
X 'SOUOTOBI0]) A Y d "JRJ00S3 UQIOBIUSWIE op BINLISGOO JOABUI JEUOTISIN)
"WIO9[qe)sa SO & 0JAUS U0D “UQISBULIOJUI B] Op UQIOBZIEWAISIS 4 vor[qndey ] op SJUSpISaI] Boag]
X X X X X| X X X X X B[ 9p A eudlIpuy voog [ op uoroeoIpn(pe £ ugoemsod op osesord [8 099pI(J ] U0d JRUIPIOO))
X . BUMWON B] 9p UQIBINPH B[ 3P SAUNSISY [euosiod e Teyoeden
'SO[BINI A SOURGIN SOJUBTUIIDA[EISS SO 3P BIPIIA BIOUQISISY A B[NOLIRN
X X x| x| x| x X X X X | ®l 9p ojuenwelofow £ ugrousiuewr B € 9A9[uoo onb ‘0onpwRySts ofeqe1y op uej un Teyuowordury
‘OjusTweUOId U USNq NS eled BLIBSO0OU UQIORINDY B[ op
X| X X X X X SOJUSISISY 9p PEPHULO ] U0d UsIUaN0 INHV( [2 4 [EUOIoBINPS OJUSIUIIOR]qEISS BPeo onb teidor
, "€107 [eunwoo uorde)o(] B] U9 SEPIos[qe)sa
ugIepanb onb se ‘euntwo)) e op SEANEONDH SOPEpPIU() US SOUBWNY SOSINOSI SO Tezrumdo op uyg
X X | [0 w00 ‘seriojoadsuj ‘seiny op sajusoo(y ‘5001303epo g S00MU0P] SaJaf O SOpPBPISadaU Sef JLIqN))
. "€10C OUe [op 2)usd0(] ug1oRIo(] ] qenide anb 0jo103(]
[ Us sepeoipur ugrepanb onb se[ ‘epuodsorios anb reuosiad ap ssuorovunsap £ SauOIOROIpOW Se]
X X X X X X X X X X | opuezifea1 ‘ed1393epad owod eAndaI(] UONSSD [ UD 0Jue] PEPIATINSIS £ RIOUSIOND JoA®W Ieigo

2999900000002 000000000000000000000000000003002000aa


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

"uoUdAgNg 9p odonuy B 059008 19u9) ou Jod ‘SAUOIIBZIUIGPU JB[O0ULD £ OJUSTWRTOI09yId
19p BRIF [3 US SAIUS00P S2I0YSS SO UOO SojusIpusd Sepnop Ie[aouen [2 SOonLd SOpNU SO JINUIWSIP
X| X X| ¥| x| x| x| x| x| x|enrd opezjedounu [EUOIOBINPS BUISISIS [Op BIOIOURUY A BANENSIUIWIPE UQHSOT B 19207810 ]
TVAIDINAIW NOIDVONAA VIAd NOILSAD VIV OXOdV 4d OdNO4

X! X X X X X X X X X "TedIOIUNUI UQIOBONPS B 9P souwnye ered snRIF 1A\ JOUISIU] UOISB[EISUI Jenunuo))
X X "S0ATIERI0AI A soanrodap soroedsa Teyuswsiduwr ered ‘sousiiog JBUOIOIPUOOY
UITY ‘NS ],
X X X X X X X X X | ‘O01epI(] :So[emI Seonoss uo ende UOd3JuUISSp A ojusnuRULOBWIR SUOIIPU0D IeIOfo]N
X X X X X X X X X Iy ‘uanbimnQ e[[iA ‘0d1epi(] :sofeIns SB[PNOS9 BINJONLISIRIUT 9P SQUOIOIPUOD JRIOo]y

olie

@@@@ﬁ@@@Wé@@@éﬁﬁﬁ“‘6055005000ﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁiﬁﬁliﬁﬁﬁﬁﬁﬁ


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

