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PRESENTACION

La Ley N° 19.410 de Educacion de 1995, entreg6 una herramienta de planeacion para la
educacién municipal: los Planes Anuales de Desarrollo Educativo Municipal. Su
elaboracion y especialmente su ejecucion se enmarcan dentro de las posibilidades legales
que la Reforma Educacional precisa para profundizar la descentralizacion y la autonomia
del sistema escolar, posibilitando que la participacion de la comunidad se haga cada vez
mas cierta, que exista un manejo eficiente de los recursos y una gestion municipal mas
articulada con la escuela.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento
elaborado por los Municipios del pais conforme a las exigencias establecidas en la Ley y
que en sus articulos 4°, 5°y 6°, determina ordenar y sistematizar las acciones educacionales
municipales a partir de objetivos, politicas y programas definidos especialmente para el
sector, a la vez, que busca evaluar el avance efectivo en el cumplimiento de las metas que
han sido determinadas para la comuna y las respectivas Unidades Educativas que la
componen.

En este contexto se asume en la actualidad, que el PADEM no sélo constituye una
obligacién legal, sino también una efectiva herramienta de planificacion, programacion,
ejecucion y evaluacion, orientada a mejorar, no s6lo la gestion administrativa, sino también
los aprendizajes de los alumnos, razén primera y Gltima que debiera impulsar la
administracién escolar a lo largo y ancho de Chile.

De esta forma, el Departamento Administrativo de Educacién Municipal de Traiguén,
cumpliendo con el mandato, de la Ley, presenta el PADEM para el periodo 2012, como
documento oficial que contiene en sus lineamientos estratégicos, el detalle de los procesos
de gestién que comprende el sistema educacional municipalizado de la comuna.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestion operativa, que surge para
enfrentar y resolver oportuna y eficientemente, los principales problemas de nuestra
realidad local en materia educacional, reordenando y racionalizando adecuadamente los
recursos con que cuenta el sistema para tales fines, incorporando nuevas posibilidades de
financiamiento, que apoyen el desarrollo sustentable de las Unidades Educativas de
Traiguén, en todas aquellas dimensiones de gestion que correspondan tanto al quehacer

propio de las Escuelas, como al que le compete al Departamento Administrativo de
Educacion Municipal (DAEM).

ANTECEDENTES GENERALES

COMUNA TRAIGUEN

PROVINCIA MALLECO

REGION ARAUCANIA

ALCALDE RIGOBERTO OSSES PONCE

JEFA DAEM IRIS NORMA FUENTES FUENTES
DIRECCION DAEM SANTA CRUZ N ° 632
TELEFONO DAEM 45-4648 10

MAIL DAEM demtraiguen@gmail.com
PAGINA WEB www.demtraiguen.cl
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NOMINA DE ESTABLECIMIENTOS Y SUS ACTUALES DIRECTIVOS

Complejo Educacional Luis Durand Durand

Sr. Jorge Landeros Acufia

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

Sr. Flavio Sagredo G.

Escuela Israel NAe.

Sr. Guido Henriquez

Escuela Emilia Romagna N O

Sra. Sylvia Stappung Ruff

Escuela Diego Portales

Sr. Luis Rodriguez Saavedra

Escuela Especial “Las Lilas”

Sra. Cristina Pereira Rolack

Escuela “Juan de la Cruz Mufioz”

Doc. Enc. Sr. Francisco L. Flores Inostroza

Esc. Reduc. Aniiiir

Doc. Enc. Sr. Héctor Mardones Torres

Esc. Reduc. Contreras

Doc. Enc. Sr. Herndn Aguayo Lizama

Esc. Reduc. Temulemu

Doc. Enc. Sr. Isidoro Poblete Jelvez

Esc. Red. Didaico

Doc. Enc. Sr-Reberto-Barra Riffo
vy Egn & ‘g,n:yy -

Esc. Villa Quilquén

Doc. Enc. Sr. Eduardo Bastidas Jara

Esc. Fundo Quino

Doc. Enc. Sr. Eduardo Landeros
Y*J Q,ﬁ b f‘%é{:xu [

Esc. San Raimundo

Doc. Enc. Sr. Luis Bahamondes Jiménez
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VISION Y MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

VISION

Entregar a los alumnos y alumnas una educacién municipal de calidad, con énfasis
en la formacién valérica, la autonomia, el pensamiento reflexivo y critico, la
motricidad fisica, respetuoso de su entorno y de la diversidad; con competencias
cognitivas, tecnoldgicas y sociales que les permitan progresar en sus estudios y/o
insertarse al mundo laboral.

MISION

Un Sistema educacional inclusivo, comprometido con la excelencia en la formacién de
personas, entregando las competencias cognitivas, valdricas, motrices y tecnologicas, para
desenvolverse plenamente en la sociedad.

OBJETIVO GENERAL

Lograr aprendizajes de calidad, con pensamiento reflexivo y critico, respetuoso de la
diversidad, con autonomia y manejo bésico de la informatica, con Directivos, Docentes,
Alumnos/as, Asistentes de la educacion y Apoderados comprometidos e identificados con
sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI), permitiendo a los estudiantes de educacién
especial y de educacion basica, superar sus debilidades y adquirir competencias cognitivas,
motrices, valdricas y tecnologicas para ingresar a la educacién media ya sea técnico
profesional o cientifico humanista y a los alumnos/as de educacion media terminar su
escolaridad internalizando sus conocimientos adquiridos, que les servirdn de base ya sea
para la continuidad de estudios superiores, postular a distintas instituciones de las ramas de
las fuerzas armadas y de orden o ingresar a la vida laboral.-


http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

eeceeceécececeecr

¢
¢
¢
¢
®
@
@
@
@
@
@
@
®
®
L
@
@
@
@
¢
¢
¢
¢
¢
¢
@
¢
©
¢
()

METODOLOGIA FORMULACION PADEM ANO ESCOLAR 2012

En la elaboracién del Plan Educativo de Desarrollo Comunal 2012, se utilizo una
metodologia participativa, es decir con la colaboracién de los agentes educativos,
integrantes de la comunidad escolar, consejos escolares, organizaciones de la comuna. Se
solicit6 a cada uno de los Consejos Escolares de los diversos Establecimientos
Educacionales, el analisis FODA, los Planes de Accién, y la propuesta de dotacion docente.

Tanto para la elaboracién como el analisis del Padem 2012, se utiliz6 el SACGE (Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar), como politica de trabajo orientado
al mejoramiento continuo, a través del fortalecimiento del liderazgo, y la profesionalizacion
de todos sus actores.

Las areas que comprende este modelo son;

Area de Liderazgo

Area de Gestion Curricular
Area de Convivencia

Area de Recursos

Las principales fuentes referenciales fueron las bases de datos del Ministerio de
Educacién, los documentos oficiales referidos a los distintos programas de Accion
Ministerial, Municipal, y los Planes de Accién de los distintos Establecimientos
Municipales.

Para la elaboracion de las tablas estadisticas y del presupuesto, se han utilizado como
fuente de informacién: Boletines de Subvenciones e informacion entregada y validada
por los Establecimientos Educacionales, como del area de Finanzas.
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IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS SECTORIALES
DE LA COMUNA

2.1- Descripcion Comunal:

La comuna de Traiguén forma parte, junto a otras 10, de la provincia de Malleco, de la
Novena Region de la Araucania y se extiende entre el paralelo 38°y 38,30" de Latitud Sur
y los 72,30° y 73° de Longitud Oeste. Fue fundada el 02 de diciembre de 1878 limita al
Norte con la Comuna de Los Sauces y Ercilla, al Este con la Comuna de Victoria, al Sur
con la Comuna de Galvarino (Provincia de Cautin) y al Oeste con la Comuna de Lumaco.
Esta a 90 km de Temuco.

La Superficie total de la comuna es de 908 Km2, lo que representa el 4.93% de la
Superficie de la Provincia y el 2.85 %

La comuna de Traiguén desde el afio 1994 a la fecha ha recibido un numero cercano a
1.000 familias provenientes de las comunas de Galvarino, Lumaco, Purén, Collipulli y
Victoria, ademas de la ampliacién de Tierra en la misma comuna de Traiguén. La superficie
total de tierras adjudicadas suma un total de 6.987, 5 hectareas. Historicamente Traiguén
tenia un total de 11 comunidades habiendo en la actualidad un total de 30 comunidades
asentadas lo cual significa un aumento de un 272%.
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ASPECTOS DEMOGRAFICOS A NIVEL COMUNAL

La Poblacion de la Regién de la Araucania se caracteriza por tener una poblacion urbana en
la Regién de 647.717 personas y una poblacion rural de 306.118 personas, representando
un 67,9% y un 32,1% respectivamente del total de poblacion regional (INE Proyecciones
2008).La poblacién por sexo corresponde aproximadamente a un 50,0% de hombres y un
50,0% de mujeres segiin INE Proyecciones 2008.

Cabe destacar que la poblacion se concentra en dos grandes grupos de rangos, los que van
desde los 5 hasta los 24 afios y desde 30 hasta los 44 afios.

Para el caso de la comuna de Traiguén, tenemos que hacia el afio 2002 su poblacion estaba
compuesta de 19.534 personas de las cuales un 72,38% residia en la zona urbana y un
27.6% lo hacia en la zona rural.
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¢ TRAIGUEN POBLACION TOTAL ESTIMADA AL 30 DE JUNIO,
¢ POR SEXO0; SEGUN GRUPOS QUINQUENALES 2005-
€ 2010

Afo
¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010
é Total
é Hombres 9.493 9.400 9.301 9.206 9.113 9.018
¢ Total
Mujeres 9.566 9.566 9.406 9.323 9.244 9.169

Poblacién Total Estimada al 30 de Junio, por sexo, segun
Grupos Quinquenales de Edad 2005 -2010

POBLACION URBANA Y RURAL

HOMBRES MUJERES
URBANA 6.693 7.447
RURAL 3.041 2.353

Divisién Politico Administrativa Area Urbana y Rural
Fuente: datos INE

POBLACION MAPUCHE.
De acuerdo al censo 2002, se declaran mapuche una cifra de 203.321 persona,

correspondiendo a un 33 % del total nacional (692.192). Esta poblacion se distribuye en un
69 % en ambito urbano y 31 % en ambito rural.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN LA COMUNA DE TRAIGUEN

eececceceocecetcéooceecctoeccecececeeed

Distritos por Poblacién | % Y%
Sectores Superficie | 2009 Comuna | Poblacion Viviendas
en Km2 Rural 2002

Comuna 908 18.357 100,0% 27,6% 5.754
Traiguén

Municipalidad 1,1 2.612 14,2 % 0,0 % 869
Guacolda 6,7 2.468 13,4 % 3,1 840
Cor. Urrutia 3.564 19,4% 0,0% 1.142
Malalhue 17 2.473 13,5% 2,0% 760
Hospital 15 1.649 9,0% 2,6% 494
Las Obras 16,6 785 4,3% 11,9% 244
Tricauco 69,9 657 3,6% 100,0% 83
La Colmena 81,1 602 3,3% 100,0% 183
Chufquén 161,5 1.231 6,7% 100,0% | . 397
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FUENTE DE TRABAJO

El empleo se concentra en la agricultura, sector forestal, comercio y servicios
principalmente. Esto refuerza lo manifestado en la década del 60 cuando se mencionaba a
la comuna de Traiguén como el granero de Chile.

En el presente, sigue siendo importante productor triguero, considerando menos hectareas
de siembra pero con nuevas tecnologias que permiten altos rendimientos. A ello se agrega
nuevos usos de las tierras planas con plantaciones de manzanos, castafios, menta y de
parronales.

El comercio, ha experimentado un paulatino avance y diversificacion segun en ritmo de
crecimiento de la comuna. El establecimiento de empresas de servicios financieros y
bancarios (Banco Estado, Banco Santander y Banco de Chile) han dado una nueva
dimension al comercio local. Tres Supermercados abastecen a la poblacion de la comuna y
alrededores.

Existen empresas forestales propietarias de grandes extensiones de terreno utilizados
principalmente en la plantacion de pino. Ademas existen pequefios productores locales que
explotan preferentemente madera nativa, generando servicios complementarios.

Es interesante hacer notar — aparte de este informe -, que en nuestra comuna dejo de operar
— desde el afio 2005 -, la fabrica de mueble, lo que dejo sin trabajo permanente a muchas
personas y también potencialmente a muchos jévenes con preparacion en trabajo de la
madera.

En este diagnostico es oportuno mencionar que el Complejo Educacional “Luis Durand.

Durand”, con modalidad mixta HC y TP, cuenta con la especialidad de técnico en
productos de la madera. Respecto al impacto en la fuente laboral que han tenido los
egresados de esta especialidad ha sido muy bajo. Esto se debe a las pocas empresas del
rubro existentes en la ciudad, incluyendo el cierre de la fabrica de muebles.

Para revertir esta situacién, se ha visto necesario la reconversion de esta especialidad,
transformandola en “Terminaciones en Construcciéon” y crear una nueva especialidad, que
de acuerdo a Diagnéstico efectuado, podria ser  Contabilidad. Pero debido a la
actualizaciéon de las especialidades de la Educacion Media Técnico Profesional por el
Mineduc, se tendra que esperar.

[ fon P
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DESCRIPCION DIAGNOSTICA DEL SERVICIO EDUCATIVO COMUNAL
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A continuacion se entregan datos que permitiran construir un mapa de desarrollo y de
mejoramiento, que seran parte del presente PADEM 2012.

En este ambito, la comuna cuenta con un 80% aproximadamente de establecimientos
municipalizados que no han utilizado completamente sus infraestructuras, quedando
matricula para mas alumnos, lo que indica una sobreoferta, es decir existe una capacidad
instalada mayor que la cantidad de alumnos en la Comuna, debido a disminucion de la
poblacién comunal, ya que de acuerdo a informacion del MINEDUC, las matriculas totales
han bajado, tanto en educacion Municipal como Particular Subvencionado.

Se aprecia ademas que la linea de tendencia de la cantidad de alumnos matriculados va
decreciendo. Por otro lado y de acuerdo a datos obtenidos desde el Departamento de
Educacién, se puede apreciar una media de 16 alumnos por profesor lo que es un indicador
bastante bueno, del punto de vista de un proceso educativo casi personalizado.
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En el aspecto pedagogico, considerando los resultados SIMCE, se puede concluir, que el
promedio obtenido en SIMCE 2009 por los cuartos basicos en Educacién Matematica,
como en Lenguaje y Comunicacion, la comuna obtiene resultados por sobre el nivel
regional, sin embargo a nivel nacional no alcanza la media nacional.

Los resultados Simce 2010 significaron un aumento positivo de 11 puntos, lo que es

_alentador para los sefiores docentes y sistema.
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Se puede observar que los promedios de los octavos basicos se encuentran por sobre los
resultados regionales y nacionales. No asi los segundos medios, cuyos resultados los
ubican bajo la media nacional, lo que indica que se debe enfatizar el trabajo pedagogico en
este nivel.

Por Gltimo no se aprecia la existencia de Centros de Formacion Técnica en la comuna,
salvo el Complejo Educacional Luis Durand, que imparte las especialidades de Productos
de la Madera y Asistente de Parvulos, por lo que los alumnos que desean otras alternativas,
deben salir a estudiar necesariamente fuera de ésta. (Datos Pladeco 2010 —2014).
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Programa de Integracién Comunal

En el afio 1998, se crea el primer Proyecto de Integracion escolar, en la Escuela Emilia
Romagna, bajo el amparo del Decreto Supremo N° 01/1998.

Desde entonces, han transcurrido 12 afios, logrando importantes avances en materia de
definiciones y procedimientos, respecto de la incorporacion de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales al sistema escolar comun.

Los establecimientos pertenecientes al sistema de Educacién Municipal de la ciudad de
Traiguén acogen a todos los estudiantes, sin discriminacion alguna, teniendo como
objetivo- Formar personas integras, capaces de desarrollar al maximo sus potencialidades,
en lo cognitivo, social y emocional-, esto implica, desarrollar una cultura escolar que se
defina por la inclusién de la diversidad de los estudiantes, donde el desafio es la formacion
de personas respetuosas de las diferencias individuales, de la comunidad educativa de la
cual forman parte.

En este contexto, bajo el marco legal de la ley 20.201 de 2007 y el decreto Supremo N° 170
de 2010, se crea el Programa Comunal de Integracién Educativa, a partir de Marzo de 2010.

ecececeee®
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Los establecimientos participantes son:

Ensefianza Bdsica

Déficit Intelectual

Trastorno Especifico del Aprendizaje
Emilia Romagna i :

Trastorno Especifico del Lenguaje

Déficit Intelectual

Escuela Israel <
Trastorno Especifico del Aprendizaje

Déficit Intelectual

Escuela Diego portales »
Trastorno Especifico del Aprendizaje

Escuela Reduccion Anifir <:r Déficit Intelectual
Escuela Reduccién Didaico <::_“r0éﬁ‘3it Intelectual

En la actualidad el programa atiende a 160 estudiantes con necesidades educativas
especiales, distribuidos en los establecimientos anteriormente descritos.

De esta forma, el Sistema de Educacion Municipal de Traiguén ofrece a sus estudiantes una
educacion inclusiva, que considera la diversidad, y que hace realidad el derecho a la
educacion de nifios y jovenes que presentan necesidades Educativas especiales.

Se han realizado diversas acciones para que los establecimientos educacionales incorporen
a nifios con necesidades especiales, ya sean transitorias y/o permanentes, apoyando desde el
DAEM con recursos financieros y humanos a las comunidades educativas, para que los
estudiantes reciban los apoyos profesionales de Psicélogo, Asistente Social,
Fonoaudiélogo, Educadoras Diferenciales, entre otros, y de esta forma, asegurar el acceso,
progreso y permanencia dentro del sistema escolar a los nifios y jovenes que presentan
discapacidades en el plano cognitivo.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN:

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA:
La matricula se considera al 31 de Julio 2011. ~ /04} W,

ceececeeelt)

Nombre MATRICULA
Comp. Educ. “Luis Durand D” 424
2 Liceo “Lucila Godoy Alcayaga” 623
© L

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION BASICA:
La matricula se considera al 31 de J ulio 2011.

Nombre MATRICULA
Escuela “Repiiblica de Israel” 495
Escuela “Emilia Romagna” 563
Escuela “Diego Portales” 163
Escuela Especial “Las Lilas” 54
Escuela Adultos “Juan de la Cruz M” 53
Esc. “Reduccion Anifiir” 37
Esc. “Reduccion Contreras” 30
Esc. “Reduccion Temulemu” 44
Esc. Reduccion Didaico” 30
Esc. “Villa Quilquén” 31
Esc. “San Raimundo” 12
Esc. “Fundo Quino” 13
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EVOLUCION MATRICULA DE LOS ESTABLEC
La matricula se considera al 31 de Julio de cada afio.

IMIENTOS EDUCACIONALES

ESTAB. EDUC | 2006 2007 2011
C.E.LUIS 503 518 490 463 443 424
DURAND D
LIC. LUCILA 658 658 641 656 660 623
GODOY A
REP DE 389 355 275 266 245 *
ISRAEL

454 349 296 236 181 *
AUSTRALIA
REP DE
ISRAEL - - - - - 495
ESC. E. 666 680 643 630 629 563
ROMAGNA
ESC. DIEGO 165 152 144 144 146 163
PORTALES
ESC.JUANDE |24 26 30 55 55 55
LA CRUZ
ESC.ESP.LAS |35 36 39 38 38 54
LILAS
ESC RED 37 37 44 42 38 37
ANINIR
ESC.RED 58 48 45 36 33 30
CONTRERAS
ESC. RED. 57 54 45 43 45 44
TEMULEMU
ESC. RED. 49 47 41 36 30 27
DIDAICO
ESC VILLA 64 46 40 32 31 31
QUILQUEN
ESC. SAN 16 13 12 15 14 12
RAIMUNDO
ESC. SAN 6 5 3 3 2 *
VICENTE
ESC. EL 9 7 5 5 6 *
FORTIN
ESC. FUNDO 15 16 15 17 16 13
QUINO
ESC. FUNDO 21 12 * * * *
CHUFQUEN
ESC. RED. 5 7 * * * *
QUILACO

| TOTALES 3231 3066 2808 2717 2612 2571

Escuelas con asterisco corresponde a establecimientos cerrados y en el caso de las escuelas
Repubilca de Israel y Australia, éstas fueron fusionadas, quedando la escuela Republica de

Israel.
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Al comparar la matricula entre los afios 2006 y 2010 se aprecia una disminucion de
alumnos que obliga a un analisis y construccion de estrategias que permitan mejorar O
estabilizar este registro.

% Se debe considerar que esta disminucion va aparejada con la tasa de natalidad, la que se
< aprecia en disminucion. Sin embargo se ha producido una baja considerable especialmente
¢ en la ensefianza media en los meses de julio a Octubre 2011, con una disminucion de 65
(8 alumnos/as en ambos liceos de educacion municipal (Liceo Lucila Godoy Alcayaga: 35 als.
& Complejo Educ. Luis Durand D.30 als.) y que es coincidente con el movimiento de los
s estudiantes (Tomas de liceos y Paros).
@
& 4.2. Rendimiento:
. e eitenciay reti L
% romocién, repitencia y retiros Gt e LTl el o M
% EST. EDUC ANO APROB | PORC | REPR. | PORC | TRASL. | PORC. %
& C.E.L DURAND D | 2006 | 464 92 39 08 27 05
& 2007 | 452 87 66 13 40 07
P 2008 | 435 92 46 10 56 10
2009 | 400 81 63 13 30 06
¢ 2010 | 380 88 54 13 37 08
é LIC. LUC. 2006 | 592 86 66 10 28 04
& GODOY A. 2007 | 616 89 42 06 32 05
& 2008 | 591 92 51 07 00 00
2009 | 608 89 46 07 27 04
e 2010 | 586 85 59 09 42 06
() REP. DE ISRAEL | 2006 | 259 87 14 05 25 08
& 2007 | 272 74 38 10 57 16
& 2008 | 220 66 15 04 99 30
2009 | 252 88 14 05 20 07
® 2010 | 397 87 33 07 28 06
e E ROMAGNA 2006 | 591 89 75 11 80 11
€ 2007 | 597 88 83 12 86 12
€ 2008 | 583 90 60 09 80 11
® 20020 | 540 89 31 05 36 06
2010 | 511 86 61 10 23 04
¢ D PORTALES 2006 | 123 88 16 12 16 10
@ 2007 | 139 89 13 08 26 17
& 2008 | 144 93 10 07 16 11
» 2009 | 127 82 17 11 10 07
2010 | 141 92 09 06 03 02
¢ RED ANINIR 2006 | 028 82 05 15 01 01
[ 2007 | 035 92 02 05 01 03
¢ 2008 | 040 95 02 05 00 00
& 2009 | 038 90 04 10 00 00
P 2010 | 034 89 04 11 00 00
RED 2006 | 053 91 05 09 00 00
é CONTRERAS 2007 | 038 83 08 17 00 00
© 2008 | 037 82 08 18 00 00
) 2009 | 031 94 02 06 00 00
& 2010 | 032 091 01 03 02 05
RED TEMULEMU | 2006 | 054 93 04 07 00 00
¢ 2007 [050 |85 |07 |12 |02 03
& 2008 | 038 88 05 12 00 00
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Es preocupante observar que existe un numero significativo de alumnos que corresponden
a trasladados.

'RED DIDAICO 2006 | 037 76 05 10 06 13
2007 | 041 84 08 16 00 00
2008 | 040 93 02 05 01 02
¢ 2009 | 027 90 02 07 01 03
¢ 2010 | 016 80 03 15 01 05
¢
¢ VILLA 2006 | 058 91 06 09 01 02
® QUILQUEN 2007 | 063 94 01 01 03 04
2008 | 038 86 02 05 04 09
© 2009 | 028 90 03 10 00 00
¢ 2010 | 031 97 00 00 01 03
[
Ps UNIDOCENTES: | 2006 | 048 84 05 09 04 07
San Raimundo, 2007 | 042 82 07 14 02 04
¢ Fundo Quino 2008 | 032 91 03 09 00 00
Q
¢ 2009 | 035 94 02 06 00 00
) 2010 | 027 74 00 00 11 26
[
JUANDE LA 2006 | 012 41 12 41 05 18
) .
® CRUZ MUNOZ 2007 | 011 50 11 50 00 00
2008 | 028 93 01 03 01 03
é 2009 | 041 68 14 23 05 09
© 2010 | 043 64 10 15 14 21
¢ ESC ESPECIAL 2006 | 034 100 00 00 00 00
® “LAS LILAS” 2007 | 036 092 00 00 03 06
¢ 2008 | 036 092 00 00 06 06
& 2009 | 036 095 00 00 02 05
2010 | 056 093 00 00 04 07
()
¢ TOTALES 2006 |2.473 |83 296 10 205 07
® 2007 |2382 |82 285 10 254 07
() 2008 | 2530 |84 218 07 276 09
® 2009 |2.113 |85 216 09 151 06
s 2010 | 2296 85 235 09 170 06
(7
¢
()
¢
)
)
@
()
()
¢
é
¢
L
¢
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ANALISIS DE LA INFORMACION

Como se muestra en las tablas de resultados Simce 2010, se observa que el puntaje promedio, para
las escuelas basicas y liceos de nuestra dependencia, ha aumentado en 11 puntos promedio, en
relacion al puntaje obtenido en el Simce 2009.

La escuela Emilia Romagna y Reduccion Anifiir subieron considerablemente en relacién a otras
mediciones anteriores y al promedio nacional, en tanto el resto de los establecimientos se
mantuvieron en sus promedios, presentando estabilidad al comparar el puntaje promedio 2010, con
el puntaje promedio nacional.

Debido a la importancia que tiene para el Sistema Municipal de Educacion, el mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes, se ha procedido a construir informacion estadistica a nivel comunal, de
los Niveles de logro de las estudiantes de cuarto afio basico en los sectores de lenguaje, matematica
y Comprension de la Sociedad.

Esta informacién es un elemento de analisis adicional que permite establecer politicas y estrategias
comunales que fortalecen los procesos de aprendizaje y la calidad de la educacién, que se
implementan en las escuelas.

Asimismo las estrategias implementadas en los establecimientos de educaci6n basica con apoyo de
los Planes de Accion via SEP han sido valoradas positivamente en el mejoramiento de los
aprendizajes.

Por otra parte, el Equipo Técnico comunal, como los equipos técnicos y docentes de aula de los
distintos establecimientos educacionales han instalado estrategias desde el nivel Prebésico a
educacion media, para ir mejorando los procesos pedagdgicos y logros de aprendizajes.

ANALISIS DE LOS NIVELES DE LOdilO A NIVEL COMUNAL

NIVEL DE LENGUAJE ; EDUCACION COMPRENSION

LOGRO . DEL MEDIO
MATEMATICA

NIVEL 45% 23% 15%

AVANZADO

INTERMEDIO 30% . 44% 36%

INICIAL 24% 32% 55%

Del cuadro anterior, se desprende que:

1-En el sector de lenguaje y Comunicacién, un 45% de los estudiantes pertenecientes a
los establecimientos municipalizados de la ciudad de Traiguén, se encuentran en el Nivel de
Logro AVANZADO, un 30% en el nivel INTERMEDIO y un 24% en el INICIAL.
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2-En el sector de Educacién matematica, un 23% de los estudiantes pertenecientes a los
establecimientos municipalizados de la ciudad de Traiguén, se encuentran en el Nivel de
Logro AVANZADO, un 44% en el nivel INTERMEDIO y un 32% en el INICIAL

3_En el sector de Comprension del Medio Social y Cultural, un 15% de los estudiantes
pertenecientes a los establecimientos municipalizados de la ciudad de Traiguén, se
encuentran en el Nivel de Logro AVANZADO, un 36% en el nivel INTERMEDIO y un
55% en el INICIAL.

Finalmente, es importante sefialar que los resultados del establecimiento segin Niveles de
Logro constituyen un apoyo para la gestion curricular de la comuna, dado que permiten:

> Jdentificar el sector de aprendizaje donde se requiere focalizar los esfuerzos
para conseguir el logro de més y mejores aprendizajes.

» Tomar decisiones, retroalimentar, disefiar e implementar estrategias
pedagogicas mas efectivas, considerando tanto las habilidades y aprendizajes
logrados por los estudiantes, como aquellos que aun no se han consolidado.

> FEstablecer metas o compromisos de gestion educativa, en relacion con el
porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Logro.

S Disminuir la cantidad de estudiantes en el Nivel Inicial y aumentarla en el
Nivel Avanzado.
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ANTECEDENTES SOBRE RELIGION- ETNIA

USO DE TECNOLOGIA PERSONAL

RELIGION ETNIA TECNOLOGIA PERSONAL

ESTABLEC EDUC EVANG catouica | INDIG COMP | INTERNET | CELUL

CE LDURAND D 76 250 104 156 69 301
LIC LUC GODOY A 158 510 112 394 192 452
REP DE ISRAEL 109 380 105 201 92 461
E ROMAGNA 242 313 137 86 212
D PORTALES 83 85 30 43 24 60
ESC ESPECIAL 18 32 21 6 0 6
JUAN DE LA CRUZ 14 2 16 0 0 0
RED ANINIR 28 9 35 0 0 28
RED CONTRERAS 31 1 32 12 4 20
RED TEMULEMU 6 37 35 2 2 15
RED DIDAICO 0 27 26 1 0 4
VILLA QUILQUEN 12 19 0 4 1 21
SAN RAIMUNDO 13 0 10 2 0 8
FUNDO QUINO 11 2 2 6 1 12
TOTALES 801 1667 528 964 471 1600
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20.248- SEP:

RESUMEN INGRESOS Y GASTOS ANO 2010 Y ENERO A AGOSTO DE

2011

INFORMACION POR ESTABLECIMIENTO.

(Descontado el 10% de Administracion Central)

ESTAB. EDUC. SALDO ANO INGRESOS/2011 | GASTOS 2011 | SALDO AL
2010 ENE / AGOSTO | ENE/AGOSTO | 31/08/2011
ESC REP DE 24.478.335 48.540..306 | 30.997.867. 42.020.774
ISRAEL
ESC E ROMAGNA 000000000 65.834.063 37.573.312 28.260.751
ESC D PORTALES 6.161.188 16.071.228 13.279.380 8.953.036
ESC RED ANINIR 14.287.808 6.116.479 949.470 19.454.817
ESC RED 4.042.760 2.280.731 1.503.230 4.820.261
CONTRERAS
ESC RED 6.501.642 6.012.078 1.860.785 10.652.935
TEMULEMU
ESC RED DIDAICO 4.154.958 2.854.503 1.831.264 5.178.197
ESC VILLA 4.325.267 4.310.498 1.219.800 7.415.965
QUILQUEN
ESC SAN 2.033.514 1.741.950 726.546 3.048.918
RATIMUNDO
ESC FUNDO QUINO 5.463.241 1.249.919 278.574 6.434.586
TOTALES 71.448.713 155.011.755 90.220.228 136.240.240
LEY SEP: ADMINISTRACION CENTRAL- DAEM
SALDO ANO | INGRESOSENE/ | GASTOS SALDO AL
2011 AGOSTO 2011 2011 31.08.2011
24.379.537
11.601.102 17.972.400 5.193.965
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PERSONAL DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

(Al 31 de Agosto 2011)

DOCENTES POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLEC, | DIRECT | INSP | UTP | DOC. DOC DOC | TOTAL
EDUC GRAL ENCARG | PLANTA | CONT
C.ELUIS 1 1 1 - 20 4 27
DURAND D.

LICEO LUC 1 1 1 - 21 7 31
GODOY A

REP DE 1 - 1 - 16 5 23
ISRAEL

EMILIA 1 - 1 - 25 11 38
ROMAGNA

DIEGO 1 - 1 - 7 4 13
PORTALES

ESC 1 - - - 1 4 6
ESPECIAL

JUANDE LA

CRUZ - - - - 6 7
RED ANINIR - - - - 1 2
RED - - - 1 2 - 3
CONTRERAS

RED - - S 1 2 - 3
TEMULEMU

RED - - - 1 2 - 3
DIDAICO

VILLA - ) - 1 2 1 4
QUILQUEN

SAN p - - 1 - - 1
RAIMUNDO

FUNDO S - - 1 - - 1
QUINO .

DAEM 1 - 1 - - - 2
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EVALUACION PADEM 2011

La evaluacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal es un proceso y como tal
consta de tres etapas. La primera dice relacion al estado de las acciones al 30 de agosto, la
segunda, al término del afio y la tercera al momento del cierre de algunos proyectos que por

naturaleza trascienden el periodo de este instrumento.

EDUCACION PARVULARIA
METAS AVANCE
1. Capacitacion actuales politicas educativas, bases curriculares, 70% En desarrollo
planes pedagdgicos y mapas de progreso (direcprov o por depto.)
2. Aplicacion encuesta de interés de los educadores. 2° Semestre
3. Perfeccionamiento educativo € intercambio de experiencias a nivel 40% En desarrollo
comunal
4. Proyecto de articulacion al interior del establecimiento y en los 2° Semestre
jardines de Transferencia.
5. Construir o adecuar infraestructura para proyecto JEC. 34% No existen
Oportunidades de
Proyectos.
100%

6. Participacion en la Red de Educacién Parvularia.

7 Asistencia de los educadores a reuniones de Apoderados de
Jardines de Transferencia.

2° Semestre

8. Postular Proyectos Prebasica escuelas Emilia Romagna y | No existen Oportunidades
D.Portales. de Proyectos.

EDUCACION BASICA Y MEDIA

METAS AVANCE

1. Participar en actividades en la Red Directiva. 100%
2. Verificar que al menos el 90% de los CMO sean tratados en el 50% En desarrollo
aula, en cada periodo lectivo.
3. Elaborar un catastro con las necesidades y ofertas de 100%
perfeccionamiento Docente.
4. Lograr que al menos el 80% de los alumnos, lean en forma 60% En desarrollo
continua y resuelvan problemas matemdticos de acuerdo a su nivel
escolar.
5. Desarrollo de talleres comunales en los subsectores de lenguaje, 2° semestre

comprension lectora, en matemdticas razonamiento logico, en
ciencias método cientifico.

6. Bfectuar talleres de reforzamiento Pedagogico en los subsectores y
niveles SIMCE — PSU.

70 % En desarrollo

7. Coordinar una jornada de anélisis, evaluacion y reformulacion de 100%
las PEl y JEC.
8. Complejo Educacional Luis Durand Durand, realizar estudio 2° Semestre

factibilidad para una nueva especialidad.

~ o Pl o,

T v e rdtrdaniton  adiirativia anfre la

20 QeEneste
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10. Supervisar la Implementacion de Planes y Programas de los
Establecimientos Educacionales.

100%

11. Aplicar evaluaciones comunales Subsectores SIMCE.

50% contintia 2°

Semestre
12. Promover incorporacion del inglés en todas las clases, desde 100%
NB1-NB2 con profesor especialista.
13. Desarrollo del Programa E.L.B. 100%
14. Adquirir en Implementar equipos computacionales para
Directores, Inspectores Generales, Jefes Técnicos y funcionarios de 50%
secretariado.
15. Establecimientos establecen talleres de convivencia escolar. 80%
16. Instalar estrategias que hagan de la Escuela un lugar seguro, 100%
acogedor y estimulante.
17. Lograr que los diferentes actores colaboren en la gestion del 100%
Equipo Directivo en cada establecimiento.
18. Talleres de convivencia escolar para los alumnos. 70% Faltan los
liceos.(Agosto)
19. Contrato Personal en Mediacion Escolar. 70% Faltan los
liceos.(Agosto)
20. Organizacién Consejos Escolares. 100%
21. Manual de convivencia actualizados. 100%
22. Talleres de Reflexion Pedagogica. 100%
EDUCACION ESPECIAL
METAS AVANCE
1. Realizar talleres de Orientacion a los Apoderados para que 100%
colaboren con el Programa de Educaciéon de Aprendizajes
(mensuales).
2. Participacion continua en la red “Atencién a la Diversidad” 100%
3. Lograr la articulacién y coordinacién entre las modalidades de 100%
Educacion Especial.
4. Educadores Diferenciales realizan un perfeccionamiento en el 100%
area.
5. Ofrecer especialidades orientados a la vida del Trabajo 100%
6. Formular (PIE) en Educacién Media en Déficit Intelectual. 100%
7. Equipo multidisciplinario a nivel comunal, coordinadores en 100%
establecimientos.
8. Conformaciéon equipos Técnicos a nivel Comunal y de 100%
Establecimientos.
9. Incorporacién Proyecto TEL en Escuela Republica de Israel. 100%
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€ SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

¢ METAS AVANCE

1. Planes de mejoramiento, tener una copia en U.T.P y DEM. 100%
3 Establecer un mecanismo de monitoreo, seguimiento. 100%
3 Reunion mensual con los Jefes de UTP, para revisar el desarrollo 70% En desarrollo
del Plan y las Metas de aprendizaje que se¢ ha propuesto el
Establecimiento.
4. Desarrollar Talleres de Perfeccionamiento con la estrategia LEM, 50% En desarrollo
Método SINGAPUR u otro para el ler Ciclo Basico.

EDUCACION TRANSVERSAL

METAS AVANCE
1.Miércoles en la tarde AELE — ACLE 100%
5. Desarrollo de a lo menos cinco encuentros de nivel comunal. 65% En desarrollo

Atletismo — 3 de Futbol, 2 de Basquetbol, 1 Tenis de Mesa, de
Ajedrez y Voleibol.

En Folklore, a lo menos 2. 100%
3. Participacion en concursos de Pintura y Otros. 80% En desarrollo
4. Reuniones comunales quincenales, para analisis y desarrollo de las 80% En desarrollo

distintas actividades.

5. Celebracion Wetripantu a nivel comunal en los establecimientos. 100%

6. Desarrollo de talleres deportivos y culturales en Establecimientos. 80% En desarrollo
7. Participacion en: Juegos Deportivos Escolares 2011, en XXII 100%
Cueca Escolar Campesina Huasa Bésica y Media.

8. Constitucion y desarrollo de los equipos CONACE Previene en los 100%
Establecimientos.

9. Desarrollo Plan Deyse y control Accidentes Escolares. 80% En desarrollo

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

METAS AVANCE
1. Listado de Alumnos que pertenezcan al Programa Puente, Chile | 100%
Solidario, de 7° a 4to Medio, retener al 90% en el sistema escolar. Retencién en Noviembre.

7 Envio de Oficios a los FEstablecimientos en la fechas de | Segundo Semestre.
postulaciones a Becas.

3. Difusion Publica, informar a la comunidad de las actividades 100%
escolares.
4. Instalacion Wifi , adquisicién equipos computacionales. 60% En desarrollo

5. Normalizar situaciones pendientes: Deudas Bienios 2009-2010 | Segundo Semestre
BRP.

6. Reparacion Complejo Educacional Luis Durand Durand, 100%

ceececccoecccceccoceececoceeceeccbereececece

7. Reparacién Escuela Reduccién Anifiir. Proyecto Postulado
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8. Construccion sala Pre basica Escuela Emilia Romagna.

A la espera de Proyecto

9. Postular Proyecto Infraestructura Escuela Reduc. Temulemu

2° Semestre

10.Postular Proyecto Gimnasio Escuela Emilia Romagna

2° Semestre

11.Postular Proyecto 2° Piso Edifico DAEM 2° Semestre
12.Reparacion y mantencion escuelas y liceos. 70% En desarrollo
9.Reparar mobiliario en Escuela Diego Portales, Complejo | 80% En desarrolio

Educaconal Luis Durand Durand y Liceo Lucila Godoy Alcayaga.-

10. Informes sanitarios al 100% de los Establecimientos.

100% sector urbano.

11. Atencion Dental Escuela Diego Portales Emilia Romagna 100%

12. Mantener Asistencia Media no menos al 92% comunal. 100% (92.8%)
13. Mantener o aumentar la matricula a nivel comunal. 100%
14.Cubrir las necesidades de Directivos Docentes, Técnicos

Pedagégicos y Docentes de Aulas, con el fin de optimizar los 100%
recursos humanos en Unidades Educativas de la Comuna

Concurso Director Liceo C9.

15.Programar reuniones con: las personas en edad de jubilar 100%

Tramitar Carpetas de Jubilacion.

6 enviadas al Mineduc, de las cuales:

2 Docentes terminaron su relacién laboral (Ley 20.159 Anticipo
Subvencién y 20.501Bono Retiro).

1 Docente rechazado. (20.159 Anticipo Subvencion).

2 Docentes enviados por ley 20.501 Bono Retiro, deben ser tramitados por
ley 20.159 Anticipo Subvencion.

1 Docente en tramite por Bono Retiro. (Ley 20.501).

En desarrollo
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ANALISIS FODA

Esta herramienta de analisis responde a la necesidad de evaluar la situacion de la educacion

municipal.

Esta ha sido analizada por las comunidades escolares, con participacion activa de todos sus
agentes educativos, como asimismo de opiniones recogidas en distintas organizaciones de
la comuna.

Por tanto, la matriz FODA, se constituye en un marco conceptual, para un analisis
sistematico, que permita establecer propuestas y acciones a partir de las fortalezas y
debilidades, que son internas de cada establecimiento educacional y de las amenazas y
oportunidades externas a la institucion educacional.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES:

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS:

» Modificacién del PEL basada en reales intereses y necesidades de la comunidad escolar.
» Generacion de espacios de participacion y de desarrollo profesional

» Funcionamiento del Consejo Escolar en todos los establecimientos urbanos y rurales.

» Reglamentacion interna actualizada.( Lucila Godoy)

» Idoneidad de docentes y directivos

» Perfeccionamiento pertinente al rol

» Compromiso con los objetivos de la institucion

» Direccion del Liceo titular por 5 afios

» Elaboracién de Proyecto de Integracion (Lucila Godoy y Comp. Educ. Luis Durand D).
» Adjudicacion de Proyectos (Liceos tradicionales-mobiliario-equipamiento casino CRA
Ingiés).

» Infraestructura refaccionada, solida y confortable; recursos materiales y didécticos para
el normal desarrollo de las planificaciones de cada sector o subsector de aprendizaje.

» Buena Disposicion de todos los estamentos de la unidad Educativa para lograr las metas
estipuladas en el PEI y en el Plan de accion del establecimiento.

» Docentes Con Excelencia Pedagégica o Bien Evaluados por Docente Mas.-R. de Israel

» Gimnasio techado LGA- R. de Israel

» Escenario movil - R. de Israel

» Multicancha iluminada - R. de Israel

» Sala de profesores equipada con 5 computadores y 1 impresora en linea (R. Israel)

» Comedores con amplia disponibilidad para atender a todos los estudiantes R. de Israel

» Buena comunicacion entre profesores y alumnos. Trato humano y afectivo.

» Docentes en Educacién Diferencial con Mencion en Deficiencia Mental y Multideficit.
P Asistente Social, Psicélogo y Fonoaudidlogo. E. Romagna, Las Lilas.

» Algunos Asistentes de la Educacion con experiencia y conocimiento del déficit que se
atiende.

P Programas de Alimentacion y Salud Escolar.

» Redes de Apoyo: Damas de Lilas, OPD, PIB, Hospital, Carabineros, Bomberos,
Empresarios.

» Informe Sanitario

» Apoyo UTP Comunal

» Resoluciones de creacion de 5 Niveles Educativos

» Normalizacion del Establecimiento en todos sus aspectos legales.( Las Lilas)

» Buen clima organizacional.
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» La Ley SEP ha hecho posible la incorporacion de nuevos recursos humanos y materiales

que va en directo apoyo de los aprendizajes.
» Método grafico Singapur, para la ensefianza de las mateméaticas en NB1 (escuela Emilia

Romagna).
» Buen funcionamiento de la Radio Escolar lo que ha posibilitado mejorar el drea del
Lenguaje. ( escuela Emilia Romagna).

OPORTUNIDADES

» Apoyo directo de supervisores de DEPROV - Redes locales

» Programas de perfeccionamiento via e-learning

P Establecimiento de redes de apoyo de la comunidad: Carabineros, Cruz Roja,
Departamento de salud Municipal, Centro de atencion integral a la familia, efc.

» Instituciones que ofrecen cursos de perfeccionamiento

» Junta nacional de Auxilio Escolar y becas: Entrega de utiles escolares, textos de estudio,
alimentacion.

» Mini-Bus Escolar Proyecto Presidencia de la Republica.( Las Lilas).

» Becas Indigenas

» Becas Yo elijo mi PC

» Apoyo de la Tlustre Municipal con la Subvencion Municipal para el Mini Bus Escolar.(
Las Lilas).

B Gestion de Proyectos en diferentes instancias ya sea de Gobierno u otras para adquirir
material para trabajar los diferentes subsectores.

» Sensibilizacién social sobre la Discapacidad Intelectual.

» Entregar Informacion sobre la Discapacidad.

» Exteriorizar hacia la Comunidad el Trabajo de Escuela Especial.

» Ampliar las Redes de Apoyo buscando instancias de Apadrinamientos con Empresarios
Particulares u Organizaciones. ( LasLilas).

» Locomoci6n para los estudiantes desde las zonas rurales y/o sectores apartados de las
escuelas.

P Actividades artisticas culturales comunales en las que pueden participar nuestros
alumnos:

» Ballet, Banda escolar, Orquesta Sinfénica,concursos, etc.

» Traslado de alumnos desde sus hogares hasta la escuela (ida y regreso ), escuelas

rurales de Fundo Quino, San Raimundo, Reduccién Contreras).

» Actividades artisticas motivantes para los alumnos, apoderados y comunidad.-
(Reduccion Contreras).

AREA : GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

» Existencia de un PEI actualizado

» Jornada Escolar Completa Diurna en Educacion Basica, Media y un PreBésica.

» Instalacién de proceso de elaboracion de planificaciones con formato institucional

» Instalacién de proceso de supervision al aula con pauta consensuada

» Evaluacién docente con buenos resultados, competentes y destacados

» Existencia de espacios para el desarrollo profesional como GPT, Reuniones de
Departamento Profesores Jefes ( Lucila Godoy A.).

» Material de apoyo aportado por Daem (PSU, Simce, Planificiones.

» Docentes titulados en cada subsector de aprendizaje y dispuestos a aplicar el Plan de
Gestion Curricular.

» Apoyo Directo de Direccién Provincial de Educacién mediante Plan de Apoyo
Compartido . (PAC).(R. Israel).

» CRA implementado con libros segin diferentes niveles

R Y O . O S IS,k P |
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OPORTUNIDADES:

» Apoyo técnico del Mineduc, implementacion curricular, textos escolares

» Marco curricular Dcto. Planes y Programas y modificaciones

» Marco para la Buena Ensefianza y Marco para la Buena Direccion

» Jornadas de capacitacién docente al interior del liceo, sobre implementacién curricular,
LGE. Asistencia al aula

» Apoyo en capitacion permanente y trabajo con Proyecto Explora Conycit- Universidad
de La Frontera

» Giras de Estudio de estudiantes

» Ensayos estandarizados de Simce y PSU

» Postulacion de nuevos Proyectos de Integracion TEL y DEA 2° ciclo para el afio 2012.

» Proyectos y programas ministeriales: JEC, PAC, SINGAPUR.

» Programa de Integracién permite dar atencion a la diversidad.

» Personal idéneo y capacitado en las distintas areas y estamentos.

» Diferentes proyectos al servicio de los aprendizajes (JEC, Enlaces, Reforzamiento
Educativo, Radio Escolar, Araucania Aprende, etc)

» Salidas a terreno permiten a los estudiantes ampliar acervo cultural aplicado a las
experiencias pedagogicas.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

FORTALEZAS:

» Manual de Convivencia y Evaluacion revisado.

» Participacion en el Consejo Escolar de todos los estamentos.

» Centro de Estudiantes organizado y con Plan de trabajo y asesorado por docentes

» Centro de Padres organizado y con Plan de trabajo y asesorado por docentes
Manual de Convivencia y Evaluacion revisado.

» Participacion en el Consejo Escolar de todos los estamentos del liceo

» Centro de Estudiantes organizado y con Plan de trabajo y asesorado por dos
docentes

» Centro de Padres organizado y con Plan de trabajo y asesorado por dos docentes

P contratacion de mediadora escolar para la aplicacion del reglamento de convivencia.

OPORTUNIDADES:

» Jornadas de reflexion sobre convivencia escolar con apoyo de Deprov.

» Apoyo de las redes como carabineros, OPD, hospital, Policia de Investigaciones

» Jornadas de reflexion sobre convivencia escolar con apoyo de Deprov.

»Las giras de estudios debidamente programadas y apoyadas por el nivel central,
permiten a los alumnos y apoderados acercamientos a centros culturales y recreativos de
gran valor.

» Programas de apoyo como Pro Retencion-Alimentacion, Salud Escolar.

» Capacitacién en el area de convivencia escolar, a todos los asistentes de la educacion del
sistema municipal.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS:

» Autogestion para obtencion de recursos propios

» Contratacion de profesionales de apoyo Sicologa y Asistente Social
» Recursos via proyectos: Pro Retencion, Mantenimiento

» Dotacién completa de docentes y Asistentes de la Educacion

» Textos escolares para los estudiantes por Mineduc
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» Reparacion integral de bafios y dafios del terremoto / LGA.

» Adquisicién de revistas para el CRA por Centro de Padres/ LGA.

» Recursos para Ed. Fisica entregado por Mineduc

» Aportes de CC Padre y CC estudiantes en materiales y otros. / LGA.

» Equipos de amplificacion de alta tecnologia

» Fotocopiadoras y multicopiadora en buen estado al servicio de los docentes y estudiantes
» Sala multitaller .- R. de Israel

» Buses y Minibuses para traslado de alumnos/as.

OPORTUNIDADES:

» Fondos concursables a través de Mineduc

» Redes de apoyo comunales

» Practicas profesionales de estudiantes de pedagogia

» Laboratorios de Computacién completamente equipados con capacidad de atencion para
aplicar tecnologias innovadoras.

DEBILIDADES Y AMENAZAS:

AREA: LIDERAZGO

DEBILIDADES:

¥ Disminucion de resultados en mediciones externas PSU SIMCE

¥ Escaso compromiso de las directivas de los Sub-centros de Padres y Apoderados en la
gestion del Liceo.

¥ Colegio particular subvencionado, que resta matricula

¥ Falta de espacios cerrados para recreacion y Educacion Fisica. E. Romagna

¥ Falta de compromiso de los Padres y Apoderados en la Formacién de sus hijos.

¥ Pintura exterior escuela e internado.

W Falta Instalacion de estanque de 1.000 litros de reserva de agua conectado a red de agua
potable. Villa Quilquén.

¥ Reparacion piso de sala N° 4: colocar ceramica. Villa Quilquén.

¥ Implementar duchas en bafios escuela. Villa Quilquén.

AMENAZAS:

¥ Ley 20.501 sobre concursabilidad de directores (solo 5 afios) Lucila Godoy A.

¥ Colegio particular subvencionado, que resta matricula.

¥ Situacién econémica de nuestros Padres y Apoderados con mucha vulnerabilidad social.

VY El éxodo de alumnos de las escuelas basicas Municipales

¥ Aumento de los problemas sociales afectan a nuestros alumnos: Alcoholismo,

Tabaquismo, Drogadiccion, pandillas, etc.

¥ Falta de oportunidades de Puestos Laborales para personas con Discapacidad Intelectual.
Las Lilas

¥ Falta de Sensibilizacion frente a la diversidad. Las Lilas

¥ Discriminacién Social frente a la Discapacidad Intelectual. Las Lilas

¥ Desconocimiento Social de lo que es la Discapacidad Intelectual. Las Lilas

¥ Alumnos provenientes de hogares deprivados social y culturalmente.

¥lLa falta de oportunidades de trabajo en la comuna lleva a los padres a trasladarse de

domicilio lo que repercute en disminucién de matricula.

AREA : GESTION CURRICULAR
DEBILIDADES:

-_— TN
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¥ Cobertura curricular no alcanza a 100% por paros y tomas. LGA.

¥ Sala de Laboratorio de Ciencias por implementar (Lucila Godoy A.).

¥ Falta recursos materiales para trabajar en los diferentes subsectores de aprendizaje. LGA
¥ Bajas expectativas de los estudiantes respecto a su futuro educacional, lo que se traduce
en desmotivacion, atrasos, ausentismo, carencia de habitos de estudio, bajas calificaciones,

problemas de disciplina, etc. LGA

AMENAZAS:
¥ Las movilizaciones gremiales de los docentes.

¥ Toma y paros de estudiantes.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

DEBILIDADES:

¥ Falta de implementacion de estrategias de manejo de conflictos en el aula y fuera de ella;
Contratacion de Mediadores.LGA.

¥ Escasa participacion de estudiantes en actividades recreativas, sociales y culturales. LGA
¥ Capacitacion de los asistentes de la educacion en resolucion de conflictos. LGA.

¥ Falta de compromiso, participacion e integracion activa de aproximadamente un 32% de
los apoderados. LGA.

AMENAZAS:

W Escasos centros de rehabilitacién para jovenes. Lucila Godoy A.

¥ Botillerias cercanas al liceo con escaso control policial. Lucila Godoy A.

¥ Grupos familiares disfuncionales.

¥ Ingreso de alumnos con mal rendimiento y comportamiento al liceo. Lucila Godoy A.
¥ Cambios de domicilio de padres hacia otras comunas.

AREA: GESTION DE RECURSOS

DEBILIDADES:

V¥ Falta Inauguracién de casino/ comedor. Lucila Godoy A.

¥ Equipos computacionales con baja capacidad y deficiencias técnicas

¥ Gran porcentaje de los apoderados no cancelan el aporte al Centro General de Padres y
Apoderados. Lucila Godoy A.

¥ Mal estado infraestructura (canaletas, bajadas de agua, ventanas) Lucila Godoy A.

¥ Laboratorio de ciencias, sala de artes y educacién tecnolégica, con implementacion
deficiente. LGA

¥ CRA, con implementacién obsoleta, poco renovada y escasa LGA

¥ Falta de equipos computacionales para administrativos. (Lucila Godoy A.).

¥ Falta de implementacion para estimulacion Psicomotora. Las Lilas

V¥ Falta de Salas implementadas para Capacitacion en un Oficio. Las Lilas

¥ Falta de una Sala implementada para Terapias Psicomotoras. Las Lilas

¥ Falta de espacios fisicos como: Sala y bafios para Prekinder. D. Portales

¥ Falta de cierre perimetral en patio techado de prebasica. E. Romagna

¥ Falta de sala multifuncional. E. Romagna ‘

¥Falta de gimnasio para las clases de Ed. Fisica y para la recreacion en dias frios y/o
lluviosos. (Emilia Romagna).

¥ Falta pintura exterior y de pasillos (Escuela Emilia Romagna)

¥ Falta construccion de una lefiera. Temulemu.

¥ Falta Mejoramiento agua potable. Didaico

V¥ Falta el aseguramiento de ventanas con protecciones metalicas. Didaico.

Y . S D
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¥ falta Pintura exterior del Edificio. Luis Durand D.

AMENAZAS: .
WFalta de autonomia de la Direccion en ]a administracion de recursos financieros

obtenidos a través de proyectos.

¥ Infraestructura con dafios por terremoto que no ha sido reparada. (Anifiir).

¥ Falta mejorar el abastecimiento de agua (limpieza de pozo dos veces al afio, e instalar
cafieria Red de agua).Reduccion Temulemu.

ANALISIS FODA A NIVEL DE EDUCACION COMUNAL

FORTALEZAS:

» Buena Gestion administrativa y financiera desde el DAEM

» Autoridad comunal (Alcalde) comprometido con la Educacion.

» Buenos resultados en Pruebas Estandarizadas (SIMCE)

P Asistencia técnica para las escuelas rurales.

» Creacion del Programa de Integracion en las escuelas rurales

» Idioma Inglés impartido en las escuelas rurales.

» Adquisicién de medios de movilizacion, Minibuses.

» Asesoria para formulacién de Planes de Accion, especialmente en escuelas rurales.

» Contar con una coordinadora comunal de UTP y Programa Integracion.

P Sr. Alcalde y Sra. Daem, realizan trabajo en tetreno y participan de los consejos
escolares ampliados y actividades recreativas en escuelas rurales.

P Cancelacion de bienios atrasados.

» Instalacion de Internet Wifi gratis.

P Contratacién de Maestros para mejoramiento establecimientos: Pintura exterior
efectuada en escuelas rurales: Fundo Quino, San Raimundo. Reparaciones de piso en
Temulemu, pintura exterior escuela R. Contreras y R. Didaico y otras.

DEBILIDADES:

» Exceso de competitividad por cumplimiento de metas (resultados SIMCE).

» Inexistencia de Programas de Integracion en los Liceos lo que no permite la continuacion
de estudios.

P Falta de autonomia econdmica de los establecimientos educacionales.

P Inestabilidad laboral de los docentes a contrata y SEP.

OPORTUNIDADES

» Posibilidad de postular a Proyectos de Infraestructura y reparacion.
» Equipo de Profesionales permite la adjudicacion de Proyectos.

» Instalacion Telefonia Red Fija en escuela Anifiir

AMENAZAS

» La falta de oportunidades de trabajo en la comuna lleva a los padres a trasladarse de
domicilio lo que repercute en disminucién de matricula.

» Desmotivacion de los docentes por la carencia de incentivos econémicos, por
cumplimiento de metas.

» El grado de vulnerabilidad de los estudiantes.

P Bajas expectativas de las familias respecto a la continuidad de estudios de sus hijos.

» Deudas pendientes con los docentes, tales como 7 meses de BRP, Perfeccionamiento

Docente, cancelacion de sentencia judicial por ley 20.158.

- e v v . .
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NUDOS CRITICOS O PROBLEMAS PRIORIZADOS DE LA
EDUCACION MUNICIPAL DE TRAIGUEN

Los problemas, se han derivado y profundizado, producto de los siguientes factores:

1. La Subvencion es insuficiente para asumir los costos.

2. Se ha ido produciendo pérdida de matricula, especialmente en Educacion Basica. Esta
tendencia se agrava por factores demograficos (menos nifios).

3. Los factores mas criticos en la gestion financiera de educacién estan asociados a: La
asistencia promedio de los alumnos y el tamafio promedio de los cursos (disminucion
matricula).

4. Estatuto Docente y sus obligaciones por Ley. Las asignaciones definidas en el Estatuto
Docente y leyes que no contemplan el financiamiento en un 100%, conlleva a un incremento
permanente del costo de la planilla y a un endeudamiento con los docentes, que al igual que
ocurte en la educacién municipal de Traiguén, también ocurre en otras comunas de la region.

5. Cancelaciones que se han debido asumir como son: Ley 20.255 Seguro Invalidez y
Sobrevivencia 1.87%, Ley 20.158: Art. 1° BRP, Ley 20.159, endeudamiento por Anticipo de
Subvencién, Ley 19.961, Art. 1° Cancelaciéon Profesor Tutor en caso de evaluacion
insatisfactoria por 2° vez, Ley 20.305, Fondo Bono Post Laboral 1%, Ley 19.728, Aporte
Seguro Cesantia 2.4%, Decreto 280, Sector Lengua Indigena, 4 horas, Gastos en Transporte
escolar por competencia en matricula, Sanciones por fiscalizaciones Actas tipo C, Demandas
por doble Indemnizacion ley 19070 y ley 19.933.

El Déficit es de caracter estructural, superiores al 30%. En el caso de la Region de la Araucania
el déficit es superior a los 15 mil millones. Por tal razon, a raiz de la presentacion de los sefiores
Alcaldes de la Regién de la Araucania al Sr. Ministro de Educacion sobre el endeudamiento de la
Educacién Municipal, se espera una respuesta positiva, que permita a los municipios un
desahogo financiero, tanto en el gasto de la planilla mensual, como en el ordenamiento de
cancelaciones por deudas contraidas con los sefiores docentes, que en el caso de nuestra comuna
de Traiguén, se adeuda Perfeccionamiento Docente, 7 meses de BRP.

En estos nudos criticos, también se mencionan:

6. Necesidad de aumentar la matricula, en todos los niveles de la educaciéon Municipal por la
baja sostenida que ha tenido en el tiempo.

7. En relacion a la baja de matricula en el sistema, de ser necesario y de comun acuerdo, se
podria proceder con la reubicacion de docentes, pudiendo ser, parte de su carga horaria,
como horario completo, para atender las necesidades pedagégico curriculares de los
establecimientos de la educacién municipal.

8. De continuar la baja matricula, de ser necesario y de comun acuerdo, se podria
proceder con la reubicacién de Asistentes de la Educacién, para una mejor gestion.

9. En aquéllos casos de docentes o asistentes de la educacién con licencias medicas

prolongadas, superior a 6 meses continuos o discontinuos en un lapso de dos afios, se
efectuara un estudio de la situacion, que de acuerdo a la normativa legal vigente, podria
tener como consecuencia el término de contrato.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Falta de continuidad de estudios en educacion media, para los alumnos y alumnas
provenientes de los proyectos de Integracion Educativa.

Necesidad de aumentar los puntajes de las mediciones externas nacionales como el
SIMCE y la PSU

Necesidad de contar con el idioma del Inglés desde 1° bésico, realizadas por un profesor
especialista.

Necesidad de contar con clases de educacién fisica, realizadas por un profesor
especialista, desde 1° basico.

Material para laboratorio de ciencia insuficiente para desarrollo de clases de la
ensefianza media.

Necesidad de contar con gimnasio en los establecimientos de educacion basica urbanos.
Necesidad de mejoramiento de cafieria de red de agua desgastada por el tiempo
(Complejo educacional Luis Durand )

Necesidad de nuevas edificacion para la escuela Reduccion Temulemu

Falta de recursos financieros para la cancelacion de deudas pendientes contraidas con
los docentes, como: Perfeccionamiento docente, 7 meses de BRP, cancelacion de
sentencia judicial por ley 20.158.

Las Demandas de los sefiores docentes, se constituyen en una amenaza para €l sistema,
en el aspecto financiero.

Las asignaciones definidas en el Estatuto Docente y leyes que no contemplan el
financiamiento en un 100%, conlleva a un incremento permanente del costo de la
planilla de remuneraciones del personal docente.

Problemas de instalaciones de agua potable y alcantarillado, atrasan y complican el
proceso de tramitacién de Certificados/Informes sanitarios en escuelas rurales.

Falta una nueva actualizacién y apropiacion de los Manuales de Convivencia por toda
la comunidad escolar,
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APLICACION LEY 20.501- BONO DE RETIRO DOCENTE y 20.159.-

Durante el afio 2011, se han retirado del Sistema de Educacion Municipal, los siguientes
Docentes y Funcionario del Daem.

DOCENTE ESTABLECIMIENTO HRS. | INDEMNIZACION
Luzmira Soto Sandoval Escuela Republica de Israel 30 Ley 20.159
Gerardo Moreno Liceo Lucila Godoy Alcayaga | 44 Sin Indemnizacién
Heriberto Sobarzo Hidalgo | Departamento Educacién 44 Ley 20.159

BONO RETIRO DOCENTE
DOCENTE ESTABLECIMIENTO | HRS. | INDEMNIZ. | ESTADO
Isabel Sepilveda H. Fundo Quino 44 20.501 Retirada
René Angulo Castillo Republica de Israel 30 20.501 Retirado
Miguelina Velasquez Inz. Reptblica de Israel 30 20.501 Retirada
Erica Sagredo Gonzalez | Diego Portales 44 20.501-20.159 | Con Res. 5605
Sergio Gonzélez Vidal Emilia Romagna 38 20.501- 20.159 | Con Res. 5605

NOMINA DOCENTES QUE SE ACOGERAN AL BONO RETIRO

DOCENTE ESTABLECIM. | FINANCIAM. | FECHA APROX.
RETIRO PRESENTACION
CARTA
RENUNCIA
01 | Hera Diaz Soto-L. Diego Portales 20.501-20.159 | JULIO 2012
02 | Alicia del C. Oviedo C. | Diego Portales 20.501-20.159 | ENERO 2012
03 | Nancy de L. Salazar Q. | Diego Portales 20.501-20.159 | ABRIL 2012
04 | Sofia M. Saavedra B. Diego Portales 20.501-20.159 | DICIEMBRE 2011
05 | Sonnia E. Rebolledo G. | Diego Portales 20.501- 20.159 | ABRIL 2012
06 | Eliana Gonzélez V. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
07 | Mirta Sénchez L. Emilia Romagna | 20.501- 20.159 | JULIO 2012
08 | Carmen Muiioz R. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
09 | Aida Muiioz R. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
10 | Eliana Vasquez L. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
11 | Nanci Villalobos L. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
12 | Fanny Ramirez S. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
13 | Sylvia Stappung R. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | MAYO 2012
14 | Graciela Séez M. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
15 | Luis Fuentes C. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | ENERO 2012
16 | Elena Zapata S. Emilia Romagna | 20.501-20.159 | JULIO 2012
17 | Guido Henriquez A. Repib. de Israel | 20.501-20.159 | DICIEMBRE 201 1
18 | Fredelinda Aravena Repub. de Israel | 20.501-20.159 NOVIEMBRE 2011
19 | Miriam Lezana C. Repub. de Isracl | 20.501-20.159 DICIEMBRE 2011
20 | Carlos Soto M. Repub. de Israel | 20.501-20.159 | DICIEMBRE 2011
21 | Miriam Riquelme Repiib. deIsrael | 20.501-20.159 | ENERO 2012
22 | Eliana Berthet Repub. deIsrael | 20.501-20.159 | ENERO 2012
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2 DOCENTE ESTABLECIM. FINANCIAM. FECHA APROX.
RETIRO PRESENTACION
() CARTA
€ ' : RENUNCIA
© 23 | José Sanchez L. Repub. de Israel 20.501-20.159 | JULIO 2012
g 24 | Cecilia Gonzélez 1. Repuib. de Israel 20.501-20.159 | DICIEMBRE 2011
25 | Nancy Beecher S. Repub. de Israel 20.501-20.159 | JULIO 2012
26 | Julia Lagos C. Repub. de Israel 20.501-20.159 | JULIO 2012
e 27 | Renato Diaz Repub. de Israel 20.501- 20.159 | JULIO 2012
) 28 | Olivia Alvarez Repub. de Israel 20.501- 20.159 | MAYO 2012
e 29 | Iba Gonzalez R. Repub. de Israel 20.501-20.159 | MAYO 2012
30 | Xenia Bustos S. Repub. de Israel 20.501-20.159 | JULIO 2012
¢ 31 | Roberto Barra R. Reduccion Didaico 20.501-20.159 | FEBRERO 2012
@ 32 | Hernan Aguayo L Reduccion Contreras 20.501- 20.159 | JULIO 2012
@ 33 | Nolberto Venegas Reduccion Temulemu | 20.501-20.159 | JULIO 2012
34 | Luis Bahamondes San Raimundo 20.501-20.159 | JUNIO 2012
2 35 | Sonnia Demierre F. Lucila Godoy Alcay. 20.501-20.159 | MAYO 2012
36 | Etelinda Castillo Luis Durand Durand 20.501- 20.159 | JULIO 2012
® 37 | Rosa Torres B. Luis Durand Durand 20.501-20.159 | JUNIO 2012
¢ 38 | Rosa Fica Luis Durand Durand 20.501-20.159 | JULIO 2012
e 39 | Alberto Cifuentes A. | Departam. Educacién 20.501-20.159 | JULIO 2012
)
[
e
& DOCENTES QUE NO VUELVEN EN MARZO 2012
@ Né6mina de Docentes que han manifestado no volver al sistema en €l mes de Marzo 2012 y otros
que se retiran a fines del afio 2011.
[ DOCENTE ESTABLECIMIENTO
1 | Guido Henriquez A. Repub. de Israel
é 2 | Fredelinda Aravena Reptib. de Israel
3 | Miriam Lezana C. Repub. de Israel
¢ 4 | Carlos Soto M. Repub. de Israel
® 5 | Miriam Riquelme Repub. de Israel
e 6 | Cecilia Gonzalez 1. Repuib. de Israel
7 | Eliana Berthet Repub. de Israel
g 8 | Miguelina Veldsquez Repub. de Israel
. 9 | René Angulo Repub. de Israel
¢ 10 | Sofia Saavedra Diego Portales
[~ 11 | Erica Sagredo Diego Portales
@ 12 | Alicia Oviedo Diego Portales
& 13 | Rosa Fica Complejo Educ. Luis Durand D.
& 14 | Luis Fuentes Emilia Romagna
® 15 | Sergio Gonzdlez Emilia Romagna
L
e
e
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MONITOREO Y EVALUACION 7‘”\0

reeeCe e

Esta herramienta de gestion en la que se constituye el Padem, serd monitoreada
permanentemente, para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

En cuanto a la evaluacion, se realizard en forma trimestral a través de un método cualitativo y

cuantitativo.
Los datos estadisticos que serviran para verificar el estado de avance, serdn elaborados en base a
la informacion recogida, producto de la participacion activa de los agentes educativos.

Los instrumentos de evaluacién utilizados seran:

- Listas de Cotejo
- Observacion directa
- Entrevista
Objetivo Estratégico Coordinar la ejecucién y puesta en marcha de
los Planes de Accidn.
Meta N°1 Seguimiento y supervision de cada una de las
actividades establecidas en el Plan de Accion
Meta N° 2 Cuenta Publica y Evaluacion
Momentos y Responsable del Monitoreo DEM , Equipo Técnico Comunal, Directores.
Accién Indicadores Medio de Tiempo de
Verificacion Ejecucion
N°de
Realizar Informes de Establecimientos Informes de Semestral
Avance que permitan entregan sus Seguimiento y
estregar informacién Informes de Estados de Avance

respecto de los estados de | Avance, en, Agosto | de cada EE.
avance de los planesde | y Noviembre de

Accibn, de cada EE. 2011.

Dar cuenta en cada EE,

sobre los resultados 100% de los EE. | Cuentas ptblicas en | Marzo-Abril de 2012
alcanzados y evaluacion | Dan a conocer su | cada EE.

de los logros de los Cuenta Pablica.

objetivos del PADEM, en

sus EE.

Identificar las acciones Porcentajes de 2° Semestre de 2011
exitosas que pudieran Metas alcanzadas y

retomarse el préximo desafios pendientes.

periodo y revisién de
aquellas que presentaron
problemas.
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JUSTIFICACION HORARIA DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION

MUNICIPALIZADA DE TRAIGUEN 2012

AMBITO DIRECTIVO:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
DAEM 1 44 00 44 00 00 01 44
CELDD |1 44 00 44 00 00 01 44
LLGA 2 88 00 88 00 00 02 88
REPISR | 1 44 00 44 00 00 01 44
EROM |1 44 00 44 00 00 01 44
DPORT | 2 88 00 88 00 00 02 88
ESCESP | 1 44 00 44 00 00 01 44
TOTAL |9 - 396 00 396 00 00 09 396
AMBITO DOCENTE TECNICO PEDAGOGICO:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | NeDOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
DAEM 1 44 00 44 00 00 01 44
CELDD |1 44 00 a4 00 00 01 44
LLGA 1 44 00 44 00 00 01 44
REPISR |1 44 00 44 00 00 01 44
EROM |1 44 00 44 00 00 01 44
DPORT | O 00 00 00 00 00 00 00
TOTAL ' 5 220 00 220 00 00 05 220
AMBITO DOCENTE BASICO URBANO
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
REP ISR 13 448 00 448 05 158 18 606
E ROM 22 836 00 836 04 126 26 962

T e SN N

™

YV el

vt

P

o~~~

. -



http://www.scantopdf.eu
http://www.scantopdf.eu

rCce e €

¢
¢

XXX NXNXX NN XX NXNXNXNXENZXSNENNNNNNN NN XX

AMBITO EDUCACION PARVULARIA:

ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
REP ISR 03 90 15 105 00 00 03 105
E ROM 02 65 00 65 01 30 03 095
DPORT | o1 30 02 32 00 00 01 032
TOTAL 06 185 17 202 01 30 07 232
RELIGION CATOLICA:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2eDOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CELDD | 00 00 00 00 01 32 01 032
REPISR | 00 00 00 00 01 27 01 027
EROM | 00 00 00 00 00 00 00 000
DPORT | 00 00 00 00 00 00 00 000
vQuiL | 00 00 00 00 06 00 006
TOTAL 00 00 00 00 02 65 02 065
RELIGION EVANGELICA:
ESTAB | N2DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
REPISR | 00 00 00 00 00 00 00 000
EROM | 00 00 00 00 00 00 00 000
DPORT | 00 00 00 00 00 00 00 000
TOTAL 00 00 00 00 00 00 00 000
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INTEGRACION:

ESTAB N2 DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CELDD 00 00 00 00 03 124 03 124

L LGA 01 42 00 42 02 84 03 126

REP ISR 01 30 10 40 04 168 05 208
E ROM 00 00 00 00 05 208 05 208
D PORT 00 00 00 00 02 84 02 084

Rurales

00

00

00

01

01

44

AMBITO DOCENTE BASICO ESC. RURALES:

ESTAB Ne DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

R.ANINIR | 01 044 00 044 01 38 02 082

R CONTR 03 132 00 132 00 00 03 132

RTEM 03 126 00 126 00 00 03 126

R DIDA 03 120 00 120 00 00 03 120

vV QuIiLQ 03 132 00 132 00 00 03 132

S RAIM o1 044 00 44 00 00 01 044

F QUINO 00 000 00 00 01 40 01 040

TOTAL 14 598 00 598 02 78 16 676

AMBITO DOCENTE ENSENANZA MEDIA CIENTIFICO HUMANISTA:

ESTAB Ne DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS

CELDD 17 569 28 597 08 162 25 759

L LGA 21 834 14 848 07 169 28 1.017
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AMBITO DOCENTE ENSENANZA TECNICO PROFESIONAL:

ESTAB N2 DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | NeDOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CELDD 04 124 00 124 01 022 05 146
TOTAL 04 124 00 124 01 022 05 146
AMBITO DOCENTE ENSENANZA MEDIA NIVEL ADULTO:
ESTAB N2 DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL | N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
CELDD 00 00 00 00 00 000 00 000
JdelaC 00 00 00 00 06 054 06 054
TOTAL 00 00 00 00 06 054 06 054
AMBITO EDUCACION ESPECIAL:
ESTAB N2 DOC | HORAS | EXTEN. | TOTAL N2DOC | HORAS | TOTAL | TOTAL
PLANTA HORAS | HRS CONTR | CONTR | DOCENT | HORAS
ESCESP | 03 132 00 132 03 117 06 249
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X
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>N\ U
AUX AUX TOTAL
DE SERV HRS
EST EDUC PROFES |HRS | TECNICOS |HRS |PARV I HRs | ADM |HRS |MANIP | HRS |MEN | gRg
@. AEM 2! 33 2| 8 0 0 6| 264 0 0 3] 132 511
@: . buranD D 1| 2 1| 44 1| 220 15| 660 3| 132 8| 352| 1212
@:C L GODOY A 1 2 ol o 0| o| 14| e16 3| 132 6| 264| 1.014
SC REP ISRAEL

ol o 0| o 3| 132 5| 352 ol o 70 220 308

SC. AUSTRALIA
@ 0 0 0 0 0 0 264
@5c £ romacNa 1] 38 ) 3| 132 5| 220 ol o 3| 132 522
s SC D PORTALES ol o ol o 1] 44 1] 44 ol o 2| 88 176
@ SC ESPECIAL 1] 22 ol o 6| 264 1| 44 0 2| 88 418
@ SCJDELACRUZ ol o o| o o] 0 0 0 0 0 0 0
@D ANINIR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 44 44
@ED CONTRERAS ol o ol o ol o 0 0 o] o 0 0 0
@RED TEMULEMU 0| o o] o o] o 0 0 ol o 1] 44 44
@D pipAICO o] o ol o o] o 0 0 ol o 1| 44 44
@114 QuILQUEN ol o ol o ol ol 1| 4 ol o 1| 44 88
&AN RAIMUNDO 0 0 0 0 0 0 0 [i] 0 0 0 0 0
%AN VICENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
T FORTIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1] 0 0 0 0 0 0 0 [ 1 22 22
6| 97 3| 126] 14| 594| 48] 2.112 6] 264 34| 1474  4.667
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